
แผนบริหารความเส่ียงโครงการ
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ส ำนั กส่ ง เสริ มสุ ขภำพ



หน่วยงาน : กลุ่มมารดาและเด็กปฐมวัย

โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

1 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาแนวทางการ
ประเมินการด าเนินงานต าบลมหัศจรรย์ 
1,000  วัน Plus สู่ 2,500 วัน

1.จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
2. เอกสารหลักฐานในการเบิกจ่ายค่าเดินทาง
ไม่ครบถ้วน หรือมีการส่งล่าข้า

3 3 9 2 1.ประสานงานผู้เข้าร่วมก่อนวันประชุมก่อนล่วงหน้าหลากหลายช่องทาง
ท้ังแบบทางการและไม่ทางการ
2. ก าหนดจัดกิจกรรมในวันท่ีกลุ่มเป้าหมายมีความพร้อม
3.ก าหนดรายละเอียดหลักฐานท่ีต้องส่งส าหรับการเบิกจ่ายค่าเดินทาง

นางสาวนฎาประไพ  สาระ  
นางสาวนันทนา จันทร

2 ประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานมารดาและเด็กปฐมวัย

1. จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
2. เอกสารหลักฐานในการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก 
และค่าพาหนะไม่ครบถ้วน หรือมีการส่งล่าช้า

2 3 6 2 1. ประสานกลุ่มเป้าหมายผ่านทางศูนย์อนามัยและสสม. เพ่ือยืนยันการเข้า
ร่วมของตัวแทนในแต่ละพ้ืนท่ี
2. ก าหนดรายละเอียดหลักฐานท่ีต้องส่งส าหรับการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ

นางจุฬาวรรณ  เขมทอง
นางสาวอัญมณีพรรณ  สายทอง

3 ผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ เพ่ิมพูนทักษะ
ประชาชนในการใช้เทคโนโลยีด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพมารดาและทารกด้วยตนเอง

1.รายละเอียดของงาน
ไม่เป็นไปตามขอบเขตงาน(TOR) ท่ีก าหนด
2. การส่งมอบงานล่าช้ากว่าก าหนด

3 3 9 2 1.ตรวจสอบรายละเอียดของงานอย่างต่อเน่ือง
2. ติดตามความก้าวหน้าของการท างานอย่างต่อเน่ือง
3. ตรวจสอบคุณภาพของงานก่อนตรวจรับมอบงาน

นางจุฬาวรรณ  เขมทอง
นางสาวอัญมณีพรรณ  สายทอง

4 จ้างเหมาบริหารจัดการและบ ารุงรักษา
ระบบฐานข้อมูลด้านอนามัยแม่และเด็ก

1.รายละเอียดของงานไม่เป็นไปตามขอบเขตงาน(TOR) ท่ี
ก าหนด
2. การส่งมอบงานล่าช้ากว่ก าหนด

3 3 9 2 1.ตรวจสอบรายละเอียดของฐานข้อมูลงานอย่างต่อเน่ือง
2. ติดตามความก้าวหน้าของการท างานอย่างต่อเน่ือง
3. ตรวจสอบคุณภาพของงานก่อนตรวจรับมอบงาน

นางจุฬาวรรณ  เขมทอง
นางวรรณชนก  ล้ิมจ ารูญ

5 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรผู้ช่วยอภิบาลหญิงต้ังครรภ์
และหญิงหลังคลอด

1.ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ตรงตามกลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนด
2.เอกสารหลักฐานในการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก 
และค่าพาหนะไม่ครบถ้วน หรือมีการส่งล่าช้า

4 3 12 2 1.ก าหนดคุณสมบัติของผู้ท่ีจะเข้ารับการพัฒนาศักยภาพให้ชัดเจน
2.ก าหนดรายละเอียดหลักฐานท่ีต้องส่งส าหรับการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ

นางจุฬาวรรณ  เขมทอง
นางสาวอัญมณีพรรณ  สายทอง

6 เย่ียมเสริมพลัง นิเทศ ติดตามการ
ขับเคล่ือนการด าเนินงานอนามัยแม่
และเด็กเชิงรุกในพ้ืนท่ี/องค์การ
ปกครองส่วนท้องถ่ินอย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.การก าหนดวันติดตามเย่ียมเสริมพลังไม่เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนดไว้

2 2 4 2 1.ประสานพ้ืนท่ีเพ่ือขอวันติดตามเย่ียมเสริมพลังและลงนัดหมายล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 เดือน
2.ส่งหนังสือเพ่ือแจ้งการติดตามเย่ียมเสริมพลังอย่างน้อย 1 เดือน

นางเพ็ญภัทร  ศิริกัณฐรัตน์
นางจุฬาวรรณ  เขมทอง

7 ประชุมคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ/คณะท างาน/
ผู้เช่ียวชาญด้านอนามัยแม่และเด็ก
ระดับประเทศ

1.กลุ่มเป้าหมายไม่ตรงตามท่ีก าหนดวัตถุประสงค์การ
ประชุม
2. เอกสารหลักฐานในการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก 
และค่าพาหนะไม่ครบถ้วน หรือมีการส่งล่าช้า

2 3 6 2 1. ก าหนดคุณสมบัติของผู้ร่วมประชุมให้ชัดเจนเช่นต้องเป็นจนท.
ผู้เก่ียวข้อง/คณะกรรมการอนามัยแม่และเด็กระดับประเทศ
2. ก าหนดรายละเอียดหลักฐานท่ีต้องส่งส าหรับการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ

นางวรรณชนก  ล้ิมจ ารูญ
นางสาวพิชญา บุญละเอียด

8 ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปล่ียนผล
การด าเนินงานคณะกรรมการอนามัย
แม่และเด็กระดับเขต

1.กลุ่มเป้าหมายไม่ตรงตามท่ีก าหนดวัตถุประสงค์การ
ประชุม
2. เอกสารหลักฐานในการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก 
และค่าพาหนะไม่ครบถ้วน หรือมีการส่งล่าช้า

2 3 6 2 1. ก าหนดคุณสมบัติของผู้ร่วมประชุมให้ชัดเจนเช่นต้องเป็นจนท.
ผู้เก่ียวข้อง/คณะกรรมการอนามัยแม่และเด็กระดับเขต
2. ก าหนดรายละเอียดหลักฐานท่ีต้องส่งส าหรับการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ

 นางวรรณชนก  ล้ิมจ ารูญ
นางสาวพิชญา บุญละเอียด

แนวทางบริหารความเส่ียง

โครงการ : ยกระดับการต้ังครรภ์คุณภาพในหน่วยบริการสาธารณสุขทุกสังกัดและร่วมขับเคล่ือนการด าเนินงานอนามัยแม่และเด็กเชิงรุกในชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ท่ี
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง 
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การจัดการ
ความเส่ียง

(7)

แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง

(8)

ผู้รับผิดชอบ 
(9)
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โอกาส
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ระดับ
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แนวทางบริหารความเส่ียง

โครงการ : ยกระดับการต้ังครรภ์คุณภาพในหน่วยบริการสาธารณสุขทุกสังกัดและร่วมขับเคล่ือนการด าเนินงานอนามัยแม่และเด็กเชิงรุกในชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ท่ี
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง 
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การจัดการ
ความเส่ียง

(7)

แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง

(8)

ผู้รับผิดชอบ 
(9)

9 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ความส าเร็จการด าเนินงานเพ่ือยุติ
การถ่ายทอดเช้ือเอชไอวี ซิฟิลิส และไวรัส
ตับอักเสบบีจากแม่สู่ลูก

1.รูปแบบและกระบวนการจัดประชุมอาจมีการ
เปล่ียนแปลงตามสถานการณ์หน้างาน
2.จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
3.เอกสารหลักฐานในการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก 
และค่าพาหนะไม่ครบถ้วน หรือมีการส่งล่าช้า

4 3 12 2 1.ก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งและวางแผนในการท างานให้ชัดเจน
2.ประสานกลุ่มเป้าหมายเพ่ือระบุเป้าหมายและยืนยันการเข้าร่วมของ
ตัวแทนในแต่ละหน่วยงาน
3.ก าหนดรายละเอียดหลักฐานท่ีต้องส่งส าหรับการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ

นางสาวฉวีวรรณ ต้นพุดซา
นางสาวนันทนา จันทร

10 การประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมการ
จัดบริการสุขภาพ เพ่ือยุติการถ่ายทอดเช้ือ
 เอชไอวี ซิฟิลิส และไวรัสตับอักเสบบีจาก
แม่สู่ลูก

1.จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
2.เอกสารหลักฐานในการเบิกจ่ายค่าวิทยากรและค่าน้ ามัน
เช้ือเพลิงไม่ครบถ้วน หรือมีการส่งล่าช้า

3 3 9 2 1.ประสานกลุ่มเป้าหมายผ่านทางศูนย์อนามัยเพ่ือระบุกลุ่มเป้าหมายและ
ยืนยันการเข้าร่วมของตัวแทนในแต่ละพ้ืนท่ี
2.ก าหนดรายละเอียดหลักฐานท่ีต้องส่งส าหรับการเบิกจ่ายค่าวิทยากร
และค่าน้ ามันเช้ือเพลิง

นางสาวฉวีวรรณ ต้นพุดซา

11 ประชุมถอดบทเรียนเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งในการจัดบริการป้องกันและ
ควบคุมโรคธาลัสซีเมียในหญิงต้ังครรภ์

1.จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
2.กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้
3.เอกสารหลักฐานในการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก 
และค่าพาหนะไม่ครบถ้วน หรือมีการส่งล่าช้า

3 4 12 2 1.ประสานกลุ่มเป้าหมายผ่านทางศูนย์อนามัยเพ่ือยืนยันการเข้าร่วมของ
ตัวแทนในแต่ละพ้ืนท่ี
2.ระบุคุณสมบัติของกลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการและระบุวัตถุประสงค์ของการ
ประชุมให้ชัดเจน
3.ก าหนดรายละเอียดหลักฐานท่ีต้องส่งส าหรับการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ

นางสาวนันทนา จันทร

12 ติดตามเย่ียมเสริมพลังการด าเนินงานยุติ
การถ่ายทอดเช้ือ เอชไอวี ซิฟิลิส และ
ไวรัสตับอักเสบบีจากแม่สู่ลูก

1.การก าหนดวันติดตามเย่ียมเสริมพลังไม่เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนดไว้

2 2 4 2 1.ประสานพ้ืนท่ีเพ่ือขอวันติดตามเย่ียมเสริมพลังและลงนัดหมายล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 เดือน
2.ส่งหนังสือเพ่ือแจ้งการติดตามเย่ียมเสริมพลังอย่างน้อย 1 เดือน

นางสาวฉวีวรรณ ต้นพุดซา

13 ประชุมถอดบทเรียนแลกเปล่ียนเรียนรู้การ
เช่ือมโยงข้อมูลงานอนามัยแม่และเด็ก
ก่อน-หลังสถานการณ์การถ่ายโอน รพ.สต.
 สู่ อปท.

1.กลุ่มเป้าหมายไม่ตรงตามท่ีก าหนดวัตถุประสงค์การ
ประชุม
2. เอกสารหลักฐานในการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก 
และค่าพาหนะไม่ครบถ้วน หรือมีการส่งล่าช้า

2 3 6 2 1. ก าหนดคุณสมบัติของผู้ร่วมประชุมให้ชัดเจนเช่นต้องเป็นจนท.
ผู้เก่ียวข้องในการจัดท าข้อมูลงานอนามัยแม่และเด็ก
2. ก าหนดรายละเอียดหลักฐานท่ีต้องส่งส าหรับการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ

14 มหกรรมมหัศจรรย์ 2,500 วัน สานพลัง
เครือข่ายสร้างแม่และเด็กไทยสุขภาพดี 
Healthy Mommy to Happy Child
 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
2. เอกสารหลักฐานในการเบิกจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก 
และค่าพาหนะไม่ครบถ้วน หรือมีการส่งล่าช้า

3 3 9 2 1.ประสานงานผู้เข้าร่วมก่อนวันประชุมก่อนล่วงหน้าหลากหลายช่องทาง
ท้ังแบบทางการและไม่ทางการ
2. ก าหนดจัดกิจกรรมในวันท่ีกลุ่มเป้าหมายมีความพร้อม
3.ก าหนดรายละเอียดหลักฐานท่ีต้องส่งส าหรับการเบิกจ่ายค่าเดินทาง

(4) โอกาส ให้คะแนน ดังน้ี (5) ผลกระทบ ให้คะแนน ดังน้ี (7) กลยุทธ์ มีดังน้ี
     1 = เกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่น่าเกิด      1 = น้อยมากหรือไม่ส่งผลกระทบ      1. หลีกเล่ียง/ก าจัดความเส่ียง
     2 = เกิดข้ึนได้บ้าง      2 = น้อย      2. ควบคุมความเส่ียง
     3 = เกิดข้ึนปานกลาง      3 = ปานกลาง      3. ยอมรับความเส่ียง
     4 = เกิดข้ึนบ่อย      4 = สูง      4. ถ่ายโอนความเส่ียง
     5 = เกิดข้ึนประจ า      5 = สูงมาก



หน่วยงาน : กลุ่มมารดาและเด็กปฐมวัย
โครงการ ยกระดับการปกป้อง ส่งเสริม และสนับสนุนสังคมนมแม่แบบมีส่วนร่วมเพ่ือเด็กไทยสุขภาพดี

โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

1 ประชุมคณะกรรมการควบคุมการส่งเสริม
การตลาดอาหารส าหรับทารกและเด็กเล็ก

การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 3 2 6 หลีกเล่ียง/
ก าจัดความเส่ียง

1. วางแผนรูปแบบการด าเนินงานให้ชัดเจน ท้ังจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุม ระยะเวลาการจัดงาน
2. ประสานผู้เช่ียวชาญและผู้บริหารให้ทราบล่วงหน้า
3. จัดท าหนังสือเชิญล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน

นางสาววิการณ์ดา
 สุรบุตร

2 ประชุมคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
พระราชบัญญัติควบคุมการส่งเสริม
การตลาดอาหารส าหรับทารกและเด็กเล็ก 
พ.ศ.2560

การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 2 2 4 หลีกเล่ียง/
ก าจัดความเส่ียง

1. วางแผนรูปแบบการด าเนินงานให้ชัดเจน ท้ังจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุม ระยะเวลาการจัดงาน
2. ประสานผู้เช่ียวชาญและผู้บริหารให้ทราบล่วงหน้า
3. จัดท าหนังสือเชิญล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน

นางสาววิการณ์ดา
 สุรบุตร

3 ประชุมคณะท างานเพ่ือขับเคล่ือน
พระราชบัญญัติควบคุมการส่งเสริม
การตลาดอาหารส าหรับทารกและเด็กเล็ก 
พ.ศ.2560

การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 2 2 4 ควบคุมความเส่ียง 1. วางแผนรูปแบบการด าเนินงานให้ชัดเจน ท้ังจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุม ระยะเวลาการจัดงาน
2. ประสานผู้เช่ียวชาญและผู้บริหารให้ทราบล่วงหน้า
3. จัดท าหนังสือเชิญล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน

นางสาวกุลิสรา 
วันดีศรี

4 จัดพิมพ์เล่มพระราชบัญญัติควบคุมการ
ส่งเสริมการตลาดอาหารส าหรับทารกและ 
เด็กเล็ก พ.ศ. 2560 และประกาศท่ีเก่ียวข้อง

การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 2 2 4 ควบคุมความเส่ียง วางแผนรูปแบบการด าเนินงานในการจัดจ้างให้ชัดเจน นางสาวกุลิสรา 
วันดีศรี

5 พัฒนาศักยภาพแกนน าระดับเขต ในการ
ขับเคล่ือนการบังคับใช้พระราชบัญญัติ
ควบคุมการส่งเสริมการตลาดอาหารส าหรับ
ทารกและ เด็กเล็ก พ.ศ. 2560

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวาง
ไว้ 
 - ผู้เข้าร่วมประชุมไม่เข้าร่วมประชุมตาม
เป้าหมาย

2 3 6 ควบคุมความเส่ียง 1. วางแผนรูปแบบการจัดประชุมและระยะเวลา
2. จัดท าแผนหัวข้อการประชุม
3. ประสานวิทยากรทราบล่วงหน้า
4. จัดท าหนังสือเชิญล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน 

นางสาววิการณ์ดา
 สุรบุตร

6 ติดตามเฝ้าระวังการละเมิดพระราชบัญญัติ
ควบคุมการส่งเสริมการตลาดอาหารส าหรับ
ทารกและเด็กเล็ก 
พ.ศ.2560

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวาง
ไว้ 

2 2 4 ควบคุมความเส่ียง 1. ร่วมวางแผนการด าเนินงานกับพ้ืนท่ี
2. จัดท าแนวทางการนิเทศติดตาม
3. ประสานทีมก่อนลงนิเทศติดตามอย่างน้อย 1 เดือน

นางสาววิการณ์ดา
 สุรบุตร

7 บันทึกลงนามข้อตกลงโครงการภาคีร่วมใจ
ส่งรักส่งนมจากอกแม่สู่ลูก

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
 - ผู้เข้าร่วมงานไม่เข้าร่วมตามเป้าหมาย

2 2 4 ควบคุมความเส่ียง 1. วางแผนในการจัดงานร่วมกับภาคีเครือข่าย
2. จัดท าหนังสือเชิญอย่างน้อย 1 เดือน
3. จัดซ่ือจัดจ้างในการจัดงานอย่างน้อย 2 เดือน

นางชนัญชิดา  
สมสุข

แนวทางบริหารความเส่ียง

ท่ี
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง 
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การจัดการ
ความเส่ียง

(7)

แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง

(8)

ผู้รับผิดชอบ 
(9)



โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

ท่ี
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง 
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การจัดการ
ความเส่ียง

(7)

แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง

(8)

ผู้รับผิดชอบ 
(9)

8 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาแนว
ปฏิบัติการด าเนินงานตามมาตราฐาน
โรงพยาบาลสายสัมพันธ์แม่ลูก

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
 - ผู้เข้าร่วมงานไม่เข้าร่วมตามเป้าหมาย

2 2 4 ควบคุมความเส่ียง 1. วางแผนในการจัดประชุม
2. จัดท าหนังสือเชิญอย่างน้อย 2 เดือน
3. ประสานงานติดตามผู้เข้าร่วมประชุม

นางชนัญชิดา  
สมสุข

10 ประชุมวิชาการ ASEAN Breastfeeding Forum
 2024

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
 - ผู้เข้าร่วมประชุมไม่เข้าร่วมประชุมตาม
เป้าหมาย

2 4 8 ควบคุมความเส่ียง  1. วางแผนรูปแบบการด าเนินงานให้ชัดเจน ท้ังจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุม ระยะเวลาการจัดงาน
2. ประสานผู้บริหาร/ผู้เช่ียวชาญ/วิทยากร/ทีมประเมิน 
ให้ทราบล่วงหน้า ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทรศัพท์ ไลน์
3. จัดท าหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างน้อย 1 เดือน

9 เย่ียมติดตามการด าเนินงานตามมาตราฐาน
โรงพยาบาลสายสัมพันธ์แม่ลูก (BFHI)

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
 - ผู้เข้าร่วมงานไม่เข้าร่วมตามเป้าหมาย

2 2 4 ควบคุมความเส่ียง 1. ร่วมวางแผนการด าเนินงานกับพ้ืนท่ี
2. จัดท าแนวทางการนิเทศติดตาม
3. ประสานทีมก่อนลงนิเทศติดตามอย่างน้อย 1 เดือน

นางเบญจวรรณ
 อ้ิงทม

10 ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติการด าเนินงานตาม
มาตราฐานโรงพยาบาลสายสัมพันธ์แม่ลูก

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
 - ผู้เข้าร่วมงานไม่เข้าร่วมตามเป้าหมาย

2 2 4 ควบคุมความเส่ียง 1. วางแผนในการจัดประชุม
2. จัดท าหนังสือเชิญอย่างน้อย 2 เดือน
3. ประสานงานติดตามผู้เข้าร่วมประชุม

นางเบญจวรรณ
 อ้ิงทม

11 ผลิตส่ือ ประชาสัมพันธ์สร้างความการรับรู้
เร่ืองการเล้ียงลูกด้วยนมแม่

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 2 2 4 ควบคุมความเส่ียง 1. วางแผนในการจัดท าเน้ือหา
2. จัดจ้างอย่างน้อย 150 วัน

นางชนัญชิดา  
สมสุข

12 จ้างเหมานิติกรเพ่ือขับเคล่ือนงาน
พระราชบัญญัติควบคุมการส่งสริมการ
ตลาดอาหารส าหรับทารกและเด็กเล็ก พ.ศ.
 2560

งบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 3 2 6 ยอมรับความเส่ียง

13 จ้างเหมาผู้ประสานการด าเนินงานส่งเสริม
และสนับสนุนการเล้ียงลูกด้วยนแม่

งบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 3 2 6 ยอมรับความเส่ียง

(4) โอกาส ให้คะแนน ดังน้ี (5) ผลกระทบ ให้คะแนน ดังน้ี (7) กลยุทธ์ มีดังน้ี
     1 = เกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่น่าเกิด      1 = น้อยมากหรือไม่ส่งผลกระทบ      1. หลีกเล่ียง/ก าจัดความเส่ียง
     2 = เกิดข้ึนได้บ้าง      2 = น้อย      2. ควบคุมความเส่ียง
     3 = เกิดข้ึนปานกลาง      3 = ปานกลาง      3. ยอมรับความเส่ียง
     4 = เกิดข้ึนบ่อย      4 = สูง      4. ถ่ายโอนความเส่ียง
     5 = เกิดข้ึนประจ า      5 = สูงมาก



หน่วยงาน : ส านักส่งเสริมสุขภาพ

โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

1 ประชุมจัดท ำแนวทำงกำรจัดต้ังและกำรบริหำร
จัดกำรสถำนพัฒนำเด็กปฐมวัยอำยุต  ำกว่ำ 2 ปี 
แบบบูรณำกำร (Onsite และ Online)

มีผู้เข้ำร่วมประชุม
ไม่ครบทุกกระทรวง

2 3 6 ควบคุมควำมเสี ยง 1. โทรประสำนนัดเพื อก ำหนดวันและเวลำก่อนประชุม
2. ส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้ำและประสำนแจ้งย้ ำ 
3. ระบุรำยละเอียด/ประเด็นของแต่ละหน่วยงำนที เกี ยวข้องเพื อเตรียมเข้ำ
ร่วมประชุม ในหนังสือเชิญประชุม และมีแบบตอบรับเข้ำร่วมประชุมที ชัดเจน

สุทิน, จิรำรัฎฐ์,
 ชนกพร

2 ประชุมเชิงปฏิบัติกำรสื อสำรแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรสถำนพัฒนำเด็กปฐมวัยต  ำกว่ำ 2ปี เพื อ
น ำไปใช้ในระดับภูมิภำค

แนวทำงฯ ไม่แล้ว
เสร็จตำมเวลำที 
ก ำหนด

2 3 6 ควบคุมควำมเสี ยง 1. ก ำหนดประเด็นในกำรประชุมแต่ละคร้ังให้มีควำมชัดเจนเพื อได้ข้อสรุปกำร
ประชุม ในประเด็นที ต้องกำร 
2. ระบุรำยละเอียดในหนังสือเชิญประชุม และมีแบบตอบรับเข้ำร่วมประชุมที 
ชัดเจน

สุทิน, จิรำรัฎฐ์,
 ชนกพร

3 จ้ำงผลิตชุดหลักสูตรกำรดูแลเด็กอำยุต  ำกว่ำ 2 ปี
แบบองค์รวม รูปแบบ e- learning ส ำหรับครูผู้ดูแล
เด็กอำยุต  ำกว่ำ 2ปี 8 โมดูล จ ำนวน 24 คลิป

ผู้รับจ้ำงท ำงำนไม่มี
ประสิทธิภำพ/ไม่
ครบตำม
รำยละเอียดงำนที 
ต้องกำร/ท้ิงงำน

3 4 12 หลีกเลี ยง/ก ำจัด
ควำมเสี ยง

1. ตรวจสอบรำยช้ือผู้ท้ิงงำนก่อนด ำเนินกำรจัดจ้ำง 
2. มีกำรก ำหนดคุณลักษณะ/ขอบเขตงำนอย่ำงชัดเจน 
3. ประสำนงำน และติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนของผู้รับจ้ำงเป็น
ระยะ 
4. ระบุระยะเวลำ/รำยละเอียดกำรรับประกันคุณภำพงำน

สุทิน, จิรำรัฎฐ์,
 ชนกพร

4 ประชุมติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและจัดท ำรำยงำน
สรุปผลกำรด ำเนินงำน (Onsite และ Online)

มีผู้เข้ำร่วมประชุม
ไม่ครบ

2 2 4 ควบคุมควำมเสี ยง 1. ประสำนนัดล่วงหน้ำเพื อก ำหนดวันเวลำกำรประชุม 
2. ระบุรำยละเอียดในหนังสือเชิญประชุม และมีแบบตอบรับเข้ำร่วมประชุมที 
ชัดเจน

สุทิน, จิรำรัฎฐ์,
 ชนกพร

(4) โอกำส ให้คะแนน ดังน้ี (7) กลยุทธ์ มีดังน้ี
     1 = เกิดข้ึนน้อยมำกหรือไม่น่ำเกิด      1 = น้อยมำกหรือไม่ส่งผลกระทบ      1. หลีกเลี ยง/ก ำจัดควำมเสี ยง
     2 = เกิดข้ึนได้บ้ำง      2 = น้อย      2. ควบคุมควำมเสี ยง
     3 = เกิดข้ึนปำนกลำง      3 = ปำนกลำง      3. ยอมรับควำมเสี ยง
     4 = เกิดข้ึนบ่อย      4 = สูง      4. ถ่ำยโอนควำมเสี ยง
     5 = เกิดข้ึนประจ ำ      5 = สูงมำก

แนวทางบริหารความเส่ียง

โครงการ: เสริมศักยภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยส าหรับเด็กอายุต่ ากว่า 2 ปี ปีงบประมาณ 2568
ท่ี

(1)
กิจกรรมภายใต้โครงการ

(2)
ปัจจัยเส่ียง 

(3)
การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การจัดการ

ความเส่ียง
(7)

แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง

(8)

ผู้รับผิดชอบ 
(9)



หน่วยงาน : ส านักส่งเสริมสุขภาพ
โครงการ: ขับเคล่ือนการยกระดับคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านสุขภาพ (4D) ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2568

โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

1 ประชุมช้ีแจงการด าเนินงานการขับเคล่ือนการยกระดับ
คุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านสุขภาพ (4D) ตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติปีงบประมาณ 2568

จ านวนผู้เข้าร่วมการประชุม
ไม่ครบตามเป้าหมาย

2 2 4 ควบคุมความเส่ียง 1. ส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า และประสานแจ้งย้ า 
2. ระบุรายละเอียดในหนังสือเชิญประชุม และมีแบบ
ตอบรับเข้าร่วมประชุมท่ีชัดเจน

เปรมฤทัย, 
ไพลิน, วัชาภรณ์

2 ประชุมทบทวนมาตรการและกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการ
ยกระดับคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านสุขภาพ (4D) 
ปีงบประมาณ 2568

มีผู้เข้าร่วมประชุมไม่ครบทุก
กระทรวง/ไม่ครบทุกตัวช้ีวัด

2 3 6 ควบคุมความเส่ียง 1. ส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า และประสานแจ้งย้ า 
2. ระบุรายละเอียดในหนังสือเชิญประชุม และมีแบบ
ตอบรับเข้าร่วมประชุมท่ีชัดเจน

 เปรมฤทัย, 
ไพลิน, วัชาภรณ์

3 ผลิตส่ือแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการยกระดับ
คุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านสุขภาพ (4D)

ผู้รับจ้างท างานไม่มีคุณภาพ/
ท้ิงงาน

3 4 12 หลีกเล่ียง/ก าจัด
ความเส่ียง

1. ตรวจสอบรายช้ือผู้ท้ิงงานก่อนด าเนินการจัดจ้าง 
2. มีการก าหนดคุณลักษณะ/ขอบเขตงานอย่างชัดเจน 
3. ประสานงาน และติดตามความก้าวหน้าการ
ด าเนินนงานของผู้รับจ้างเป็นระยะ

 เปรมฤทัย, 
ไพลิน, วัชาภรณ์

4 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและช้ีแจงแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านสุขภาพ 
(4D) ในรูปแบบออนไลน์

การถ่ายทอดสด (Live 
Streaming) ระหว่างประชุม
ขัดข้อง

3 4 12 ควบคุมความเส่ียง 1. มีการก าหนดคุณลักษณะ/ขอบเขตงานอย่างชัดเจน 
เช่นมีระบบไฟฟ้า/อินเทอร์เนตส ารองกรณีเกิดเหตุขัดข้อง

 เปรมฤทัย, 
ไพลิน, วัชาภรณ์

5 เย่ียมเสริมพลังสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ท่ีต้องปรับปรุงตัวบ่งช้ี
ตามมาตรฐานสถานพัฒนา เด็กปฐมวัยแห่งชาติด้านสุขภาพ 
(4D)

ไม่สามารถลงเย่ียมเสริมได้
ครบตามเป้าหมายเน่ืองจาก
งบประมาณไม่เพียงพอ

2 4 8 ถ่ายโอนความเส่ียง 1.ประสานงานศูนย์อนามัยเพ่ือเลือกศูนย์เด็กเล็กท่ี
สามารถเดินทางภาคพ้ืนดิน             
2.ปรับเปล่ียนรูปแบบเป็นการติดตามเย่ียมเสริมพลังใน
รูปแบบออนไลน์

เปรมฤทัย,  
ไพลิน, วัชาภรณ์

6 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาส่ือและเคร่ืองมือในการส่งเสริม
พัฒนาการทางด้านภาษาส าหรับครูผู้ดูแลเด็กในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัย

ไม่สามารถพัฒนาส่ือและ
เคร่ืองมือได้ทันตามเวลา

3 4 12 ควบคุมความเส่ียง 1.จัดท าคณะท างานโดยมีท่ีปรึกษาและคณะท างานเป็น
ผู้เช่ียวชาญ/มีประสบการณ์ในเร่ืองการส่งเสริม
พัฒนาการด้านภาษา

 เปรมฤทัย, 
ไพลิน, วัชาภรณ์

7 ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการด าเนินงานและถอดบทเรียน
การยกระดับการด าเนินงานด้านสุขภาพ (4D) ในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยทุกสังกัด

จ านวนผู้เข้าร่วมการประชุม
ไม่ครบตามเป้าหมาย

2 2 4 ควบคุมความเส่ียง 1. ส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า และประสานแจ้งย้ า 
2. ระบุรายละเอียดในหนังสือเชิญประชุม และมีแบบ
ตอบรับเข้าร่วมประชุมท่ีชัดเจน

 เปรมฤทัย, 
ไพลิน, วัชาภรณ์

(4) โอกาส ให้คะแนน ดังน้ี (5) ผลกระทบ ให้คะแนน ดังน้ี (7) กลยุทธ์ มีดังน้ี
     1 = เกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่น่าเกิด      1 = น้อยมากหรือไม่ส่งผลกระทบ      1. หลีกเล่ียง/ก าจัดความเส่ียง
     2 = เกิดข้ึนได้บ้าง      2 = น้อย      2. ควบคุมความเส่ียง
     3 = เกิดข้ึนปานกลาง      3 = ปานกลาง      3. ยอมรับความเส่ียง
     4 = เกิดข้ึนบ่อย      4 = สูง      4. ถ่ายโอนความเส่ียง
     5 = เกิดข้ึนประจ า      5 = สูงมาก

แนวทางบริหารความเส่ียง

ท่ี
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง 
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การจัดการ
ความเส่ียง

(7)

แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง

(8)

ผู้รับผิดชอบ 
(9)



หน่วยงาน : ส านักส่งเสริมสุขภาพ
โครงการ: ขับเคล่ือนการพัฒนาเด็กปฐมวัยไทยสู่ความเป็นพลเมืองคุณภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

1 ประชุมพัฒนำระบบบริกำร และเชื อมโยงข้อมูลเด็กปฐมวัยขับเคลื อน
งำนพัฒนำกำรเด็กปฐมวัย เพื อเชื อมโยงงำนบริกำรและข้อมูลด้ำน
สุขภำพเด็กปฐมวัยในรพ.สต.และ สพด.

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมกำร
ประชุมไม่ครบตำม
เป้ำหมำย

2 2 4 ควบคุมควำมเสี ยง 1. ส่งหนังสือเชิญประชุม
ล่วงหน้ำ และประสำนแจ้งย้ ำ 
2. ระบุรำยละเอียดในหนังสือ
เชิญประชุม และมีแบบตอบ
รับเข้ำร่วมประชุมที ชัดเจน

เปรมฤทัย, เบญจพร, ธริชยำ 

2 ประชุมติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนบูรณำกำรควำมร่วมมือ 
6 กระทรวง

มีผู้เข้ำร่วมประชุมไม่
ครบทุกกระทรวง/ไม่

ครบทุกตัวช้ีวัด

2 3 6 ควบคุมควำมเสี ยง 1. ส่งหนังสือเชิญประชุม
ล่วงหน้ำ และประสำนแจ้งย้ ำ 
2. ระบุรำยละเอียดในหนังสือ
เชิญประชุม และมีแบบตอบ
รับเข้ำร่วมประชุมที ชัดเจน

เปรมฤทัย, เบญจพร, ธริชยำ 

3 ประชุมเชิงปฏิบัติกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรและเครือข่ำยเพื อเฝ้ำ
ระวังและส่งเสริมพัฒนำกำรเด็กปฐมวัย

3.1 งบประมำณที ได้รับ
จัดสรรคน้อยกว่ำ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณที ขออนุมัติ

3 4 12 หลีกเลี ยง/ก ำจัดควำม
เสี ยง

ปรับเปลี ยนรูปแบบกำรประชุมฯ
 ปรับลดสัดส่วยจ ำนวน
ผู้เข้ำร่วมประชุม onsite เป็น
กำรเข้ำประชุมในรูปแบบ 
online

เปรมฤทัย, เบญจพร, ธริชยำ 

3.2 จ ำนวนผู้เข้ำร่วม
ประชุมฯ ไม่ครบตำม
เป้ำหมำยที ก ำหนด

2 2 4 ควบคุมควำมเสี ยง 1. ส่งหนังสือเชิญประชุม
ล่วงหน้ำ และประสำนแจ้งย้ ำ 
2. ระบุรำยละเอียดในหนังสือ
เชิญประชุม และมีแบบตอบ
รับเข้ำร่วมประชุมที ชัดเจน

เปรมฤทัย, เบญจพร, ธริชยำ 

4 ประชุมคณะอนุกรรมกำรขับเคลื อนงำนพัฒนำอนำมัยเด็กปฐมวัย
แห่งชำติ

คณะอนุกรรมกำรฯ ไม่
ครบองค์ประชุม

2 4 8 ควบคุมควำมเสี ยง ส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้ำ 
และประสำนแจ้งย้ ำ

เปรมฤทัย, เบญจพร, ธริชยำ 

5 พัฒนำชุดกำรเรียนรู้รูปแบบ e-learning ส่งเสริมพัฒนำ ส ำหรับพ่อ
แม่และผู้ดูแลเด็กปฐมวัย

ผู้รับจ้ำงผลิตสื อฯ ไม่ส่ง
งำนตำมก ำหนด/ท ำงำน
เสร็จล่ำช้ำ

3 4 12 ควบคุมควำมเสี ยง ประสำนงำน และติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำน
ของผู้รับจ้ำงเป็นระยะ

เปรมฤทัย, เบญจพร, ธริชยำ 

แนวทางบริหารความเส่ียง

ท่ี
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง 
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การจัดการ
ความเส่ียง

(7)

แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง

(8)

ผู้รับผิดชอบ 
(9)



หน่วยงาน : ส านักส่งเสริมสุขภาพ
โครงการ: ขับเคล่ือนการพัฒนาเด็กปฐมวัยไทยสู่ความเป็นพลเมืองคุณภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

แนวทางบริหารความเส่ียง

ท่ี
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง 
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การจัดการ
ความเส่ียง

(7)

แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง

(8)

ผู้รับผิดชอบ 
(9)

6 ประชุมติดตำมกำรด ำเนินงำนขับเคลื อนยุธศำสตร์ กฎหมำย และ
นโยบำยที เกี ยวข้องกับกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมกำร
ประชุมไม่ครบตำม
เป้ำหมำย

2 2 4 ควบคุมควำมเสี ยง 1. ส่งหนังสือเชิญประชุม
ล่วงหน้ำ และประสำนแจ้งย้ ำ 
2. ระบุรำยละเอียดในหนังสือ
เชิญประชุม และมีแบบตอบ
รับเข้ำร่วมประชุมที ชัดเจน

เปรมฤทัย, เบญจพร, ธริชยำ 

7 ผลิตสื อส่งเสริมพัฒนำกำรเด็กปฐมวัย ในสัปดำห์รณรงค์คัดกรอง
พัฒนำกำรเด็กปฐมวัย

7.1 ผู้รับจ้ำงผลิตสื อฯ 
ไม่ส่งงำนตำมก ำหนด/
ท ำงำนเสร็จล่ำช้ำ

3 4 12 ควบคุมควำมเสี ยง ประสำนงำน และติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำน
ของผู้รับจ้ำงเป็นระยะ

เปรมฤทัย, เบญจพร, ธริชยำ 

7.2 ผู้รับจ้ำงท ำงำนไม่มี
คุณภำพ/ท้ิงงำน

3 4 12 ควบคุมควำมเสี ยง 1. ตรวจสอบรำยช้ือผู้ท้ิงงำน
ก่อนด ำเนินกำรจัดจ้ำง 
2. มีกำรก ำหนดคุณลักษณะ/
ขอบเขตงำนอย่ำงชัดเจน 
3. ประสำนงำน และติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินนงำน
ของผู้รับจ้ำงเป็นระยะ

เปรมฤทัย, เบญจพร, ธริชยำ 

8 ประชุมสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรขับเคลื อนพัฒนำกำรเด็กปฐมวัย
ไทยสู่ควำมเป็นพลเมืองคุณภำพ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมกำร
ประชุมไม่ครบตำม
เป้ำหมำย

2 2 4 ควบคุมควำมเสี ยง 1. ส่งหนังสือเชิญประชุม
ล่วงหน้ำ และประสำนแจ้งย้ ำ 
2. ระบุรำยละเอียดในหนังสือ
เชิญประชุม และมีแบบตอบ
รับเข้ำร่วมประชุมที ชัดเจน

เปรมฤทัย, เบญจพร, ธริชยำ 

(4) โอกำส ให้คะแนน ดังน้ี (5) ผลกระทบ ให้คะแนน ดังน้ี (7) กลยุทธ์ มีดังน้ี
     1 = เกิดข้ึนน้อยมำกหรือไม่น่ำเกิด      1 = น้อยมำกหรือไม่ส่งผลกระทบ      1. หลีกเลี ยง/ก ำจัดควำมเสี ยง
     2 = เกิดข้ึนได้บ้ำง      2 = น้อย      2. ควบคุมควำมเสี ยง
     3 = เกิดข้ึนปำนกลำง      3 = ปำนกลำง      3. ยอมรับควำมเสี ยง
     4 = เกิดข้ึนบ่อย      4 = สูง      4. ถ่ำยโอนควำมเสี ยง
     5 = เกิดข้ึนประจ ำ      5 = สูงมำก



หน่วยงาน : กลุ่มอนามัยเด็กวัยเรียนวัยรุ่น ส านักส่งเสริมสุขภาพ 
โครงการ :โครงการสร้างเสริมสมรรถนะด้านสุขภาพของเด็กและเยาวชนในศตวรรษท่ี 21 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

1 ผลักดันและขับเคล่ือนการส่งเสริมสุขภาพเด็กและเยาวชนในศตรวรรษท่ี 21

1. จัดจ้างพิธีลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนา
ระบบระบบฐานข้อมูลร่วมด้าน
สุขภาพนักเรียน

1. เป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วมพิธีได้ครบถ้วน
2. การด าเนินงานของผู้รับจ้างไม่เป็นไปตาม
ขอบเขตการจ้างงาน ท้ังในส่วนของกิจกรรม
และระยะเวลา

2 3 6 ควบคุมความ
เส่ียง

1. ประสานหน่วยงานภาคีเครือข่ายท่ีต้องเข้าร่วมพิธีฯ 
โดยตรง และมีการประสานงานล่วงหน้าท้ังแบบทางการ
และไม่เป็นทางการ เพ่ือยืนยันการเข้าร่วมพิธีฯ ร่วมถึง
การส่งหนังสือเชิญทางระบบและผ่าน Electronic file
2. ควบคุม ก ากับ ติดตามผู้รับจ้างให้มีการด าเนินงานตาม
ขอบเขตการจ้างงานท่ีก าหนดไว้ให้ครบถ้วนและทันต่อเวลา

อินทิรา สุภาเพ็ชร์

2. ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาศักยภาพ
เด็กไทยในศตวรรษท่ี 21

1. เป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
ครบถ้วน
2. มีการด าเนินกิจกรรมล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานท่ีวางไว้

3 3 9 ควบคุมความ
เส่ียง

1. ประสานหน่วยงานภาคีเครือข่าย/ผู้รับผิดชอบท่ี
เก่ียวข้องโดยตรง
2. ส่งหนังสือเชิญทางระบบและผ่าน Electronic file 
ล่วงหน้า
3. ควบคุม ก ากับ ติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนท่ี

ชิดชนก ปล้ืมปรีดี

3. จัดจ้างพัฒนาเน้ือหาวิชา
ส าหรับชุดความรู้ในการส่งเสริม
สุขภาพเด็กและเยาวชนเพ่ือ
น าเข้าสู่ MOOC Anamai

1. มีการด าเนินกิจกรรมล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้
2. เน้ือหาวิชาการไม่ครอบคลุมครบถ้วน
ถูกต้องตามท่ีก าหนดไว้

2 3 6 ควบคุมความ
เส่ียง

1. ควบคุม ก ากับ ติดตามผู้รับจ้างให้มีการด าเนินการตาม
ขอบเขตการจ้างงานตามท่ีก าหนดไว้ท้ังส่วนกิจกรรมและ
ระยะเวลา
2. ออกแบบ และก าหนดกรอบเน้ือหาวิชาการให้
ครอบคลุม ครบถ้วนตามหลักวิชาการ 
3. มีการตรวจสอบเน้ือหาวิชาการให้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ โดยผู้เช่ียวชาญ

จงมณี สุริยะ

4. จัดจ้างพิธีลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือขับเคล่ือน
โครงการเด็กไทยสายตาดี

1. เป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
ครบถ้วน
2. มีการด าเนินกิจกรรมล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานท่ีวางไว้

2 3 6 ควบคุมความ
เส่ียง

1. ประสานหน่วยงานภาคีเครือข่าย/ผู้รับผิดชอบท่ี
เก่ียวข้องโดยตรง
2. ส่งหนังสือเชิญทางระบบและผ่าน Electronic file 
ล่วงหน้า
3. ควบคุม ก ากับ ติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนท่ี

จงมณี สุริยะ

แนวทางบริหารความเส่ียง

ท่ี
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง 
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การ
จัดการ

ความเส่ียง
(7)

แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง

(8)

ผู้รับผิดชอบ 
(9)



หน่วยงาน : กลุ่มอนามัยเด็กวัยเรียนวัยรุ่น ส านักส่งเสริมสุขภาพ 
โครงการ :โครงการสร้างเสริมสมรรถนะด้านสุขภาพของเด็กและเยาวชนในศตวรรษท่ี 21 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

แนวทางบริหารความเส่ียง

ท่ี
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง 
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การ
จัดการ

ความเส่ียง
(7)

แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง

(8)

ผู้รับผิดชอบ 
(9)

5. จัดจ้างพิมพ์แบบวัดสายตา การด าเนินงานของผู้รับจ้างไม่เป็นไปตาม
ขอบเขตการจ้างงาน ท้ังในส่วนของ
รายละเอียดงาน และระยะเวลา

1 3 3 ควบคุมความ
เส่ียง

ควบคุม ก ากับ ติดตามผู้รับจ้างให้มีการด าเนินการตาม
ขอบเขตการจ้างงานตามท่ีก าหนด ให้ถูกต้องครบถ้วนตาม
รายละเอียดงานและทันต่อระยะเวลาท่ีก าหนดไว้

จงมณี สุริยะ

2 ผลักดันสถานศึกษายกระดับโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับมาตรฐานสากล (GSHPS)
6. ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ขับเคล่ือนโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพสู่ระดับมาตรฐานสากล

1. เป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
ครบถ้วน
2. มีการด าเนินกิจกรรมล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานท่ีวางไว้

2 3 6 ควบคุมความ
เส่ียง

1. ประสานหน่วยงานภาคีเครือข่าย/ผู้รับผิดชอบท่ี
เก่ียวข้องโดยตรง
2. ส่งหนังสือเชิญทางระบบและผ่าน Electronic file 
ล่วงหน้า
3. ควบคุม ก ากับ ติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนท่ี

จงมณี สุริยะ

7. จัดจ้างบริหารจัดการข้อมูล
งานอนามัยโรงเรียน

การด าเนินงานของผู้รับจ้างไม่เป็นไปตาม
ขอบเขตการจ้างงาน ท้ังในส่วนของ
รายละเอียดงาน และระยะเวลา

1 4 4 ควบคุมความ
เส่ียง

ควบคุม ก ากับ ติดตามผู้รับจ้างให้มีการด าเนินการตาม
ขอบเขตการจ้างงานตามท่ีก าหนด ให้ถูกต้องครบถ้วนตาม
รายละเอียดงานและทันต่อระยะเวลาท่ีก าหนดไว้

จงมณี สุริยะ

(4) โอกาส ให้คะแนน ดังน้ี (5) ผลกระทบ ให้คะแนน ดังน้ี
1 = เกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่น่าเกิด 1 = น้อยมากหรือไม่ส่งผลกระทบ
2 = เกิดข้ึนได้บ้าง 2 = น้อย
3 = เกิดข้ึนปานกลาง 3 = ปานกลาง
4 = เกิดข้ึนบ่อย 4 = สูง
5 = เกิดข้ึนประจ า 5 = สูงมาก

(7) กลยุทธ์ มีดังน้ี
1. หลีกเล่ียง/ก าจัดความเส่ียง
2. ควบคุมความเส่ียง
3. ยอมรับความเส่ียง
4. ถ่ายโอนความเส่ียง



โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

1 กิจกรรม: พัฒนาระบบช่วยเหลือเด็ก
และเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ให้เข้าถึง
บริการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
ส่ิงแวดล้อม (Health Station at 
School)

กระบวน : พัฒนาระบบช่วยเหลือเด็ก
และเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ให้เข้าถึง
บริการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
ส่ิงแวดล้อม (Health Station at 
School)  
กิจกรรม : การจัดจ้างผลิตเคร่ืองมือ
ประเมินภาวะสุขภาพ เฝ้าระวังภาวะ
โภชนาการเด็กและเยาวชน ล่าช้าไม่
เป็นไป ตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว้

3 5 15

ควบคุมความเส่ียง จัดท าแผนการจัดจ้างผลิต ก าหนด
ผู้รับผิดชอบในแต่ละข้ันตอนอย่าง
ชัดเจน เพ่ือควบคุมก ากับการ
ด าเนินงานจัดจ้าง ให้เป็นไปไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด มีการประสานก
ด าเนินงาน กับเจ้าหน้าท่ีงานพัสดุและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อย่างสม่ าเสมอ 
รวมถึงการประชุมเพ่ือก ากับติดตาม
และรายงานผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง

นาง อาริสรา ทองเหม

(4) โอกาส ให้คะแนนดังน้ี (5) ผลกระทบ ให้คะแนนดังน้ี (7) กลยุทธ์ มีดังน้ี
1 = เกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่น่าเกิด 1 = น้อยมากหรือไม่ส่งผลกระทบ 1. หลีกเล่ียง/ก าจัดความเส่ียง
2 = เกิดข้ึนได้บ้าง 2 = น้อย 2. ควบคุมความเส่ียง
3 = เกิดข้ึนปานกลาง 3 = ปานกลาง 3. ยอมรับความเส่ียง
4 = เกิดข้ึนบ่อย 4 = สูง 4. ถ่ายโอนความเส่ียง
5 = เกิดข้ึนประจ า 5 = สูงมาก

แนวทางการบริหารความเส่ียง

หน่วยงาน : ส านักส่งเสริมสุขภาพ

ช่ือโครงการ : โครงการ : ส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร(กพด) กลุ่มเปราะบางและกลุ่มด้อยโอกาสทางสังคมปี 2568 (ตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตาม
พระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ล าดับ
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การ
จัดการความเส่ียง

(7)

แนวทางการจัดการความเส่ียง
(8)

ผู้รับผิดชอบ
(9)



หน่วยงาน : ส านักส่งเสริมสุขภาพ

โครงการ : โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จย่า ต้านภัยมะเร็งเต้านม

โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

1 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุขระดับ
จังหวัด ระดับอ าเภอ และระดับต าบลในการดูแลและการจัดการ
มะเร็งเต้านมแบบครบวงจร

กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วมการ
อบรมได้

2 2 4 2=ควบคุมความเส่ียง แจ้งวัตถุประสงค์ ก าหนดการ
ประชุมและประสานผู้เก่ียวข้อง
รับทราบล่วงหน้า

กมลนิตย์ มาลัย
ศิรินทรา พินิจกุล
จิรนันท์ สุวะไกร
นูรมา อิด้ิง

2 ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพเก่ียวกับ
การตรวจคัดกรองมะเร็งเต้านมด้วยตนเองในสถานประกอบกิจการ

กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้

2 2 4 2=ควบคุมความเส่ียง ประสานผู้เก่ียวข้องรับทราบ
ล่วงหน้า

กมลนิตย์ มาลัย
ศิรินทรา พินิจกุล
จิรนันท์ สุวะไกร
นูรมา อิด้ิง

(4) โอกาส ให้คะแนน ดังน้ี (5) ผลกระทบ ให้คะแนน ดังน้ี (7) กลยุทธ์ มีดังน้ี
     1 = เกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่น่าเกิด      1 = น้อยมากหรือไม่ส่งผลกระทบ      1. หลีกเล่ียง/ก าจัดความเส่ียง
     2 = เกิดข้ึนได้บ้าง      2 = น้อย      2. ควบคุมความเส่ียง
     3 = เกิดข้ึนปานกลาง      3 = ปานกลาง      3. ยอมรับความเส่ียง
     4 = เกิดข้ึนบ่อย      4 = สูง      4. ถ่ายโอนความเส่ียง
     5 = เกิดข้ึนประจ า      5 = สูงมาก

แนวทางบริหารความเส่ียง

ท่ี
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง 
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การจัดการ
ความเส่ียง

(7)

แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง

(8)

ผู้รับผิดชอบ 
(9)



งบประมาณ: 530,000.-บาท (ห้าแสนสามหม่ืนบาทถ้วน)
หน่วยงาน    : กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ ส านักส่งเสริมสุขภาพ

โอกา
ส
(4)

ผลกระท
บ

 (5)

ระดับ 
(6) = (4) x (5)

1
ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์และการ
พัฒนาศักยภาพนักบริหารยุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยี

จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

3 3 9 2

 - ประสานงานผู้เข้าร่วมประชุมก่อน
ล่วงหน้า
 - ก าหนดจัดกิจกรรมในวันท่ีกลุ่มเป้าหมาย
มีความพร้อมมากท่ีสุด

นางอัญชุรีย์  บุญมาประเสริฐ  
นางสาวดวงพร หวานแก้ว
นางสาวประภัสสร นุชนิยม
นางสาวทิพวรรณ  พูลเอียด

2
ประชุมคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะท างาน 
และประชุมอ่ืน ๆ ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย

กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมฯ เน่ืองจากติดภารกิจ

2 2 4 2
 - จัดท าแผนการจัดประชุมฯ
 - ประสาน ติดตามผ่านทางช่องทางต่างๆ

นางสาวปิยวดี  พิศาลรัตนคุณ
นางสาวจันจิรา ทรัพย์อาภรณ์

3 จ้างจัดท ารายงานผลการส่งเสริมสุขภาพ ประจ าปี 2567
แผนการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว้

3 3 9 2

 - ประสานรวบรวมรายงานผลการส่งเสริม
สุขภาพ ประจ าปี 2567 ล่วงหน้า
- ก ากับติดตามการจัดท ารายงานผลการ
ส่งเสริมสุขภาพ ประจ าปี 2567 อย่างใกล้ชิด

นายธีรพงษ์  ค าพุฒ 
นายพิพัฒน์ นาคนิกร
นางสาวณัฏฐ์พัชร์ กุญแจทอง
นางสาวกรกมล  ปรปักษ์ขาม

หมายเหตุ :
(4) โอกาส ให้คะแนนดังน้ี (5)  ผลกระทบ ให้คะแนนดังน้ี (7)  กลยุทธ์ มีดังน้ี
1 = เกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่น่าเกิด 1 = น้อยมากหรือไม่ส่งผลกระทบ 1 = หลักเล่ียง / ก าจัดความเส่ียง
2 = เกิดข้ึนได้บ้าง 2 = น้อย 2 = ควบคุมความเส่ียง
3 = เกิดข้ึนปานกลาง 3 = ปานกลาง 3 = ยอมรับความเส่ียง
4 = เกิดข้ึนบ่อย 4 =  สูง 4 = ถ่ายโอนความเส่ียง
5 = เกิดข้ึนประจ า 5 = สูงมาก

โครงการขับเคล่ือนการพัฒนาระบบงานส่งเสริมสุขภาพในมิติประสิทธิภาพและมิติการพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
แนวทางการบริหารความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ (9) ล าดับ
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์
การจัดการความ

เส่ียง 
(7)

แนวทางการจัดการความเส่ียง (8)



แนวทางการบริหารความเส่ียง
โครงการ:  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการยกระดับการมีส่วนร่วมและกระชับมิตรเครือข่ายในภารกิจการส่งเสริมสุขภาพเพ่ือประชาชนในระดับพ้ืนท่ี ประจ าปี 2568

งบประมาณ : 3,200,000.- บาท (สามล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน)
หน่วยงาน    : กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ ส านักส่งเสริมสุขภาพ

โอกาส
(4)

ผลกระทบ
 (5)

ระดับ 
(6) = (4) x (5)

1  ประชุมคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและ
คณะท างานและผู้เก่ียวข้อง

 คณะกรรมการมาประชุมไม่ครบ 2 1 2 1   ประสานการเข้าร่วมประชุมล่วงหน้า กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์

2  ประชุมเชิงปฏิบัติการยกระดับการมีส่วนร่วมและ
กระชับมิตรเครือข่ายในภารกิจการส่งเสริมสุขภาพ
เพ่ือประชาชนในระดับพ้ืนท่ี ประจ าปี 2568

 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมเกินจาก
จ านวนท่ีก าหนด ท าให้งบประมาณไม่
เพียงพอ

4 3 12 2  จัดสรรโควต้าในหนังสือเชิญให้ชัดเจน 
ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมให้ชัดเจน 
และให้มีการตอบรับในระบบตาม
ก าหนดเวลา หากมาเกินให้เบิกจ่ายจาก

กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์

3  ศึกษาดูงาน เย่ียมเสริมพลังพ้ืนท่ีต้นแบบการ
ขับเคล่ือนการด าเนินงานร่วมกับเครือข่าย สร้างการมี
ส่วนร่วมและบูรณาการงานส่งเสริมสุขภาพกับทุก

 สถานท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงตาม
สถานการณ์

3 3 9 2 ประสานการก าหนดพ้ืนท่ีล่วงหน้า กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์

4  ขับเคล่ือนนวัตกรรมส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัยในพ้ืนท่ี
ท่ัวประเทศ (อบจ./ อปท./ พชอ.)

 สถานท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงตาม
สถานการณ์

3 3 9 2 ประสานการก าหนดพ้ืนท่ีล่วงหน้า กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์

หมายเหตุ :

(4) โอกาส ให้คะแนนดังน้ี (5)  ผลกระทบ ให้คะแนนดังน้ี (7)  กลยุทธ์ มีดังน้ี

1 = เกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่น่าเกิด 1 = น้อยมากหรือไม่ส่งผลกระทบ 1 = หลักเล่ียง / ก าจัดความเส่ียง

2 = เกิดข้ึนได้บ้าง 2 = น้อย 2 = ควบคุมความเส่ียง

3 = เกิดข้ึนปานกลาง 3 = ปานกลาง 3 = ยอมรับความเส่ียง

4 = เกิดข้ึนบ่อย 4 =  สูง 4 = ถ่ายโอนความเส่ียง

5 = เกิดข้ึนประจ า 5 = สูงมาก

ผู้รับผิดชอบ (9) ล าดับ
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์
การจัดการความ

เส่ียง 
(7)

แนวทางการจัดการความเส่ียง (8)



แนวทางการบริหารความเส่ียง
โครงการ: โครงการบริหารจัดการภายในหน่วยงานส านักส่งเสริมสุขภาพ และสนับสนุนภารกิจส่งเสริมสุขภาพและภารกิจเร่งด่วน  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

งบประมาณ : 3,754,100.-บาท (สามล้านเจ็ดแสนห้าหม่ืนส่ีพันหน่ึงร้อยบาทถ้วน)
หน่วยงาน    : กลุ่มอ านวยการ ส านักส่งเสริมสุขภาพ

โอกาส
(4)

ผลกระทบ
 (5)

ระดับ 
(6) = (4) x (5)

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการภายในส านัก
ส่งเสริมสุขภาพ ภายใต้โครงการบริหาร
จัดการภายในหน่วยงานส านักส่งเสริม
สุขภาพ และสนับสนุนภารกิจส่งเสริม
สุขภาพและภารกิจเร่งด่วน  ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินการ เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
อบรมของบุคลากร

4 5 20 2  ส ารวจคุณสมบัติและงบประมาณการ
เข้ารับการอบรมของเจ้าหน้าท่ีตาม
หลักเกณฑ์ของหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร

อ านวยการ

หมายเหตุ :

(4) โอกาส ให้คะแนนดังน้ี (5)  ผลกระทบ ให้คะแนนดังน้ี (7)  กลยุทธ์ มีดังน้ี

1 = เกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่น่าเกิด 1 = น้อยมากหรือไม่ส่งผลกระทบ 1 = หลักเล่ียง / ก าจัดความเส่ียง

2 = เกิดข้ึนได้บ้าง 2 = น้อย 2 = ควบคุมความเส่ียง

3 = เกิดข้ึนปานกลาง 3 = ปานกลาง 3 = ยอมรับความเส่ียง

4 = เกิดข้ึนบ่อย 4 =  สูง 4 = ถ่ายโอนความเส่ียง

5 = เกิดข้ึนประจ า 5 = สูงมาก

ผู้รับผิดชอบ (9) ล าดับ
(1)

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

ปัจจัยเส่ียง
(3)

การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์
การจัดการความเส่ียง 

(7)

แนวทางการจัดการความเส่ียง 
(8)
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