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คำำานำา
Around the world, schools play
a vital role in the well-being of
students, families and their broader
communities.

The closure of many schools during the COVID-19
pandemic has severely disrupted education,
prevented an estimated 365 million primary
school students from having school meals and
significantly increased the rates of stress, anxiety
and other mental health issues. Experience tells
us that, in some parts of the world, when schools
close for more than a few weeks, early and forced
marriage, early pregnancy, child labour and
domestic violence increase.

The right to education and the right to health are
core human rights and are essential for social and
economic development. Now, more than ever, it is
important to make all schools places that promote,
protect and nurture health; that contribute to well-being,  
life skills, cognitive and socioemotional skills
and healthy lifestyles in a safe learning environment.
Such schools are more resilient and better able to
ensure continuity in education and services, beyond
the delivery of literacy and numeracy.

The idea of health-promoting schools was first
articulated by WHO, UNESCO and UNICEF in 1995.
Yet, few countries have implemented it at scale,
and even fewer have made the institutional
changes necessary to make health promotion
an integrated, sustainable part of the education
system. In 2015, experts in health-promoting
schools identified the lack of systematic support,
limited resources and a common understanding
and approach as major challenges.

No education system can be effective unless it
promotes the health and well-being of its students,
staff and community.

Every education system should have institutionalized
policies, mechanisms and resources to promote
health and well-being in all aspects of school life,
including the teaching curriculum and school
governance based on participatory processes that
are inclusive of the broader community. This requires
that education systems be re-oriented towards a
systematic approach to health-promoting schools
and allocation of resources, so that each level of
governance has the infrastructure and the means
to implement policies and programmes for better
education, health and well-being.

The Global Standards for Health Promoting Schools
provide a resource for education systems to foster
health and well-being through stronger governance.
Building on a large body of evidence, eight global
standards are proposed, while the accompanying
Implementation Guidance details 13 implementation
areas, associated strategies and a process that will
enable country-specific adaptation. In addition,
case studies illustrate how health promotion in
schools is being implemented in low- and middle 
income countries.

Application of these global standards could improve
the health and well-being of 1.9 billion school-aged
children, adolescents and staff worldwide, delivering
a triple dividend for students today, the adults of
tomorrow and the generation of children to come.

Join our effort and let’s “Make Every
School a Health-promoting School”.

Dr Tedros Ghebreyesus
Director-General
World Health Organization

Audrey Azoulay
Director-General
UNESCO
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อภิธานคำำาย่อ

HPS โรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ (health-promoting schools)

HSS กลยุทธ์์ โรงเรียนที�ดีำต่่อสุ่ขภาพของประเทศปารากวัย 
(Estratagia Escuela Saludable)

PISA โปรแกรมประเมินส่มรรถนะนักเรียนมาต่รฐานส่ากล (Programme for 
International Student Assessment)

UKS โครงการด้ำานสุ่ขภาพภายในโรงเรียนของประเทศอินโดำนีเซีีย (Usaha Kese-
hatan Sekolah)

UNAIDS โครงการเอดำส์่แห่่งส่ห่ประชาชาติ่

UNDP โครงการพัฒนาแห่่งส่ห่ประชาชาติ่ (United Nations Development 
Programme)

UNESCO
องค์การเพ่�อการศึกษา วิทยาศาส่ต่ร์ และวัฒนธ์รรมแห่่งส่ห่ประชาชาติ่ 
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

UNFPA กองทุนส่ห่ประชาชาติ่เพ่�อประชากร (United Nations Population Fund)

UNICEF กองทุนเพ่�อเด็ำกแห่่งส่ห่ประชาชาติ่ (United Nations Children’s Fund)
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ส่ำานักงานบรรเทาทุกข์และจััดำห่างานของส่ห่ประชาชาติ่ส่ำาห่รับผู้้้ลี�ภัย
ปาเลส่ไต่น์ในต่ะวันออกใกล้ (The United Nations Relief and Works 
Agency for Palestine Refugees in the Near East)

WASH การปฏิิบัติ่ด้ำานนำ�า สุ่ขาภิบาล และการส่่งเส่ริมสุ่ขอนามัย

WFP โครงการอาห่ารโลก (World Food Programme)

WHO องค์การอนามัยโลก (World Health Organization)
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อภิธานศัพท์ำ
องคำป์็ระกอบ (ของการดำำาเนินงาน): ในแนวิท�งก�ร 
ดำ�เนินง�นฉบบันี�หมั�ยถงึ ขี�อค์วิ�มัแสำดงสำ�ระสำำ�ค์ญั่ 
ซึ�งใช�อธิบ�ยองค์ป์ระกอบขีองก�รดำ�เนินง�น  โดย 
แต่ละองค์ป์ระกอบจัะมีักลยุทธที์� สำอดค์ล�องกัน  
ซึ� งเป็นขี�อค์วิ�มัที� ระบุถึงทิศึท�งก�รดำ�เนินง�น 
เพ่ื่�อนำ�ไปส่้ำก�รปฏิิบติั  องค์ป์ระกอบบ�งประก�รจัะ 
มีัร�ยละเอียดเพิื่�มัเติมั เพ่ื่�ออธิบ�ยถึงก�รนำ�องค์-์ 
ประกอบไปใช�อย่�งมีัคุ์ณัภั�พื่

การพฒันาศกัยภาพ: กระบวินก�รที�บุค์ค์ล องค์ก์ร  
และสำงัค์มัโดยรวิมัได�ปลดปล่อย เสำริมัสำร��ง บ่มัเพื่�ะ  
ปรบัตวัิ และรกัษ�ศึกัยภั�พื่เม่ั�อเวิล�ผู่้�นไป เพ่ื่�อ 
กำ �หนดเป้�หมั�ยและบรรลุวิัตถุประสำงค์์ ใน 
ก�รพื่ัฒน�ตนเอง ซึ� งรวิมัถึงก�รฝึึกอบรมัและ 
กิจักรรมัก�รเรียนร้�อ่�น ๆ ตลอดจันก�รปรบัปรุง 
ระบบเพ่ื่�อสำร��งเง่�อนไขีในก�รประยุกต์ใช�ค์วิ�มัร้�ใหม่ั  
ฝึึกทกัษะใหม่ั ปรับปรุงประสิำทธิภั�พื่ก�รทำ�ง�น  
และรบัประกนัถงึค์วิ�มัยั�งย่น

ชุี้มชี้นแห่้งการป็ฏิิบติั: “กลุ่มัค์นที� มีัใจัรกัในสิำ� งที�  
พื่วิกเขี�สำ�มั�รถทำ�ได� และมีัก�รโต�ตอบกนัอย่�ง 
สำมัำ��เสำมัอเพ่ื่�อเรียนร้�วิิธีก�รที�จัะทำ�สิำ�งนั�นให�ดีขีึ �น” (1)

คำวามคำรอบคำลุม (ของการบริการสุ่ขภาพ) : ขีอบเขีต 
ขีองค์วิ�มัสำอดค์ล�องกนัระหว่ิ�งที� วิิธีก�รด้แลและ 
ก�รบริก�รที�หล�กหล�ยกบัปัญ่ห�สุำขีภั�พื่ทั�งหมัด 
ที� เกิดขีึ �นภั�ยในชุมัชนที�กำ�หนด ต�มัหลกัก�รแล�วิ  
บริก�รที� มีัค์วิ�มัค์รอบค์ลุมัจัะช่วิยแก�ปัญ่ห�ด��น 
สุำขีภั�พื่ทั�งหมัดที� เกี� ยวิขี�องกับประช�กรกลุ่มั 
นกัเรียน อนัรวิมัไปถงึ สุำขีภั�พื่และพื่ฒัน�ก�รเชิงบวิก  
ก�รบ�ดเจ็ับที� ไม่ัได�ตั�งใจั ค์วิ�มัรุนแรง สุำขีอน�มัยั 
ท�งเพื่ศึและอน�มัยัเจัริญ่พื่นัธุ ์ รวิมัถึงโรค์ติดเช่�อ 
เอชไอวีิ โรค์ติดต่อ โรค์ไม่ัติดต่อ ก�รทำ�ง�นขีอง 
ระบบประสำ�ทสำัมัผู้ัสำ ค์วิ�มัทุพื่พื่ลภั�พื่ท�งก�ย  
สุำขีภั�พื่ช่องป�ก โภัชน�ก�ร ก�รออกกำ�ลงัก�ย  
สุำขีภั�พื่จิัต ก�รใช�สำ�รเสำพื่ติด และก�รทำ�ร��ยตนเอง  
ค์ำ�ว่ิ� “ค์รอบค์ลุมั” จัะใช�ในเอกสำ�รฉบบันี� โดยจัะมีั 
ค์วิ�มัหมั�ยสำอดค์ล�องกับแนวิท�งปฏิิบัติขีอง 
องค์ก์�รอน�มััยโลกว่ิ�ด�วิยก�รบริก�รอน�มััย 
โรงเรียน (2)

ดำา้นการศกึษาร่วม: มักัหมั�ยถงึก�รสำอน ก�รเรียนร้�  
และก�รประเมิันทักษะชีวิิต ทัศึนค์ติ ค่์�นิยมั  
และกิจักรรมัร่วิมัหลกัส้ำตร (เช่น พื่ลศึกึษ�)

ห้ลกัสู่ตร: “ชุดกิจักรรมัที�นำ�มั�ปฏิิบติัเพ่ื่�อออกแบบ  
ประสำ�นง�น และวิ�งกำ�หนดก�รด��นก�รศึกึษ�หร่อ 
ที� เ กี� ยวิขี�องกับก�รอบรมั อันรวิมัถึงเอกภั�พื่ 
ขีองวิตัถุประสำงค์ ์เน่�อห� วิิธีก�รเรียนร้� ก�รตรวิจัสำอบ  
ส่ำ� อก�รสำอน และก�รอบรมัสำำ�หรับค์ร้ผู้้�สำอนและ 
ผู้้�ฝึึก” (3) ซึ�งจัะทำ�ให�นกัเรียนสำ�มั�รถ “พื่ฒัน�ทกัษะ  
ค์วิ�มัร้� และค์วิ�มัเขี��ใจัเกี�ยวิกบัสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็น 
อย่้ที�ดีขีองตนเอง และชุมัชน” (4) หลกัส้ำตรดงักล่�วิ 
นี�จัะรวิมัถึงก�รวิ�งแผู้นและก�รพื่ัฒน� และ 
ประสำบก�รณัด์��นก�รศึึกษ�ขีองนกัเรียนที� ได�รบั 
จั�กนอกห�องเรียน 

การเรียนรูเ้ชิี้งลกึ: วิิธีก�รเรียนร้� ที�มิัได�เป็นเพีื่ยงแค่์ 
ก�รจัดจัำ�และทำ�ค์วิ�มัเขี��ใจัค์วิ�มัร้�ที� ได�รบัเท่�นั�น  
แต่ยงัหมั�ยถงึก�รสำงัเค์ร�ะหแ์ละค์วิ�มัสำ�มั�รถใน 
ก�รใช�ค์วิ�มัร้�นั�น (5)

การส่รา้งคำวามแตกต่าง: หมั�ยถงึก�รที� ผู้้�สำอนใช� 
เทค์นิค์ก�รเรียนก�รสำอน และก�รปรบับทเรียนใน 
ร้ ป แ บ บ ที� ห ล � ก ห ล � ย  เ พ่ื่� อ ต อ บ สำ น อ ง ต่ อ 
ค์วิ�มัแตกต่�งต�มัระดบัค์วิ�มัพื่ร�อมั ค์วิ�มัสำนใจั และ 
ค์วิ�มัต�องก�รในก�รเรียนร้�ขีองผู้้�เรียน

โมเดำลผูบ้ริห้ารส่ถึานศึกษาแบบกระจายอำานาจ 
(ห้ร่อผูน้ำาแบบกระจายอำานาจ ห้ร่อภาวะผูน้ำาร่วม):  
ก�รมีัผู้้�บริห�รที�ส่ำงเสำริมัก�รร่วิมัม่ัอและมีัก�รพื่ึ�งพื่� 
อ�ศึยักนั อนัรวิมัไปถงึก�รตดัสิำนใจั ที� บุค์ค์ลต่�ง ๆ  
จั�กทุกระดบัภั�ยในชุมัชนสำถ�นศึึกษ�นั�นกระทำ� 
ร่วิมักนั (6)

ผลการศึกษา:  วิ ัตถุประสำงค์์หร่อมั�ตรฐ�น 
ก�รเรียนร้�อนัพื่ึงประสำงค์ ์ ที�ท�งโรงเรียน ผู้้�สำอน  
แ ล ะ เจั�� ห น�� ที� โรง เรี ย น ป ร ะ สำ ง ค์์ ให� นัก เรี ย น 
บรรลุผู้ล โดยรวิมัถึงผู้ลสำัมัฤทธิ �ท�งก�รศึึกษ�  
และประสำบก�รณัก์�รเรียนร้� และผู้ลที�มีัต่อก�รศึกึษ�  
สำงัค์มั และชีวิิต อนัเน่�องมั�จั�กก�รที�นกัเรียนได�รบั 
ก�รศึึกษ� ซึ�งรวิมัไปถึงก�รสำำ�เร็จัก�รศึึกษ�และ 
ก�รจั��งง�น (7)



viii

การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

การส่รา้งคำวามส่ามารถึในการป็ระเมินผล: ขีั�นตอน 
ก�รเสำริมัสำร��งค์วิ�มัสำ�มั�รถในก�รกำ�กับด้แล 
และก�รประเมิันผู้ลให�แก่บุค์ค์ล องค์ก์ร ชุมัชน  
และเค์ร่อข่ี�ย เพ่ื่�อทำ�ให�เกิดค์วิ�มัแข็ีงแกร่ง และ 
ยกระดบัค์วิ�มัสำ�มั�รถในก�รประเมิันผู้ลเพ่ื่� อให� 
เกิดผู้ลลพัื่ธที์�ดียิ�งขีึ �น

การจดัำการ: กฎเกณัฑ์ ์ กลไก ค์วิ�มัสำมััพื่นัธ ์ และ 
กระบวินก�รที�เป็นแนวิท�งในก�รจัดัเตรียมั จัดัก�ร  
กำ�กบัด้แล และดำ�เนินกิจักรรมัโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่และบทบ�ท เพ่ื่�อพิื่จั�รณั�ถงึก�รใช�ทรพัื่ย�กร 
ที�จัดัสำรรไวิ� และก�รบรรลุเป้�หมั�ยต�มัที�กำ�หนด

สุ่ขภาพ: “สำภั�วิะค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีท�งด��นร่�งก�ย  
จิั ต ใ จั  แ ล ะ สำัง ค์ มั โ ด ย สำ มั บ้ ร ณั์ แ ล ะ ร วิ มั ถึ ง 
ก�รไม่ัมีัโรค์ภัยัไขี�เจ็ับ” (8)

สุ่ขศึกษา: ก�รผู้สำมัผู้สำ�นระหว่ิ�งประสำบก�รณั ์
ก�รเรียนร้�ที�ออกแบบมั�เพ่ื่�อช่วิยให�บุค์ค์ลและชุมัชน 
พื่ฒัน�สุำขีภั�พื่ ด�วิยก�รเพิื่�มัค์วิ�มัร้� สำร��งอิทธิพื่ลต่อ 
แรงจ้ังใจั และยกระดบัค์วิ�มัร้�ด��นสุำขีภั�พื่ อ�จัรวิมัถงึ 
ก�รส่ำ�อสำ�รขี�อม้ัลเกี�ยวิกบัปัจัจัยักำ�หนดด��นสุำขีภั�พื่  
ปัจัจัยัเสีำ�ยงส่ำวินบุค์ค์ล และก�รใช�ระบบด้แลสุำขีภั�พื่  
อ�จัเกี�ยวิขี�องกบัก�รส่ำ�อสำ�รบนพ่ื่�นฐ�นขีองง�นที�  

ได�รับมัอบหมั�ยเพ่ื่� อสำนับสำนุนก�รดำ�เนินก�ร 
ที� มีัก�รกำ�หนดไวิ�ล่วิงหน�� เช่น ก�รมีัส่ำวินร่วิมัใน 
โค์รงก�รวิคั์ซีนและก�รตรวิจัค์ดักรอง ก�รใช�ย� 
ต�มัที�แพื่ทยก์ำ�หนด หร่อก�รเปลี�ยนแปลงพื่ฤติกรรมั 
ด��นสุำขีภั�พื่ นอกจั�กนี�ยงัอ�จัรวิมัไปถงึก�รส่ำ�อสำ�ร 
ต�มัทักษะเพ่ื่� อพื่ัฒน�ทักษะด��นสุำขีภั�พื่ทั� วิไปที�  
สำ�มั�รถถ่�ยทอดให�บุค์ค์ลอ่� นได� ซึ� งช่วิยให�ผู้้�ค์น 
สำ�มั�รถตดัสิำนใจัเกี�ยวิกบัสุำขีภั�พื่ขีองตนเองอย่�ง 
อิสำระมั�กขีึ �น และเพ่ื่�อปรบัให�เขี��กบัสำถ�นก�รณัที์� 
เป ลี� ย น แป ลง ไป ก�รใช�ค์วิ�มัร้�และ ทักษะ ใน 
ก�รกำ�หนดปัจัจัยัด��นสุำขีภั�พื่

คำวามรอบรูด้ำา้นสุ่ขภาพ: ค์วิ�มัรอบร้�ด��นสุำขีภั�พื่  
หมั�ยถึง ค์วิ�มัร้�ส่ำวินบุค์ค์ลและค์วิ�มัสำ�มั�รถที�  
สำั�งสำมัผู่้�นกิจักรรมัประจัำ�วินั ปฏิิสำมััพื่นัธท์�งสำงัค์มั  
และที�ถ่�ยทอดจั�กรุ่นส่้ำรุ่น ค์วิ�มัร้�และค์วิ�มัสำ�มั�รถ 
ส่ำวินบุค์ค์ลเกิดขีึ �นจั�กโค์รงสำร��งองค์์กรและ 
ทรพัื่ย�กร ซึ�งช่วิยให�ผู้้�ค์นเขี��ถงึ เขี��ใจั ประเมิัน และ 
ใช�ขี�อม้ัลและบริก�รเพ่ื่�อส่ำงเสำริมัและรกัษ�สุำขีภั�พื่ 
และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดีให�กบัตนเองและค์นรอบขี��ง

การส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: “ก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นเป็น 
กระบวินก�รที� ทำ�ให�ประช�ชนสำ�มั�รถค์วิบคุ์มั 
สุำขีภั�พื่ขีองตนเองได� รวิมัถงึทำ�ให�ตนเองมีัสุำขีภั�พื่ 
ดีขีึ �น ก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นมีัอะไรมั�กกว่ิ�ก�รให� 
ค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่แค่์กบัพื่ฤติกรรมัขีองแต่ละบุค์ค์ล เพื่ร�ะ 
ยงัเป็นก�รแก�ไขีปัญ่ห�ท�งสำงัค์มัและสิำ�งแวิดล�อมัที�มีั 
ค์วิ�มัหล�กหล�ย” (8) โดยหลกัก�รแล�วิ ขีอบเขีต 
และกิจักรรมัก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นค์รอบค์ลุมัและ 
มีัหล�กหล�ยแง่มุัมั แมั�ว่ิ�โดยทั�วิไปแล�วิจัะถ้กตีกรอบ 
ว่ิ�เป็นกลยุทธก์�รป้องกนั แต่ก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�น 
ยงัรวิมัเขี��ในวิิถีท�งต่�ง ๆ ร่วิมักบับุค์ค์ล

ระบบการศกึษาทีำ�ส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: ระบบก�รศึกึษ� 
ที�มีัก�รดำ�เนินก�รอย่�งมีัแบบแผู้นและเป้�ประสำงค์ ์ 
เพ่ื่� อทำ�ให�ก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นเป็นระบบในทุก 
แง่มุัมั กล่�วิค่์อ ก�รอภิับ�ลกระบวินก�รก�รศึกึษ� 
และเน่�อห�ก�รเรียนร้�  ก�รจััดสำรรทรัพื่ย�กร  
ก�รพื่ัฒน�วิิช�ชีพื่ขีองผู้้�สำอน ระบบสำ�รสำนเทศึ  
และก�รจัดัก�รผู้ลก�รปฏิิบติัง�น

โรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ (HPS): โรงเรียนที� มุ่ัง 
เดินหน��สำร��งร�กฐ�นที�แข็ีงแกร่งเพ่ื่�อเป็นสำถ�นที�  
ที� ปลอดภััยและดีต่อสุำขีภั�พื่ในแง่ขีองก�รสำอน  
ก�รเรียนร้� และก�รทำ�ง�น (9)  โปรดทร�บว่ิ�มั�ตรฐ�น 
ระดับโลกและตัวิชี �วิ ัดนั�นได�ออกแบบมั�เพ่ื่� อให� 
สำ�มั�รถใช� ได�กบัแนวิท�งก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�ง 
ระบบใด ๆ ที�มีัเป้�หมั�ยด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยใต�ขีอบเขีต 
ท�งก�รศึึกษ� โดยไม่ัค์ำ�นึงว่ิ�จัะใช�ช่�อว่ิ�โรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่หร่อไม่ั (เช่น อน�มัยัในโรงเรียน 
แบบผู้สำมัผู้สำ�น สำภั�พื่แวิดล�อมัก�รเรียนร้�ที� ดีต่อ 
สุำขีภั�พื่ โรงเรียนอน�มัยั โรงเรียนเพ่ื่�อสุำขีภั�พื่)

การดำำาเนินงาน:  หมั�ยถึงก�รทำ�ชุดกิจักรรมั 
เฉพื่�ะเพ่ื่�อจัดัหร่อเตรียมัค์วิ�มัพื่ร�อมัโค์รงก�ร (10)  
หร่อก�รริเริ� มั กิจักรรมัดังกล่�วินั�นรวิมัไปถึง 
ก�รระบุถงึปัญ่ห� ก�รกำ�หนดผู้ลลพัื่ธที์�พื่งึประสำงค์ ์ 
ก�รวิ�งแผู้น ก�รใช�ก�รกำ�กับด้แลและก�รให� 
ค์วิ�มัคิ์ดเห็น ก�รรวิบรวิมัและก�รใช�ขี�อม้ัล และ 
ก�รร่วิมัม่ัอกนัขีองผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยภั�ยในและภั�ยนอก 
ตลอดกระบวินก�ร (11) โดยเฉพื่�ะในโรงเรียนที�  
ก�รดำ�เนินง�นถ้กมัองว่ิ�เป็นกระบวินก�รปฏิิสำมััพื่นัธ ์
ที� มีัค์วิ�มัซับซ�อนในแง่ขีองลักษณัะขีองระบบ  
ผู้้�ดำ�เนินก�ร และบริบทขีององค์ก์รที�มีัก�รดำ�เนินก�ร 
โค์รงก�รดงักล่�วิ (12) 
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อภิธานศััพท์ำ

ตวัชีี้ �วดัำ: ตวัิแปรที�ใช�สำำ�หรบักำ�กบัด้แลค์วิ�มัค่์บหน�� 
ขีองก�รดำ�เนินง�นเพ่ื่�อให�สำมััฤทธิ �ผู้ล บรรลุเป้�หมั�ย  
หร่อวิัตถุประสำงค์เ์ฉพื่�ะที� จัับต�องได� (13,14)  
มั�ตรฐ�นระดบัโลกนั�นได�กำ�หนดตวัิชี�วิดัไวิ�ภั�ยใต� 
องค์ป์ระกอบขีองมั�ตรฐ�นแต่ละขี�อ เร�สำ�มั�รถ 
เพิื่� มัขี�อม้ัลที� นำ�มั�จั�กแหล่งขี�อม้ัลต่�ง ๆ ลงไป 
ในตัวิชี �วิ ัดได� รวิมัถึงยังสำ�มั�รถรวิบรวิมัและ 
ร�ยง�นผู้ลได�ในหล�กหล�ยระดบั (เช่น ระดบัโลก  
ระดบัประเทศึ ระดบัภั�ยในประเทศึ ระดบัโรงเรียน)  
ประกอบด�วิย (15)

ตวัชีี้ �วดัำปั็จจยันำาเขา้กระบวนการ: ตวัิชี �วิดัที� ใช� 
เพ่ื่�อกำ�กบัด้แลทรพัื่ย�กรมันุษยแ์ละทรพัื่ย�กร 
ท�งก�รเงิน สิำ�งอำ�นวิยค์วิ�มัสำะดวิกท�งก�ยภั�พื่  
อุปกรณั ์ และนโยบ�ยก�รดำ�เนินง�นที� ทำ�ให� 
สำ�มั�รถนำ�โค์รงก�รไปปฏิิบติัได� 
ตวัชีี้ �วดัำกระบวนการ: ตวัิชี �วิดัที� ใช�เพ่ื่�อค์วิบคุ์มั 
กิจักรรมัที�ทำ� เพ่ื่�อให�บรรลุเป้�หมั�ยขีองโค์รงก�ร  
ซึ� งรวิมัถึงก�รด้ว่ิ�สิำ� งใดบ��งที� ได�ทำ�ไปแล�วิ  

และด้ว่ิ�ทำ�ออกมั�ดีแค่์ไหน 
ตวัชีี้ �วดัำผลผลิต: ตวัิชี �วิดัที�ใช�เพ่ื่�อค์วิบคุ์มัผู้ลลพัื่ธ ์
กระบวินก�รที�หล�กหล�ยในแง่ขีองก�รเขี��ถงึ 
ก�รบริก�ร ก�รมีัอย่้ขีองก�รบริก�ร คุ์ณัภั�พื่ขีอง 
ก�รบริก�ร และค์วิ�มัปลอดภัยัขีองก�รบริก�ร 
ตวัชีี้ �วดัำคำวามส่ำาเร็จของโคำรงการ: ตวัิชี�วิดัที�ใช�เพ่ื่�อ 
ค์วิบคุ์มัผู้ลสำำ�เร็จัระหว่ิ�งท�งขีองโค์รงก�รที�  
สำ�มั�รถวิดัได�ที�ระดบัประช�กร 
ตวัชีี้ �วดัำผลกระทำบ: ตวัิชี �วิดัที� ใช�เพ่ื่�อกำ�กบัด้แล 
ผู้ลระยะย�วิ ซึ�งโค์รงก�รต่�ง ๆ ได�ออกแบบมั� 
เพ่ื่�อทำ�ให�เกิดประโยชนห์ร่อทำ�ให�เกิดผู้ลดงักล่�วิ  
อัน ร วิ มั ถึ ง ก � ร มีั อัต ร � ก � ร เ สีำ ย ชี วิิ ต แ ล ะ 
ก�รเจ็ับป่วิยลดลง

คำรูป็ระจำาการ: ค์ร้ที� ได�มีัก�รขีึ �นทะเบียนและว่ิ�จั��ง 
ให�เป็นค์ร้ผู้้�สำอนในโรงเรียน

การร่วมม่อระห้ว่างภาคำส่่วน: ค์วิ�มัสำัมัพื่ันธ ์ใน 
ก�รทำ�ง�นระหว่ิ�งภั�ค์ส่ำวินสำองภั�ค์ส่ำวินขีึ �นไป ซึ�ง 
ภั�ยใต�บริบทโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ มีัเป้�หมั�ยที�  
จัะบรรลุผู้ลสำำ�เร็จัท�งด��นสุำขีภั�พื่และก�รศึกึษ�ใน 
ร้ปแบบที�มีัประสิำทธิผู้ล ประสิำทธิภั�พื่ และยั�งย่น (16)

การแป็ลงคำวามรู:้ ก�รสำงัเค์ร�ะห ์ ก�รแลกเปลี�ยน  
และก�รประยุกต์ใช�ค์วิ�มัร้�โดยผู้้�มีัส่ำวินได�ส่ำวินเสีำยที�  
เกี� ยวิขี�อง เพ่ื่� อเร่งสำร��งประโยชนจ์ั�กนวิตักรรมั 
ระดบัโลกและระดบัท�องถิ�นเพ่ื่� อเสำริมัสำร��งระบบ 
ก�รศึกึษ�และยกระดบัสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดี 
ขีองนกัเรียน

ชุี้ ม ชี้ น ทำ้อ ง ถิึ� น :  ห มั � ย ถึ ง ทั�ง ชุ มั ช น ท�อ ง ถิ� น 
(เชิงภ้ัมิัศึ�สำตร)์ ขีองประช�ชนที� อ�ศึยัอย่้ หร่อ 
ทำ�ง�นอย่้ใกล�กบัโรงเรียน และองค์ก์รที�หล�กหล�ย  
ซึ�งอย่้ภั�ยนอกโรงเรียน แต่มีัส่ำวินร่วิมักบันกัเรียน 
หร่อเจั��หน��ที� โรงเรียน ค์ำ�นี�อ�จัรวิมัถึงเจั��หน��ที�  
ร � ชก�ร ส่ำ วิ นท�อง ถิ� น  อง ค์ ์ก ร พื่ัฒ น� เอ ก ช น  
องค์ก์รที� มีัศึรัทธ�เป็นพ่ื่�นฐ�น วิิสำ�หกิจัเอกชน  
ก�รบริก�รสุำขีภั�พื่ชุมัชน และกลุ่มัชุมัชน เช่น  
กลุ่มัเย�วิชน หร่อผู้้�จัดักีฬ� ผู้้�จัดัง�นด��นศิึลปะ  
และผู้้�จัดัง�นด��นวิฒันธรรมัอ่�น ๆ 

โมเดำลเชิี้งตรรกะ: แผู้นภั�พื่ (แผู้นกลยุทธ)์ ที�  
แสำดงถึงค์วิ�มัสำมััพื่ันธร่์วิมักนัระหว่ิ�งเป้�หมั�ย  
วิตัถุประสำงค์ ์กลยุทธก์�รดำ�เนินก�ร กิจักรรมั และ 
ผู้ลที�ค์�ดว่ิ�จัะได�รบัจั�กกิจักรรมัต่�ง ๆ

พ่อแม่: ค์ำ�นี�รวิมัถึงพ่ื่อแม่ั ผู้้�ด้แล และผู้้�ปกค์รอง 
ท�งกฎหมั�ยขีองนกัเรียน

การส่อน: ทฤษฎี วิิธีก�ร และก�รสำอน ซึ�งรวิมัไปถงึ 
ร้ปแบบก�รสำอน ผู้ลตอบรบั และก�รประเมิัน

คำรูฝึึกส่อน: หมั�ยถึงนักศึึกษ�ที� ลงทะเบียนใน 
โค์รงก�รเตรียมัพื่ร�อมัเป็นผู้้�สำอนเบ่ �องต�น และผู้้�ที�  
เรียนร้�เพ่ื่�อจัะให�ได�รบัเอกสำ�รรบัรองค์ร้ผู้้�สำอน

การเรียนรูด้ำา้นวิชี้าชีี้พ: ประสำบก�รณัก์�รเรียนร้� 
อย่�งเป็นท�งก�ร และไม่ัเป็นท�งก�รที� ค์ร้และ 
ผู้้�บริห�รโรงเรียนได�รับ เพ่ื่� อนำ�ไปพื่ฒัน�วิิช�ชีพื่ 
ขีองแต่ละบุค์ค์ลและโดยรวิมั ประสิำทธิภั�พื่ขีอง 
วิิช�ชีพื่นั�นมักัจัะวิดัจั�กก�รพื่ฒัน�ด��นก�รเรียนร้� 
ขีองผู้้�เรียน และก�รมีัส่ำวินร่วิมัในก�รเรียนร้�และ 
ค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดี ก�รเรียนร้�ด��นวิิช�ชีพื่นั�นค์รอบค์ลุมั  
และมีัศึักยภั�พื่ที� จัะพื่ัฒน�ค์วิ�มัร้� ทักษะ และ 
กระบวินก�รต่�ง ๆ ขีองผู้้�สำอนอีกด�วิย



x

การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

ทำรพัยากร: ทรพัื่ย�กรท�งก�รเงิน ทรพัื่ย�กรขี�อม้ัล  
ทรพัื่ย�กรมันุษย ์หร่อทรพัื่ย�กรก�ยภั�พื่ใด ๆ 

ดำา้นการศึกษา: ผู้ลสำัมัฤทธิ �ท�งก�รเรียนและ 
ก�ร ป ฏิิ บัติ  แ ล ะ พื่ ฤ ติ กร ร มั ก�ร เรี ย นร้�  เ ช่ น  
ก�รเล่�เรียน

โรงเรียน:  สำถ�บันที� ออกแบบมั�เพ่ื่� อให�บริก�ร 
ด��นก�รศึึกษ�ภั�ค์บังค์ับแก่นักเรียน (รวิมัถึง 
ประถมัศึึกษ�และมััธยมัศึึกษ� [ตอนต�นและ 
ตอนปล�ย])

ชุี้มชี้นส่ถึานศกึษา: หมั�ยถงึเจั��หน��ที� ในโรงเรียน 
ทั�งหมัดซึ� งรวิมัถึงค์ร้ ระบบก�รอภิับ�ลโรงเรียน 
(เช่น สำมั�ชิกค์ณัะกรรมัก�รโรงเรียน) และเจั��หน��ที�  
โรงเรียนอ่�น ๆ  (เช่น เจั��หน��ที�ธุรก�ร ผู้้�ทำ�ค์วิ�มัสำะอ�ด  
ผู้้�เชี�ยวิช�ญ่ด��นสุำขีภั�พื่) และอ�สำ�สำมัคั์รที�ทำ�ง�น 
ภั�ยในโรงเรียน นักเรียน รวิมัถึงพ่ื่อแม่ั ผู้้�ด้แล  
ผู้้�ปกค์รอง และสำมั�ชิกค์นอ่�น ๆ ในค์รอบค์รวัิ

ก า ร บ ริ ก า ร ดำ้า น สุ่ ข ภ า พ ภ า ย ใ น โ ร ง เ รี ย น :  
ก�รบริก�รด��นสุำขีภั�พื่ที� ผู้้�เชี�ยวิช�ญ่ด��นก�รด้แล 
สุำขีภั�พื่และ/หร่อผู้้�เชี� ยวิช�ญ่ในหน่วิยง�นที� เป็น 
พื่ันธมิัตรกันนั�นจััดไวิ�ให�สำำ�หรับนักเรียนที� เขี�� 
เรียนในระดับชั�นประถมัศึึกษ�หร่อมััธยมัศึึกษ�  
โดยให�บริก�รภั�ยในโรงเรียน (ก�รบริก�รด��น 
สุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียน) หร่อในชุมัชน (ก�รบริก�ร 
ด��นสุำขีภั�พื่ที�เช่�อมัโยงกบัโรงเรียน) ก�รบริก�รค์วิร 
จัะได�รบัก�รค์วิบคุ์มัผู่้�นก�รจัดัก�รที�เป็นแบบแผู้น 
ระหว่ิ�งสำถ�บันก�รศึึกษ� และองค์ก์รขีองผู้้�ให� 
ก�รด้แลด��นสุำขีภั�พื่ (17) 

การเรียนรู ้ทำางอารมณ์์และส่ ังคำม:  หมั�ยถึง 
องค์ป์ระกอบเฉพื่�ะขีองหลกัส้ำตรภั�ยในโรงเรียน  
รวิมัถงึ “...กระบวินก�รที�เด็กและผู้้�ใหญ่่ได�เก็บเกี�ยวิ 
และประยุกต์ใช�ค์วิ�มัร้� ทศัึนค์ติ และทกัษะที�จัำ�เป็น 
เพ่ื่�อทำ�ค์วิ�มัเขี��ใจั และจัดัก�รกบัอ�รมัณั ์กำ�หนด และ 
บรรลุเป้�หมั�ยเชิงบวิกอย่�งมีัประสิำทธิภั�พื่ ร้�สำกึ และ 
แสำดงค์วิ�มัเห็นอกเห็นใจัต่อผู้้�อ่�น สำร��งและรกัษ� 
ค์วิ�มัสำมััพื่นัธเ์ชิงบวิก ตดัสิำนใจัอย่�งมีัค์วิ�มัรบั- 
ผิู้ดชอบ...” (18, 19) สิำ�งเหล่�นี�เป็นแนวิคิ์ดก�รใช� 
ค์วิ�มัสำ�มั�รถที�มีัอย่้ให�เกิดประโยชนแ์ละมุ่ังมัั�นที�จัะ 
ให�นักเรียนมีัทรัพื่ย�กรบุค์ค์ลที�จัะทำ�ให�พื่วิกเขี� 
สำ�มั�รถฝ่ึ�ฟัินอุปสำรรค์อนัท��ท�ยไปได�อย่�งดียิ�งขีึ �น

ผูมี้ส่่วนไดำเ้สี่ย: บุค์ค์ล กลุ่มั หร่อองค์ก์รที�มีัส่ำวินได�เสีำย  
หร่ออ�จัได�รบัผู้ลกระทบจั�กก�รดำ�เนินโค์รงก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (หร่อโค์รงก�รอ่� นใน 
ทำ�นองเดียวิกัน)  ผู้้�มีั ส่ำวินได�เ สีำยในที� นี�รวิมัถึง  
บุค์ค์ลภั�ยในชุมัชนสำถ�นศึึกษ� เช่น นักเรียน  
พ่ื่อแม่ั ค์ร้ เจั��หน��ที� ธุรก�ร ผู้้�ประสำ�นง�นโค์รงก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และค์ร้ใหญ่่ ในกรณีัที�  
เ ป็นนอกพ่ื่�นที� สำถ�นศึึกษ�นั�น  ผู้้� มีั ส่ำวินได�เ สีำย 
อ�จัรวิมัถึงผู้้�ให�บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยในท�องถิ�น  
เจั��ขีองธุรกิจั เจั��หน��ที� หน่วิยง�นขีององค์ก์�ร 
สำหประช�ช�ติ องค์ก์รพื่ฒัน�เอกชน และตวัิแทน  
รวิมัถงึเจั��หน��ที�กระทรวิง (ในระดบัอำ�เภัอ จังัหวิดั  
และประเทศึ)

มาตรฐาน: ค์ำ�ชี �แจังที�กำ�หนดลกัษณัะ โค์รงสำร��ง  
กระบวินก�ร และ/หร่อค์วิ�มัค์�ดหวิงัในก�รทำ�ง�น  
(20) 

คำำาชีี้ �แจงมาตรฐาน: เพ่ื่�อให�เป็นไปต�มัวิตัถุประสำงค์ ์
ขีองมั�ตรฐ�นระดบัโลกโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่แล�วิ  
ค์ำ�ชี �แจังมั�ตรฐ�นนี�จัะหมั�ยถึงร�ยละเอียดที�  
บรรย�ยค์รอบค์ลุมัมั�ตรฐ�นแต่ละขี�อ

ภายในป็ระเทำศ: หมั�ยถึงหน่วิยง�นก�รบริห�ร 
จััดก�รท�งก�รเม่ัองที� อ�จัดำ�เนินง�นในระดับ 
ประเทศึ ภ้ัมิัภั�ค์ จัังหวิัด หร่อเทศึบ�ล อำ�เภัอ  
หร่อเขีต ก�รบริห�รจัดัก�รโรงเรียนนั�นจัะมีัหล�ย 
ระดบั ทั�งภั�ยในประเทศึ และระหว่ิ�งประเทศึ

การใชี้ส้่ารเส่พติดำ: ก�รใช�หร่อก�รฉีดสำ�รออกฤทธิ � 
ต่อประสำ�ทด�วิยตนเอง สิำ�งนี�อ�จัรวิมัถงึแอลกอฮอล ์ 
ค์�เฟิอีน บุหรี�  กญั่ช� โอปิออยด ์ย�ที�ซ่ �อขี�ยกนัเอง 
โดยตรง และย�ที� ถ้กกฎหมั�ยและไม่ัถ้กกฎหมั�ย  
(21, 22)

คำวามยั�งย่น: ขีอบเขีตเวิล�ที� ได�มีัก�รดำ�รงหร่อจัดัตั�ง 
โค์รงก�รหนึ�งไวิ�ในสำถ�นที�หนึ�ง (23)

คำวามเป็็นอยู่ทีำ� ดีำ: สำภั�พื่ท�งก�ย อ�รมัณั ์ จิัตใจั 
และสำงัค์มั “ที�ทุกค์นตระหนกัทร�บถงึศึกัยภั�พื่ขีอง 
ตนเอง สำ�มั�รถเอ�ชนะค์วิ�มัเค์รียดในเร่�องทั�วิไปใน 
ชีวิิตได� สำ�มั�รถทำ�ง�นอย่�งมีัประสิำทธิภั�พื่และเกิด 
ประสิำทธิผู้ลได� และสำ�มั�รถสำร��งประโยชน์ให�แก่ 
ชุมัชน[ขีองพื่วิกเขี�]ได�” (24)



xi

แนวทำางการพฒันาโรงเรียนทำั�งระบบ: “แนวิท�ง 
ที� เป็นมั�กกว่ิ�ก�รเรียนร้�และก�รเรียนก�รสำอน 
ภั�ยในห�องเรียน เพ่ื่�อค์รอบค์ลุมัทุกแง่มุัมัขีองชีวิิต 
ในโรงเรียน” (3) ซึ�งรวิมัถึงเน่�อห�และวิิธีก�รสำอน  
ก�รอภิับ�ลโรงเรียน และก�รร่วิมัม่ัอกนัระหว่ิ�ง 
หุ�นส่ำวินและชุมัชนในวิงกวิ��ง รวิมัถึงก�รจัดัก�ร 
พ่ื่ �นที� สำถ�นศึึกษ�และสิำ� งอำ �นวิยค์วิ�มัสำะดวิก  
แนวิคิ์ดนี� เป็นแนวิคิ์ดที�เป็นหนึ�งเดียวิกนั แนวิคิ์ดที�มีั 

ร่วิมักันและรวิมักันระหว่ิ�งชุมัชนสำถ�นศึึกษ�  
เพ่ื่�อยกระดบัก�รเรียนร้� พื่ฤติกรรมั และค์วิ�มัเป็นอย่้ 
ที�ดีขีองนกัเรียน (25)

การบูรณ์าการภาคำรฐั: กิจักรรมัร่วิมัที� ภั�ค์รัฐ 
หล�ยส่ำวินประสำ�นง�นและทำ�ง�นร่วิมักัน เพ่ื่� อ 
ดำ�เนินก�รให�สำำ�เร็จัลุล่วิงต�มัเป้�หมั�ยหร่อวิิธีก�ร 
แก�ปัญ่ห�ร่วิมักนั

อภิธานศััพท์ำ
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ส่รุป็ใจคำวามส่ำาคัำญ

ทุุกโรงเรียนควรเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

ระบบก�รศึกึษ�จัะไม่ัมีัประสิำทธิภั�พื่ห�กปร�ศึจั�ก 
ก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดีขีองนกัเรียน  
เจั��หน��ที�  และชุมัชน  ค์วิ�มัเกี�ยวิโยงอย่�งลำ ��ลึกนี� 
ไม่ัเค์ยได�รบัก�รตระหนกัถงึและให�ค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่มั�ก 
เท่�ในบริบทขีองก�รแพื่ร่ระบ�ดขีองโรค์ติดเช่�อไวิรสัำ 
โค์โรน�สำ�ยพื่นัธุ ์ใหม่ั 2019 (COVID-19)  

แนวิท�งโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (HPS) ถ้กนำ�มั�ใช� 
เม่ั�อ 25 ปีก่อนและมีัก�รรณัรงค์์ให�รบันำ�ไปปฏิิบติั 
ทั� วิโลกมั�นับแต่นั�น อย่�งไรก็ต�มั ยงัไม่ัมีัที� ใดที�  
สำ�มั�รถนำ�ระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ไปปฏิิบติั 
ได�อย่�งค์รบถ�วินสำมับ้รณั ์และมีัเพีื่ยงแค่์ไม่ักี�ประเทศึ 
เท่�นั�นที� ได�ดำ�เนินก�รและเดินหน��ค์งไวิ�ซึ�งแนวิท�ง 
ดงักล่�วิในวิงกวิ��ง

เอกสำ�รเผู้ยแพื่ร่ฉบบันี�พื่ฒัน�ขีึ �นจั�กก�รทบทวิน 
เชิงลึกถงึหลกัฐ�นระดบัโลกเกี�ยวิกบัอุปสำรรค์และ 
ปัจัจัยัสำนับสำนุนก�รดำ�เนินก�ร ก�รปฏิิบติัอย่�ง 
ต่อเน่� อง และก�รขีย�ยขีอบเขีตแนวิท�งโรงเรียน 

ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ เพ่ื่�อเป็นแนวิท�งในก�รปรบัใช�และ 
นำ�มั�ตรฐ�นระดับโลกสำำ�หรับโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ไปปฏิิบติั 

เอกสำ�รฉบบันี�จัะเป็นประโยชนต่์อผู้้�มีัส่ำวินได�ส่ำวินเสีำย 
ระดับประเทศึและระดับภ้ัมิัภั�ค์ที� เกี� ยวิขี�องกับ 
ก�รกำ�หนด วิ�งแผู้น สำนบัสำนุนเงินทุน ดำ�เนินก�ร  
ติดต�มัตรวิจัสำอบ และประเมิันแนวิท�งขีองโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่จัะพื่บว่ิ�เอกสำ�รฉบบันี�มีัประโยชน ์
ในทุกภั�ค์ส่ำวิน เม่ั�อต�องก�รทำ�ค์วิ�มัเขี��ใจัถงึ
•    สิำ�งที�ค์วิรปฏิิบติั 
•    วิิธีลงม่ัอทำ� และ 
•    ผู้้�ที�ค์วิรมีัส่ำวินร่วิมั 
ในก�รทำ�ให�ทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 

เพ่�อทีำ�จะทำำาให้ทุ้ำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริม 
สุ่ขภาพ: โปรดเริ�มัต�นด�วิยก�รศึกึษ�ร�ยละเอียดใน 
แนวิท�งฉบบันี� ซึ�งพื่ฒัน�ขีึ �นจั�กหลกัฐ�นเกี�ยวิกบั 

ตัวิขีับเค์ล่� อนและอุปสำรรค์ในก�รดำ�เนินก�รที� ดี 
ที� สุำดที�มีัอย่้ 

โรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพเป็นเร่�องของทุกคน 
และต้่องการความร่วมม่อจัากผู้้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ย
ในห่ลายภาคส่่วน

การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ
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ข้อมูลเบ้ั�องต้น

โรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

โรงเรียนถ่อเป็นสำถ�นที�ที�มีัค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่ต่อก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ค์วิ�มัเป็นอย่้ 
ที�ดี และก�รพื่ฒัน�ขีองเด็กและเย�วิชนมั�กขีึ �นเร่�อย ๆ  โรงเรียนช่วิยผู้ลกัดนั 
ให�เกิดก�รแสำวิงห�ค์วิ�มัร้�ในระยะย�วิ และให�ก�รช่วิยเหล่อด��นสุำขีภั�พื่  
รวิมัถึงค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีขีองเด็ก เย�วิชน พ่ื่อแม่ั และผู้้�ด้แลขีองพื่วิกเขี�  
ซึ�งรวิมัไปถงึชุมัชนท�องถิ�น 

โ ด ย มีั ก ร ะ บ วิ น ค์ วิ � มั สำัมั พื่ัน ธ ์อัน แน่น แฟ้ิ นร่ วิ มั กันใน ด�� น สุำ ขี ภั � พื่  
ค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดี และก�รศึึกษ� ซึ�งจัะค์งอย่้ได�ย�วิน�นกว่ิ�แค่์ก�รเรียน 
ก�รสำอนในโรงเรียน (26) ก�รให�ก�รสำนบัสำนุนสำถ�นศึึกษ�ในก�รส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดี  รวิมัถึงก�รปล้กฝัึงค์วิ�มัร้� และทักษะ 
ค์วิ�มัสำ�มั�รถขีองเด็กและเย�วิชนนั�น ล�วินเป็นก�รสำร��งประโยชนอ์นัมัห�ศึ�ล 
ให�แก่ทุกค์น ชุมัชน และสำงัค์มั

แนวิท�งก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�งระบบเพ่ื่�อก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็น 
อย่้ที�ดีนั�น เป็นแนวิคิ์ดที�สำมั�ชิกขีองชุมัชนสำถ�นศึกึษ�ทั�งหมัดต่�งตกลงที�จัะ 

ทำ�ง�นร่วิมักนัอย่�งเป็นปึกแผู่้นและเป็นกลุ่มัก�อน เพ่ื่�อส่ำงเสำริมัพื่ฤติกรรมั 
ก�รเรียนร้�ขีองนกัเรียน และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดีขีองพื่วิกเขี�ภั�ยนอกห�องเรียน  
และก�รใช�ชีวิิตภั�ยในรั�วิโรงเรียนในทุก ๆ ด��น (25)



2

การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

หลักฐ�นระหว่ิ�งประเทศึเชิงประจัักษ ์ (ซึ� งรวิมั 
ไปถงึก�รทบทวินก�รแก�ไขีปัญ่ห�ระหว่ิ�งประเทศึ 
เชิงระบบจั�กก�รทดลองแบบสุ่ำมัที� มีักลุ่มัค์วิบคุ์มั 
และไม่ัมีักลุ่มัค์วิบคุ์มั) แสำดงให�เห็นว่ิ� แนวิท�ง 
ก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�งระบบเพ่ื่�อส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 
และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดีนั�น สำ�มั�รถยกระดบัผู้ลสำมััฤทธิ � 
ท�งก�รศึึกษ� อัตร�ก�รเขี��เรียนขีองนักเรียน  
และก�รซำ ��ชั�นขีองนักเรียน โดยเป็นก�รเพิื่�มัเติมั 
จั�กประโยชนที์�มั�กมั�ยในเร่� องขีองสุำขีภั�พื่และ 
ค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีขีองเด็กและเย�วิชน เจั��หน��ที�  
โรงเรียน และชุมัชนท�องถิ� นในวิงกวิ��ง (27-30)  
นอกจั�กนี� ยงัได�มีัก�รทดสำอบแนวิท�งก�รพื่ฒัน� 
โรงเรียนทั�งระบบในขีอบเขีตอ่�น ๆ ที� เกี�ยวิขี�องกบั 
ก�รปฏิิร้ปโรงเรียน (เช่น ก�รศึกึษ�อย่�งมีัส่ำวินร่วิมั)  
และพื่บว่ิ�แนวิคิ์ดดงักล่�วิได�ให�ผู้ลลพัื่ธท์�งก�รศึกึษ�
ที�ค์ล��ยค์ลงึกนั (27)

โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (HPS) ค่์อ “โรงเรียนที�มุ่ังหวิงั 
ในก�รเสำริมัสำร��งค์วิ�มัแข็ีงแกร่ง ในฐ�นะที� เป็น 
สำถ�นที�ที�ดีต่อสุำขีภั�พื่ในแง่ขีองก�รใช�ชีวิิต ก�รเรียนร้�  
และก�รทำ�ง�น” (26) แนวิคิ์ดโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่นั�นทำ�ให�แนวิท�งก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�งระบบ  
(Whole-school Approach) เป็นร้ปธรรมัขีึ �น เพ่ื่�อ 
ส่ำงเสำริมัก�รมีัสุำขีภั�พื่ที�ดีและบรรลุผู้ลท�งก�รศึกึษ� 
ภั�ยใต�ชุมัชนสำถ�นศึึกษ� ด�วิยก�รใช�ศึักยภั�พื่ 
ด��นก�รจััดก�รขีองโรงเรียน เพ่ื่� อเสำริมัสำร��ง 
สำภั�วิะท�งร่�งก�ย ปล้กฝัึงสำภั�วิะท�งอ�รมัณั ์
และสำงัค์มั รวิมัถึงสำภั�วิะท�งจิัตใจัเพ่ื่�อสุำขีภั�พื่ที� ดี  
อนัรวิมัไปถงึผู้ลก�รเรียนเชิงบวิก (27)

โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และแนวิท�ง 
ก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�งระบบเพ่ื่�อส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ใน 
ขีอบเขีตก�รศึึกษ�ได�ดำ�เนินก�รมั�เป็นระยะเวิล� 
หล�ยสิำบปีแล�วิ ในปัจัจุับนั มีัก�รยอมัรบักนัอย่�ง 
กวิ��งขีวิ�งทั� วิโลกว่ิ�ต�องก�รให�เกิดก�รยกระดบั 
ค์วิ�มัเขี��ใจัและค์วิ�มัยั�งย่นขีองโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ (31-33) ระบบก�รศึกึษ�ที� ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 

จัำ�เป็นต่อก�รสำร��งค์วิ�มัยั� งย่น ด�วิยก�รทำ�ให� 
ก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่เป็นระบบในแง่มุัมัขีองระบบ 
ก�รศึกึษ� เช่น ก�รอภิับ�ลกระบวินก�รก�รศึกึษ� 
และเน่�อห�สำำ�หรับเรียนร้� ก�รจัดัสำรรทรัพื่ย�กร  
ก�รพื่ัฒน�วิิช�ชีพื่ขีองผู้้�สำอน ระบบสำ�รสำนเทศึ  
และก�รจัดัก�รผู้ลก�รปฏิิบติัง�น

ดงันั�น ในปี 2561 องค์ก์�รอน�มััยโลก (WHO)  
และองค์ก์�รเพ่ื่� อก�รศึึกษ� วิิทย�ศึ�สำตร์และ 
วิฒันธรรมัแห่งสำหประช�ช�ติ (UNESCO) ได�จัดัทำ� 
โค์รงก�รใหม่ัต�มัขี�อเสำนอแนะที� ว่ิ� “ โรงเรียน 
ทุกโรงเรียนค์วิรจัะเป็นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่”  
และพื่ฒัน�และส่ำงเสำริมัมั�ตรฐ�นระดบัโลกและ 
ตวัิชี �วิดัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (34) เป้�หมั�ยเพ่ื่�อ 
ช่วิยเหล่อหน่วิยง�น/กระทรวิง เจั��หน��ที� โรงเรียน  
องค์ก์รภั�ค์ประช�สำงัค์มั และหุ�นส่ำวินระหว่ิ�งประเทศึ 
ในก�รนำ�โค์รงก�รไปปฏิิบติั แนวิท�งที�ขีบัเค์ล่�อน 
ด�วิยมั�ตรฐ�น ซึ�งรวิมัถึงแนวิท�งก�รดำ�เนินง�น 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ จัะช่วิยเสำริมั 
ค์วิ�มัแข็ีงแกร่งให�กบัแนวิท�งก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�ง 
ระบบในด��นขีองก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที� กำ�ลัง 
ดำ�เนินก�รอย่้ทั�วิโลก

โค์รงก�รนี�ขีองสำหประช�ช�ติสำอดค์ล�องกบัเอกสำ�ร  
Global Accelerated Action for the Health of  
Adolescents (AA-HA!): ซึ�งเป็นขี�อเสำนอแนะที� ช่วิย 
ผู้ลกัดนัก�รนำ�โค์รงก�รไปปฏิิบติัในแต่ละประเทศึ  
(35) เพ่ื่�อให� “โรงเรียนทุกโรงเรียนกล�ยเป็นโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่” โค์รงก�รระดบัโลกเพ่ื่�อก�รส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ในด��นก�รศึึกษ�อ่�น ๆ อีกจัำ�นวินมั�กได� 
ช่วิยเสำริมัสำร��งโค์รงก�รนี� อนัรวิมัไปถึงเป้�หมั�ย 
ก�รพื่ฒัน�ที�ยั�งย่น (SDGs) กลยุทธก์�รศึึกษ�ขีอง 
องค์ก์�รเพ่ื่�อก�รศึกึษ� วิิทย�ศึ�สำตรแ์ละวิฒันธรรมั 
แห่งสำหประช�ช�ติ (UNESCO) สำำ�หรบัปี 2557-2564  
และโค์รงก�รระดบัโลกเพ่ื่�อก�รจัดัก�รกบัโรค์ติดเช่�อ 
ไวิรสัำโค์โรน�สำ�ยพื่นัธุ ใ์หม่ั 2019 (COVID-19) อีกด�วิย  
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การพัฒนาแนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

แนวิท�งก�รดำ�เนินง�นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นมั�ค่้์กบัมั�ตรฐ�นและตวัิชี�วิดั 
ระดบัโลกสำำ�หรบัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (34) มั�ตรฐ�นระดบัโลกสำำ�หรบัโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่แสำดงให�เห็นถงึวิิสำยัทศัึนที์� ว่ิ� ทุกโรงเรียน ไม่ัว่ิ�จัะอย่้ที�ใดในโลก  
จัะสำ�มั�รถยกระดบัสุำขีภั�พื่ ค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดี และผู้ลก�รศึกึษ�ขีองนกัเรียนและ 
ชุมัชนขีองพื่วิกเขี�ได� โรงเรียนต่�ง ๆ จัำ�เป็นต�องดำ�เนินก�รด��นสุำขีภั�พื่ให� 
ค์รอบค์ลุมัรอบด��น มั�กกว่ิ�ที�จัะมุ่ังเน�นหัวิขี�อใดหัวิขี�อหนึ�งหร่อโค์รงก�รใด 
โค์รงก�รหนึ�งเป็นก�รเฉพื่�ะ เพ่ื่�อเปิดรบัแนวิท�งส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ 
ที� ดีภั�ยในโรงเรียนทั�งระบบ  โดยวิฒันธรรมั สำภั�พื่แวิดล�อมั และหลกัส้ำตรขีอง 
โรงเรียนล�วินมีัส่ำวินสำนบัสำนุนต่อระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ด�วิยกนัทั�งสิำ �น

มั�ตรฐ�นระดบัโลกเพ่ื่�อก�รพื่ฒัน�ระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที�ยั�งย่นนี�มีั 

ทั�งหมัด 8 ประก�ร ต�มัที�ระบุไวิ�ในต�ร�งที�  1 ท่�นสำ�มั�รถอ่�นขี�อม้ัลเพิื่�มัเติมัว่ิ� 
มั�ตรฐ�นระดบัโลกนี�พื่ฒัน�ขีึ �นมั�ได�อย่�งไรจั�กมั�ตรฐ�นระดบัโลกและตวัิชี�วิดั 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (34) มั�ตรฐ�นดงักล่�วิออกแบบมั�เพ่ื่�อสำนบัสำนุนแนวิท�ง 
ก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�งระบบในเร่�องขีองสุำขีภั�พื่ในสำภั�พื่แวิดล�อมัท�งก�รศึกึษ�

ข้อมูลเบ้ื้�องต้้น
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ตารางทีำ� 1 ภั�พื่รวิมัขีองมั�ตรฐ�นระดบัโลกและค์ำ�ชี �แจังมั�ตรฐ�น

นโยบายและ
ทรัพยากรภาครัฐ
หน่วิยง�นภั�ค์รฐัที�มีั
ฉนัท�มัติไปในทิศึท�ง
เดียวิกนั และมีัก�รลงทุน
เพ่ื่�อทำ�ให�ทุกโรงเรียนกล�ย
เป็นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

ห่ลักส้่ต่รของโรงเรียนที�
ส่่งเส่ริมสุ่ขภาพและ
ความเป็นอย่้ที�ดีำ
หลกัส้ำตรขีองโรงเรียนนั�น
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่และค์วิ�มั
เป็นอย่้ที�ดีขีองนกัเรียนใน
ด��นร่�งก�ย อ�รมัณัแ์ละ
สำงัค์มั รวิมัถงึสุำขีภั�พื่จิัต
เป็นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

ส่ภาพแวดำล้อมทางอารมณ์์
และสั่งคมภายในโรงเรียน
โรงเรียนมีัสำภั�พื่แวิดล�อมั
ท�งอ�รมัณัแ์ละสำงัค์มัที�
ปลอดภัยัและส่ำงเสำริมั
ก�รพื่ฒัน�

ส่ภาพแวดำล้อมทางกายภาพ
ของโรงเรียน
โรงเรียนมีัสำภั�พื่แวิดล�อมั
ท�งก�ยภั�พื่ที�ดีต่อ
สุำขีภั�พื่ ปลอดภัยั ไร�
ภัยนัตร�ย และส่ำงเสำริมั
ก�รมีัส่ำวินร่วิมัขีองฝ่ึ�ย
ต่�ง ๆ

การบริการด้ำานสุ่ขภาพ
ของโรงเรียน
นกัเรียนทั�งหมัดสำ�มั�รถ
เขี��ถงึก�รบริก�รด��น
สุำขีภั�พื่ในโรงเรียนหร่อ
ระหว่ิ�งโรงเรียนได�แบบ
รอบด��น ซึ�งเป็นสิำ�งที�ช่วิย
เติมัเต็มัค์วิ�มัต�องก�ร
ด��นก�รด้แลสุำขีภั�พื่
ท�งก�ย อ�รมัณั ์จิัตใจั 
และก�รศึกึษ�

นโยบายและทรัพยากร
ส่ถานการศึกษา
มีัฉนัท�มัติเกี�ยวิกบั
แนวิท�งก�รพื่ฒัน�
โรงเรียนทั�งระบบเพ่ื่�อ
ก�รเป็นโรงเรียนส่ำงเสำริมั
สุำขีภั�พื่

การอภิบาลและภาวะความ
เป็นผู้้้นำาภายในโรงเรียน
มีัโมัเดลก�รส่ำงเสำริมัก�ร
อภิับ�ลและภั�วิะค์วิ�มัเป็น
ผู้้�นำ�ภั�ยในโรงเรียนทั�ง
ระบบ เพ่ื่�อสำนบัสำนุน
ก�รเป็นโรงเรียนส่ำงเสำริมั
สุำขีภั�พื่

ความร่วมม่อระห่ว่าง
โรงเรียนและชุมชน
ชุมัชนสำถ�นศึกึษ� รวิมัถงึ
นกัเรียน โรงเรียนต่�ง ๆ 
และชุมัชนท�องถิ�น มีัส่ำวิน
ร่วิมัและทำ�ง�นร่วิมักนัเพ่ื่�อ
เป็นโรงเรียนส่ำงเสำริมั
สุำขีภั�พื่

มั�ตรฐ�นระดบัโลกทั�ง 8 ประก�ร มีัเจัตน�ที�จัะมีัเน่�อห�ที�เช่�อมัโยงกนั 
เพ่ื่�อประกอบเป็นระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ต�มัที�แสำดงไวิ�ในร้ปที�  1 
(ร�ยละเอียดเพิื่�มัเติมัได�จัดัไวิ�ให�ในมั�ตรฐ�นระดบัโลกโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่) 
(อ่�นร�ยละเอียดเพิื่�มัเติมัได�จั�กร�ยละเอียดอ��งอิงที�  34)

การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ
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รูป็ทีำ� 1 มั�ตรฐ�นระดบัโลกโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

แนวิท�งก�รดำ�เนินง�นนี�ใช�ค์ำ�ว่ิ� “โรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่” ในค์วิ�มัหมั�ยทั� วิไป เฉกเช่นเดียวิกับ 
มั�ตรฐ�นระดับโลก เพ่ื่� อนำ�ไปรวิมักับแนวิท�ง 
ก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�งระบบอ่�น ๆ เช่น อน�มัยัใน 
โรงเรียนแบบผู้สำมัผู้สำ�น สำภั�พื่แวิดล�อมัก�รเรียนร้� 
ที� ดีต่อสุำขีภั�พื่ โรงเรียนอน�มัยั โรงเรียนเพ่ื่�อสุำขีภั�พื่ 

ข้อมูลเบ้ื้�องต้้น

1. นโยบายและ
ทรัพยากร

ภาครัฐ

2. นโยบายและ
ทรัพยากร

ส่ถานศึกษา

3. การอภิบาลและ
ภาวะความเป็นผู้้้นำา

ภายในโรงเรียน

4. ความร่วมม่อ
ระห่ว่างโรงเรียน

และชุมชน

5. ห่ลักส้่ต่ร
ของโรงเรียนที�
ส่่งเส่ริมสุ่ขภาพและ 
ความเป็นอย่้ที�ดีำ

8. การบริการ
ด้ำานสุ่ขภาพ

ของโรงเรียน

6. ส่ภาพแวดำล้อม
ทางอารมณ์์และสั่งคม

ภายในโรงเรียน

7. ส่ภาพแวดำล้อม
ทางกายภาพของโรงเรียน

เ ช่ น เ ดี ย วิ กับ มั � ต ร ฐ � นร ะ ดับ โ ล ก  แนวิ ท � ง 
ก�รดำ�เนินก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ฉบบันี�ได� 
จัดัทำ�ขีึ �นผู่้�นก�รศึกึษ�หลกัฐ�นสำองอย่�ง (31,32) 
อนัประกอบด�วิย ชุดกรณีัศึกึษ�จั�กประเทศึต่�ง ๆ  
ประเทศึที�มีัร�ยได�ตำ��และร�ยได�ป�นกล�ง 8 ประเทศึ  
(36) และก�รปรึกษ�ห�ร่อกับกลุ่มัที� ปรึกษ� 
ภั�ยนอกทั�วิโลก (External Advisory Group – EAG)  
รวิมัถงึผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยในวิงกวิ��ง
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เป้าห่มายของแนวทางการดำำาเนินการโรงเรียน
ส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

เป้�หมั�ยขีองแนวิท�งก�รดำ�เนินก�รมั�ตรฐ�นระดบัโลก 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นค่์อ เพ่ื่� อช่วิยให�หน่วิยง�น 
ร�ชก�รระดับประเทศึ ระดับภั�ยในประเทศึ (ถ��มีั)  
และหน่วิยง�นร�ชก�รส่ำวินท�องถิ� น สำ�มั�รถพื่ัฒน�  
วิ�งแผู้น สำนับสำนุนเงินทุน และกำ�กับด้แลแนวิท�ง 
ก�รพื่ัฒน�โรงเรียนทั�งระบบในเร่� องขีองก�รอน�มััย 
ภั�ยในโรงเรียน แนวิคิ์ดเหล่�นี�จัะทำ�ให�พื่วิกเขี�สำ�มั�รถ 
ตอบสำนองต่อก�รให�ค์วิ�มัสำำ�ค์ัญ่ด��นสุำขีภั�พื่และ 
ค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีที� มีัค์วิ�มัเกี�ยวิขี�องในระดบัประเทศึและ 
ระดบัท�องถิ�น เพ่ื่�อประโยชนข์ีองนกัเรียน พ่ื่อแม่ั ผู้้�ด้แล  
เจั��หน��ที� โรงเรียน และชุมัชนท�องถิ�นทั�งหมัด

เม่ั�อพิื่จั�รณั�รวิมักนัแล�วิ เอกสำ�รมั�ตรฐ�นระดบัโลก 
และแนวิท�งก�รดำ�เนินง�นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่มีั 
เป้�หมั�ยที�จัะช่วิยนำ�โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และแนวิท�ง 
ก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�งระบบอ่�น ๆ ที� มุ่ังเน�นก�รส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดีในโรงเรียนไปปฏิิบติั แนวิท�ง 
ก�รดำ�เนินก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นได�ออกแบบ 
มั�เพ่ื่�อส่ำงเสำริมัภั�วิะค์วิ�มัเป็นผู้้�นำ�ในภั�ค์ส่ำวินก�รศึกึษ�  
ก�รร่วิมัม่ัอระหว่ิ�งภั�ค์ส่ำวิน และก�รทำ�ง�นเพ่ื่�อยกระดบั 
อน�มััยและค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีภั�ยในโรงเรียนทั� วิโลก  
แนวิท�งก�รดำ�เนินก�รนั�นมีัเจัตน�ที�จัะเป็นแนวิท�งทั�วิไป  
ไปในก�รดำ�เนินก�รต�มัที�จัำ�เป็น เพ่ื่�อให�สำมััฤทธิ �ผู้ลต�มั 
มั�ตรฐ�นระดบัโลก ซึ�งมีัค์วิ�มัต�องก�รที�  ในท��ยที�สุำดแล�วิ  
จัะสำอดแทรกอย่้ในภั�ค์ส่ำวินก�รศึกึษ� 

ดงันั�น แนวิท�งดงักล่�วิจังึได�รบัก�รออกแบบมั�เพ่ื่�อช่วิย 
เจั��หน��ที�รฐัที� มีัค์วิ�มัเกี�ยวิขี�องในก�รตดัสิำนใจัถึงสิำ� งที�  

ค์วิรทำ� วิิธีดำ�เนินก�ร และบุค์ค์ลที�ค์วิรจัะมีัส่ำวินร่วิมัใน 
ก�รรับและประยุกต์ ใช�มั�ตรฐ�นระดับโลกสำำ�หรับ 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นี� 

เอกสำ�รฉบับนี�มีัเป้�หมั�ยที� จัะมั�เติมัเต็มัค่้์ม่ัอและ 
แนวิท�งที�มีัอย่้ต่�ง ๆ  เช่น โค์รงก�รโรงเรียนเพ่ื่�อก�รอน�มัยั 
ในยุโรป (Schools for Health in Europe - SHE) (37)  
โค์รงก�ร “ก�รมุ่ังเน�นทรัพื่ย�กรด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยใน 
โรงเรียนที�มีัประสิำทธิภั�พื่” (Focusing Resources of Ef-
fective School Health) หร่อ FRESH ซึ�งเป็นก�รร่วิมัม่ัอ 
ระหว่ิ�งองค์ก์�รอน�มัยัโลก (WHO)  องค์ก์�รศึึกษ� 
วิิทย�ศึ�สำตรแ์ละวิฒันธรรมัแห่งสำหประช�ช�ติ (UNESCO)  
องค์ก์�รทุนเพ่ื่� อเด็กแห่งสำหประช�ช�ติ (UNICEF)  
และธน�ค์�รโลก (World Bank) ในก�รยกระดบัคุ์ณัภั�พื่ 
และค์วิ�มัเท่�เทียมัขีองก�รศึกึษ� และมั�ตรฐ�นระดบัโลก 
ขีององค์ก์�รอน�มัยัโลก/โค์รงก�รร่วิมัเอดสำแ์ห่งสำห- 
ประช�ช�ติเพ่ื่� อก�รบริก�รด��นก�รด้แลสุำขีภั�พื่ที� มีั 
คุ์ณัภั�พื่สำำ�หรบัวิยัรุ่น (WHO/UNAIDS Global Standards  
for Quality Health-Care Services for Adolescents) (20)

ผู้้�อ่�นค์วิรอ่�นแนวิท�งก�รดำ�เนินก�รนี�ค์วิบค่้์ไปกับ 
มั�ตรฐ�นระดบัโลกโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (ฉบบัที�  1)  
และกรณีัศึกึษ�ระดบัประเทศึ (ฉบบัที�  2) 



7

กลุ่มผู้้้อ่านเป้าห่มาย

ผู้้�อ่�นแนวิท�งฉบบันี�มักัเป็นเจั��หน��ที�ขีองรฐัซึ�งมีัหน��ที�  
รบัผิู้ดชอบในก�รพื่ฒัน�นโยบ�ย วิ�งแผู้น จัดัสำรรทรพัื่ย�กร  
และกำ�กบัติดต�มั (เช่น ก�รทบทวินผู้ลก�รปฏิิบติัง�น 
ขีองโรงเรียน) ขีองโค์รงก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่และอน�มัยั 
โรงเรียน ซึ�งรวิมัถงึเจั��หน��ที� ในกระทรวิงและภั�ค์ส่ำวินที�  
เกี�ยวิขี�อง โดยเฉพื่�ะอย่�งยิ�งในภั�ค์ก�รศึึกษ� สุำขีภั�พื่  
และภั�ค์ส่ำวินที�มีัค์วิ�มัเช่�อมัโยง (รวิมัถงึบริก�รท�งสำงัค์มั  
ที�อย่้อ�ศึยั ก�รจั��งง�น เกษตรกรรมัและวิฒันธรรมั)  
และผู้้�กำ�หนดนโยบ�ยในทุกภั�ค์ส่ำวิน

แนวิท�งนี�อ�จัเกี� ยวิขี�องกับเจั��หน��ที� ระดับประเทศึ  
ระดบัภั�ยในประเทศึ หร่อระดบัท�องถิ�นมั�กกว่ิ� โดยจัะขีึ �น 
อย่้กบัโค์รงสำร��งก�รอภิับ�ลก�รศึึกษ�ในประเทศึ เช่น  
ห�กหน่วิยง�นร�ชก�รที�มีัอำ�น�จัมีัส่ำวินร่วิมัในก�รจัดัก�ร 
ศึึกษ� แนวิท�งนี�อ�จัมีัประโยชนต่์อเจั��หน��ที� ในระดบั 
ภั�ยในประเทศึเป็นก�รเฉพื่�ะ 

แมั�ว่ิ�เจั��หน��ที�ขีองโรงเรียนและบุค์ค์ลอ่�น ๆ ที� เกี�ยวิขี�อง 
กบัก�รจัดัก�รศึึกษ�ในโรงเรียนจัะไม่ัใช่ผู้้�อ่�นหลกั แต่ 
แนวิท�งฉบบันี�จัะเป็นประโยชนส์ำำ�หรบัผู้้�นำ�โรงเรียนด�วิย 
เช่นกนั อย่�งไรก็ต�มั ยงัค์งจัำ�เป็นต�องใช�เอกสำ�รประกอบ 
เพิื่�มัเติมั (เช่น ค่้์ม่ัอ ชุดเอกสำ�ร) เพ่ื่�อดำ�เนินง�นโค์รงก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในระดบัโรงเรียน (ด้ค่้์ม่ัอ SHE  
ในภั�ค์ผู้นวิก II เป็นต�น)

ห่ลักการแนะนำา

มีัหลกัก�รแนะนำ�อย่้หล�ยประก�รที�จัะต�องนำ�มั�พิื่จั�รณั� 
ในก�รนำ�มั�ตรฐ�นระดบัโลกโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ไป 
ปฏิิบติั หลกัก�ร 5 ประก�รต่อไปนี�ได�ร�อยเรียงคุ์ณัลกัษณัะ 
ต่�ง ๆ ซึ�งสำนบัสำนุนระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที�ยั�งย่น  
แมั�ว่ิ�ลกัษณัะขีองแนวิคิ์ดหร่อโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่นี�จัะปรบัเปลี�ยนไปต�มัแต่ละประเทศึ (36) แต่ 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ค์วิรจัะสำะท�อนให�เห็นถงึหลกัก�ร 
เหล่�นี� ไม่ัว่ิ�จัะอย่้ที�ใดก็ต�มั 

1. การดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพจะตอ้งเอ่ �อ 
ต่อการมีส่่วนร่วมและคำวามเท่ำาเทีำยม

มั�ตรฐ�นระดับโลกได�เน�นว่ิ�ระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ที� ยั� งย่นนั�นจัะต�องให�สำมั�ชิกทุกค์นในชุมัชน 
สำถ�นศึกึษ� ซึ�งรวิมัไปถงึนกัเรียนมีัส่ำวินร่วิมัในก�รวิ�งแผู้น 
ง�น ก�รจัดัก�ร และก�รดำ�เนินง�นในทุก ๆ ด��น เพ่ื่�อ 
ส่ำงเสำริมัก�รพื่ฒัน�ที�เท่�เทียมั เพ่ื่�อให�บรรลุผู้ลด��นสุำขีภั�พื่ 
และก�รศึกึษ�

ห ลัก ก�ร นี� มีั ค์วิ�มั สำำ � ค์ัญ่ร ะ ห ว่ิ�ง โรง เรี ย น  ( เ ช่ น  
ค์วิ�มัต�องก�รขีองนักเรียนโรงเรียนในชนบทอ�จัจัะ 
ต่�งจั�กค์วิ�มัต�องก�รขีองนกัเรียนในเม่ัองเป็นอย่�งมั�ก)  
รวิมัถงึภั�ยในโรงเรียน (เช่น ค์วิ�มัต�องก�รขีองนกัเรียนที�  
ด�อยโอก�สำ นกัเรียนที�พิื่ก�รท�งร่�งก�ย เด็กผู้้�หญิ่ง รวิมัถงึ 
นกัเรียนและเจั��หน��ที� ที� ถ้กมัองว่ิ�แตกต่�งจั�กบุค์ค์ล 
ทั�วิไป หร่อเพื่ศึสำภั�พื่และบรรทดัฐ�นท�งเพื่ศึแบบเดิมั ๆ  
นั�นจัะได�รบัก�รพิื่จั�รณั�เป็นพิื่เศึษ)

2. ระบบการอภิบาลเพ่�อการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริม 
สุ่ขภาพนั�นฝัึงรากอยู่ในภาคำส่่วนการศกึษา

ก�รอภิับ�ลหมั�ยถงึ กฎเกณัฑ์ ์กลไก ค์วิ�มัสำมััพื่นัธ ์และ 
กระบวินก�รที� เป็นแนวิท�งในก�รจััดเตรียมั จััดก�ร  
กำ�กบัด้แล และดำ�เนินกิจักรรมัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 
และบทบ�ท เพ่ื่�อพิื่จั�รณั�ถงึก�รใช�ทรพัื่ย�กรที�จัดัสำรรไวิ�  
และก�รบรรลุเป้�หมั�ยต�มัที�กำ�หนด

มั�ตรฐ�นระดบัโลกได�ระบุไวิ�ว่ิ� เม่ั�อพ้ื่ดถงึเร่�องคุ์ณัภั�พื่ 
และก�รดำ�เนินก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่อย่�งยั�งย่น 
นั�น ระบบก�รอภิับ�ลแบบร่วิมัม่ัอกนัจั�กหล�ยระดบั (เช่น  
ระดบัประเทศึ ระดบัภั�ยในประเทศึ ระดบัร�ชก�รท�องถิ�น  
และระดบัโรงเรียน) ซึ�งสำอดแทรกอย่้ในภั�ค์ส่ำวินก�รศึกึษ� 
นั�นมีัค์วิ�มัจัำ�เป็น ตวัิอย่�งเช่น ก�รเพิื่�มัโค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ไวิ�ในด��นต่�ง ๆ ขีองระบบก�รศึกึษ� เช่น  
ก�รแทรกไวิ�ในมั�ตรฐ�นก�รเรียนก�รสำอนและก�รอบ
รมั อ�จัจัะสำมััฤทธิ �ผู้ลได�ง่�ยขีึ �น ถ��ก�รบริห�รโค์รงก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นได�หยั� งร�กลงไปในระบบ 
ก�รศึกึษ�

ในระบบก�รอภิับ�ลนั�นจัำ�เป็นต�องมีัก�รทำ�ง�นร่วิมักนั  
ก�รร่วิมัม่ัอกนั และประสำ�นง�นกนัภั�ยใต� และระหว่ิ�ง 
กลุ่มัผู้้�มีั ส่ำวินได�เ สีำยในภั�ค์ส่ำวินก�รศึึกษ� สุำขีภั�พื่  
และภั�ค์ส่ำวินที� เกี� ยวิขี�อง รวิมัถึงในหน่วิยง�นร�ชก�ร 
หล�ยระดบั และโรงเรียน

3. การดำำาเนินโครงการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพน้�น 
ส่ะทุอ้นถึงึแนวทุางการพฒ้นาโรงเรียนทุ ้�งระบบ

มั�ตรฐ�นระดบัโลกโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ได�เน�นยำ ��ว่ิ�  
ขีอบเขีตขีองโรงเรียนสุำขีภั�พื่นั�นจัะกวิ��งขีวิ�งกว่ิ� 
โค์รงก�รหร่อก�รแก�ไขีปัญ่ห�เฉพื่�ะท�งอ่�น ๆ แนวิคิ์ด 
ก�รพื่ัฒน�ด��นสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีภั�ยใน 
โรงเรียนทั�งระบบนั�นยงัจัำ�เป็นต�องได�รบัค์วิ�มัสำนใจัเพ่ื่�อให� 
เกิดก�รพื่ฒัน�ค์วิ�มัสำมััพื่นัธที์� เป็นก�รส่ำงเสำริมัซึ� งกนั 
และกัน ก�รรักษ�สำภั�พื่แวิดล�อมัท�งสำังค์มัและท�ง 
ก�ยภั�พื่ให�ปลอดภัยัและมีัค์วิ�มัเท่�เทียมัท�งเพื่ศึ และ 
ก�รเพิื่�มัโอก�สำในก�รเรียนร้�ภั�ยในโรงเรียนในฐ�นะที�เป็น 
ชุมัชนหนึ�งขีองสำงัค์มั

ข้อมูลเบ้ื้�องต้้น
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การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

ดงันั�น แผู้นก�ร ก�รจัดัก�ร และก�รทำ�ง�นที�เกี�ยวิขี�องกบั 
ก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่จัะต�อง 
สำะท�อนถึงแนวิท�งก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�งระบบ ที�ซึ� ง 
กิจักรรมัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นออกแบบมั�เพ่ื่�อไป 
ปรบัใช�ร่วิมักบัก�รเรียนก�รสำอนในทุกแง่มุัมั ตวัิอย่�งเช่น  
โค์รงก�รและหลกัส้ำตรบ�งอย่�งต�องได�รบัก�รผู้ลกัดนั 
ด�วิยนโยบ�ยขีองโรงเรียน อนัแสำดงออกมั�ให�เห็นผู่้�น 
โค์รงสำร��งขีั�นพ่ื่ �นฐ�นขีองโรงเรียน ได�รบัก�รรองรบัผู่้�น 
ก�รร่วิมัม่ัอกนัระหว่ิ�งกลุ่มัต่�ง ๆ  ในชุมัชนท�องถิ�น สำะท�อน 
ออกมั�ในแผู้นก�รเรียนก�รสำอนในชั�นเรียนและกิจักรรมั 
ระหว่ิ�งโรงเรียน พื่ฒัน�ผู่้�นก�รเรียนร้�ท�งวิิช�ชีพื่สำำ�หรบั 
ค์ร้ประจัำ�ก�ร และสำะท�อนออกมั�ให�เห็นผู่้�นก�รประเมิัน 
ประสิำทธิภั�พื่ก�รทำ�ง�นขีองค์ร้ผู้้�สำอน รวิมัถงึก�รทดสำอบ 
วิดัค์วิ�มัสำมััฤทธิ �ผู้ลระดบัประเทศึขีองนกัเรียน

4. การดำำาเนินการโคำรงการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพนั�น
เกี�ยวขอ้งกบัผูมี้ส่่วนไดำเ้สี่ยทำ ั�งห้มดำ โดำยเฉพาะนกัเรียน 
พ่อแม่ และผูดู้ำแล

มั�ตรฐ�นระดบัโลกขีองโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�น 
ตระหนกัถงึค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่ขีองก�รมีัส่ำวินร่วิมั ก�รเขี��ร่วิมั  
และค์วิ�มัรบัผิู้ดชอบอนัทรงคุ์ณัค่์�จั�กผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำย 
ทั�งหมัด ซึ�งรวิมัถงึนกัเรียน พ่ื่อแม่ั และผู้้�ด้แล โดยถ่อเป็น 
ประโยชน์ในขีั�นตอนก�รนำ�ไปปฏิิบติั และยงัสำ�มั�รถเพิื่�มั 
ประสิำทธิภั�พื่ให�กบัผู้ลลพัื่ธด์��นสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�  
ดีร่วิมักนัได�อีกด�วิย สิำ�งนี�เท่�กบัเป็นก�รเสำริมัสำร��งให�เด็ก ๆ   
และเย�วิชนโดยเฉพื่�ะเด็กผู้้�หญิ่งให�แข็ีงแกร่งเพ่ื่�อก��วิมั� 

เป็นผู้้�นำ�ในเปลี�ยนแปลงและเป็นกระบอกเสีำยงเพ่ื่�อส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ในค์รอบค์รวัิและชุมัชนท�องถิ�นขีองพื่วิกเขี� ก�รมีั 
ส่ำวินร่วิมัและก�รเขี��ร่วิมัที�ทรงพื่ลงัและยั�งย่นขีองนกัเรียน 
ในก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และกิจักรรมัส่ำงเสำริมัภั�วิะค์วิ�มัเป็น 
ผู้้�นำ�ในวิงกวิ��งภั�ยในโรงเรียนนั�น สำ�มั�รถมีัอิทธิพื่ลใน 
เชิงบวิกต่อก�รเรียนร้�ตลอดชีวิิต ก�รพื่ฒัน�เชิงบวิก และ 
ผู้ลลพัื่ธท์�งด��นสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดี

5. โรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพนั�นมีการเนน้ยำ �าและต่อเน่�อง

แนวิท�งก�รดำ�เนินก�รนั�นมีัเป้�หมั�ยที�จัะเป็นก�รชี�นำ� 
แนวิท�ง ที�เน�นยำ ��และขีบัเค์ล่�อนโดยกระบวินก�ร ซึ�งจัะช่วิย 
สำร��งค์วิ�มัตระหนักร้� ในก�รสำอดแทรกมั�ตรฐ�น 
ระดบัโลกโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนอย่�ง 
ค่์อยเป็นค่์อยไป (อนัรวิมัไปถึงก�รเขี��ถึงก�รบริก�ร 
ด��นสุำขีภั�พื่) แนวิคิ์ดก�รดำ�เนินก�รนี�ค์วิรจัะอย่้บน 
ร�กฐ�นขีองนโยบ�ยและกลยุทธที์�มีัอย่้แล�วิ ซึ�งจัะได�รบั 
ก�รสำนับสำนุนต่อไปเม่ั� อกระทรวิงศึึกษ�ธิก�รมัองว่ิ�  
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นเป็นวิิสำยัทัศึนห์ลกัสำำ�ค์ญั่ 
สำำ�หรบัทุกโรงเรียน เร�ค์วิรพิื่จั�รณั�ก�รดำ�เนินก�รว่ิ�เป็น 
ชุดขีั�นตอนที� มีัค์วิ�มัต่อเน่� อง ซึ� งตอบสำนองต่อลำ�ดบั 
ค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่ท�งบริบทเฉพื่�ะขีองแต่ละโรงเรียนที� เกิด 
ขีึ �นใหม่ั ที�จัะนำ�ไปส่้ำก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�  
ดีอย่�งยั�งย่นเม่ั�อเวิล�ผู่้�นไป อนัจัะสำะท�อนให�เห็นผู่้�น 
บทบ�ทก�รทำ�ง�นในแต่ละวินัขีองเจั��หน��ที� โรงเรียนและ 
ค์วิ�มัน่�เช่�อถ่อขีองสำถ�นศึกึษ�
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องค์์ประกอบของการดำำาเนิินิการ

แนวิท�งก�รดำ�เนินง�นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ฉบบันี� 
แบ่งเน่�อห�ออกเป็นสีำ� ส่ำวิน (ร้ปที�  2) ส่ำวินที�  1 อธิบ�ยถึง  
“วิิธีก�ร” ในก�รดำ�เนินง�นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ส่ำวินที� 2  
ชี �ถึง “สิำ� งที� ต�องทำ�”เพ่ื่� อดำ�เนินก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ (ขีอบเขีตและกลยุทธก์�รดำ�เนินก�ร 13 ประก�ร)  
และส่ำวินที�  3 “ผู้้�รับผิู้ดชอบ” (ผู้้�มีัส่ำวินได�ส่ำวินเสีำยใน 
ก�รดำ�เนินก�ร) ส่ำวินที�  4 ค่์อค์ลงัทรพัื่ย�กรสำำ�หรบัร�ยก�ร 
ตรวิจัสำอบ ร�ยง�น และเอกสำ�รที� เผู้ยแพื่ร่ เพ่ื่�อช่วิยใน 
ก�รดำ�เนินง�นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

เน่�อห�ในส่ำวินต่อไปนี�จัะอธิบ�ยถงึ “วิิธีก�ร” “สิำ�งที�ต�องทำ�” 
และ “ผู้้�รบัผิู้ดชอบ”  ขีอบเขีตและกลยุทธ ์ในก�รดำ�เนินก�ร  
13 ประก�ร นำ�มั�กจั�กบทเรียนจั�กหลกัฐ�นอ��งอิง (31)  
และก�รปฏิิบติัต�มัที�แสำดงไวิ�ในตวัิอย่�งที�อ��งอิงมั�จั�ก 
กรณีัศึกึษ�ขีองประเทศึต่�ง ๆ (36) ภั�ค์ผู้นวิก I แสำดงถงึ 
ร�ยละเอียดเกี�ยวิกบัค์วิ�มัเช่�อมัโยง ว่ิ�แต่ละขีอบเขีตขีอง 
ก�รดำ�เนินง�นนั�นสำอดค์ล�องกับมั�ตรฐ�นระดับโลก 
สำำ�หรบัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่อย่�งไรบ��ง และภั�ค์ผู้นวิก II  
อธิบ�ยถงึทรพัื่ย�กรในก�รวิ�งแผู้น ออกแบบ กำ�กบัด้แล  
และประเมิันผู้ลระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

อะไร?

กลยุทธ์์และองค์ประกอบ
ของการดำำาเนินการโรงเรียน
ส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

อย่างไร?

ชุดำขั�นต่อนการดำำาเนินการ
โรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

ใคร?

การวิเคราะห์่ผู้้้มีส่่วนได้ำเสี่ย
การติ่ดำต่ามความค่บห่น้า
ของการดำำาเนินการ

ทรัพยากรส่ำาห่รับ
โรงเรียนส่่งเส่ริม
สุ่ขภาพ

รูป็ทีำ� 2 องคำก์ระกอบของแนวทำางการดำำาเนินการ

แนวทางการดำำาเนินการ

ข้อมูลเบ้ื้�องต้้น

9
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ส่่วนทีำ� 1

ชุดำขั�นต่อนการดำำาเนินการ

10
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ส่่วนทีำ�  1 ชุุดำขั�นต้อนการดำำาเนินการ

ชุดำขั�นต่อนการดำำาเนินการได้ำอธิ์บายถึงวิธี์การนำามาต่รฐานระดัำบโลกโรงเรียน
ส่่งเส่ริมสุ่ขภาพไปใช้และปฏิิบัติ่โดำยใช้วงจัรแบบขั�นต่อน (Step-wise cycle) 
ชุดำขั�นต่อนการดำำาเนินการโครงการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพนั�นเป็นขั�นต่อนที�
แนะนำาเพ่�อการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพอย่างต่่อเน่�อง และนำามา
ปฏิิบัติ่ซีำ�าเม่�อเวลาผู่้านไป 

วิงจัรนี�เกี�ยวิขี�องกบัหน่วิยง�นร�ชก�รระดบัประเทศึ ระดบัภั�ยใน 
ประเทศึ และระดบัท�องถิ�น รวิมัถึงผู้้�นำ�โรงเรียน แมั�ว่ิ�แต่ละ 
ขีั�นตอนขีองวิงจัรนี�จัะเป็นเหม่ัอนบนัไดที�จัะต่อยอดไปขีั�นตอน 
ต่อไป แต่มิัใช่ว่ิ�จัะมีัแค่์เจั��หน��ที�ขีองรฐัเท่�นั�นที�จัะสำ�มั�รถ 
ดำ�เนินก�รแต่ละขีั�นตอนได�  ขีั�นตอนต่�ง ๆ  จัะค์ล��ยค์ลงึกนั ไม่ัว่ิ� 
ผู้้�ที�ดำ�เนินก�รวิงจัรนั�นจัะเป็นผู้้�กำ�หนดนโยบ�ยระดบัประเทศึ 
หร่อผู้้�อำ�นวิยก�รโรงเรียนก็ต�มั ค์ร้ใหญ่่ขีองโรงเรียนจัะเป็น 
ผู้้�ดำ�เนินก�รวิงจัรเหล่�นี�ภั�ยในโรงเรียน และหน่วิยง�นร�ชก�ร 
ระดบัประเทศึจัะเป็นผู้้�ดำ�เนินก�รในระดบัช�ติ ทั�งนี� ทุกฝ่ึ�ย 
ล�วินค์�ดหวิงัว่ิ�เจั��หน��ที�ขีองรฐัจัะเป็นผู้้�ทำ�ก�รตดัสิำนใจัเชิง 
นโยบ�ยซึ�งจัะช่วิยให�ค์ร้ใหญ่่ขีองโรงเรียนสำ�มั�รถดำ�เนินก�ร 
ต�มัวิงจัรดงักล่�วิได�

ภั�ค์ผู้นวิก II (ทรพัื่ย�กร) มีัทรพัื่ย�กรเพ่ื่�อนำ�ไปใช�ในก�รวิ�งแผู้น 
สำำ�หรบัก�รดำ�เนินก�รเพิื่� มัเติมั อนัรวิมัถึงตวัิอย่�งค่้์ม่ัอและ 
แนวิท�งก�รดำ�เนินก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่แบบที�เหมั�ะสำมั 
สำำ�หรบัแต่ละประเทศึ และแต่ละโรงเรียน

วิงจัรก�รดำ�เนินก�รนั�นมีั 5 ขีั�นตอน ต�มัที�แสำดงไวิ�ในร้ปที�  3
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ปรึกษาห่าร่อเกี�ยวกับ
มาต่รฐานระดัำบโลกโรงเรียน
ส่่งเส่ริมสุ่ขภาพและจััดำตั่�ง
คณ์ะทำางานเพ่�อดำำาเนินการ

วงจรการดำำาเนินการ
โรงเรียนส่่งเส่ริม

สุ่ขภาพ

ดำำาเนินการวิเคราะห์่
ส่ถานการณ์์เพ่�อกำาห่นดำ
ลำาดัำบความส่ำาคัญ 
เป้าห่มาย และผู้้้มีส่่วน
ได้ำเสี่ยที�ส่ำาคัญ

เล่อกกลยุทธ์์และตั่วชี�วัดำ
การดำำาเนินการ เพ่�อจััดำทำา
แผู้นงานส่ำาห่รับ
การดำำาเนินการ

ดำำาเนินการต่ามแผู้นงาน
ในระดัำบประเทศ ระดัำบ
ภายในประเทศ และ
ระดัำบโรงเรียน 
เม่�อส่ามารถกระทำาได้ำ

กำากับด้ำแลความค่บห่น้า
การดำำาเนินการเพ่�อให้่
บรรลุเป้าห่มาย และ
ระบุถึงสิ่�งที�ส่มควร
ปรับปรุงแก้ไข

ชุดขีั�นตอนขีองก�รดำ�เนินก�รนั�นค์วิรจัะเป็นไปต�มัหลกั 
แนวิท�งก�รดำ�เนินก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ โดยจัะทำ� 
ขีั�นตอนเหล่�นี�ซำ ��ไปเร่�อย ๆ ตลอดช่วิงที�มีัก�รดำ�เนินก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และจัะสำ�มั�รถนำ�ไปใช�ได�ใน 
ประเทศึที� มีัประสำบก�รณัก์�รนำ�แนวิท�งนี�ไปปฏิิบติัใน 
ระดบัต่�ง ๆ  (ด้ต�ร�งที�  3) (36) ชุดขีั�นตอนนี�จัะค์ล��ยค์ลงึ 
กบัก�รวิ�งแผู้นง�นประจัำ�ปี และชุดขีั�นตอนตรวิจัสำอบ 
กลยุทธที์� เกิดขีึ �นในหน่วิยง�นร�ชก�รระดบัท�องถิ�น และ 
ระดับประเทศึ รวิมัถึงต�มัโรงเรียนต่�ง ๆ มั�กมั�ย  
ในท�งปฏิิบติันั�น ก�รกำ�หนดเวิล�ขีองชุดขีั�นตอนให� 

เป็นไปในทิศึท�งเดียวิกบัก�รวิ�งแผู้นง�นประจัำ�ปีหร่อ 
ก�รตรวิจัสำอบกลยุทธ ์ จัะสำ�มั�รถช่วิยให�ก�รดำ�เนินก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นซมึัซบัอย่้ในระบบก�รศึึกษ� 
ทั�งระบบ 

องค์ป์ระกอบขีองแนวิท�งก�รดำ�เนินก�รที�ช่วิยสำนบัสำนุน 
แต่ละขีั�นตอนขี��งต�นนี� ได�ระบุไวิ�ท�งด��นขีวิ�สุำดขีอง 
ร้ปภั�พื่ด��นบน  เป้�หมั�ยและกิจักรรมัสำำ�หรบัชุดขีั�นตอน 
ก�รดำ�เนินก�รทั�ง 5 ขีั�นตอนนั�นได�อธิบ�ยไวิ�อย่�งละเอียด 
ในต�ร�งที�  2

รูป็ทีำ� 3 วงจรการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ
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ตารางทีำ� 2 ข ั�นตอนทำั�ง 5 ข ั�นตอนจากชุี้ดำขั�นตอนการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

เป้าห่มาย กิจักรรม

ขั�นตอนทีำ� 1 
ป็รกึษาห้าร่อเกี�ยวกบั
มาตรฐานระดำบัโลก 
และจดัำต ั�งคำณ์ะทำำางาน

เพิื่�มัค์วิ�มัเขี��ใจัที�ตรงกนั
เกี�ยวิกบัโค์รงก�รโรงเรียน
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และจัดัตั�ง
ค์ณัะทำ�ง�นดำ�เนินง�น
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั
สุำขีภั�พื่

•  ทบทวินมั�ตรฐ�นระดบัประเทศึ เพ่ื่�อทำ�ให�มัั�นใจัได�ว่ิ� 
ทุกภั�ค์ส่ำวินร�ชก�รที�ด้แลเกี�ยวิกบัด��นสุำขีภั�พื่ ก�รศึกึษ�  
และภั�ค์ส่ำวินอ่�น ๆ ที� เกี�ยวิขี�องนั�น ได�ใช�ค์ำ�จัำ�กดัค์วิ�มัขีอง 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในระดับประเทศึที�  
เหม่ัอนกนั

•  ใช�มั�ตรฐ�นระดบัโลก (34) ในก�รอ��งอิงเพ่ื่�อให�แน่ใจัว่ิ�  
หน่วิยง�นภั�ค์รฐัด��นสุำขีภั�พื่ ก�รศึกึษ� และภั�ค์ส่ำวินอ่�น ๆ  
ที� เกี� ยวิขี�องทุกระดับ จัะเขี��ใจัตรงกันเกี� ยวิกับแนวิท�ง 
ระดบัโลกสำำ�หรบัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

•  จัดัตั�งค์ณัะทำ�ง�นดำ�เนินง�นโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ ซึ� งประกอบไปด�วิยผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที� เป็นตวัิแทน 
จั�กกลุ่มัที� เกี�ยวิขี�องกบัก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

ขั�นตอนทีำ� 2 
วิเคำราะห้ส์่ถึานการณ์์

ระบุกิจักรรมัภั�ยใต�
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั
สุำขีภั�พื่ที�มีัอย่้และพื่ฒัน�
เป้�ประสำงค์แ์ละเป้�หมั�ย
เพ่ื่�อโค์รงก�รโรงเรียน
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

•  วิิเค์ร�ะห์ภ้ัมิัทัศึนห์ร่อสำถ�นก�รณัข์ีองนโยบ�ยด��น 
สุำขีภั�พื่และก�รศึึกษ�ภั�ยในโรงเรียนที� มีัอย่้ (ระดบัช�ติ  
ระดบัท�องถิ�น และระดบัโรงเรียน) และเง่�อนไขีด��นบริบท  
(เช่น ค์วิ�มัต�องก�รด��นสุำขีภั�พื่ที� เร่งด่วิน) ด้ภั�ค์ผู้นวิก 2  
สำำ�หรับเค์ร่� องม่ัอสำำ�หรับก�รวิิเค์ร�ะหช่์องโหว่ิเทียบกบั 
มั�ตรฐ�นระดบัโลก

•  วิิเค์ร�ะห์ภ้ัมิัทัศึนข์ีองขี�อเสำนอแนะเกี� ยวิกับแนวิท�ง 
ระหว่ิ�งประเทศึ หร่อแนวิท�งระดบัภ้ัมิัภั�ค์ในเร่� องขีอง 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และก�รปรบัตวัิในระดบั 
ประเทศึ ในกรณีัที�จัำ�เป็น

•  แจักแจังผู้้�มีัส่ำวินได�ส่ำวินเสีำย (ด้แผู้นภ้ัมิัแจักแจังผู้้�มีั 
ส่ำวินได�ส่ำวินเสีำย หน�� 41)

•     วิิเค์ร�ะหจุ์ัดแข็ีง จุัดอ่อน โอก�สำ และอุปสำรรค์ (SWOT) ใน 
กิจักรรมัและก�รดำ�เนินก�รในปัจัจุับนั โดยกำ�หนดขีอบเขีต 
ที�ระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่จัะสำ�มั�รถมีัส่ำวินช่วิยทำ�ให� 
นโยบ�ยและกลยุทธ ์ในก�รเติมัเต็มัค์วิ�มัต�องก�รที�สำำ�ค์ญั่ 
ในด��นขีองสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีที� มีัอย่้นั�นแข็ีงแกร่ง 
ขีึ �น ใช�ขีอบเขีตก�รดำ�เนินก�ร 13 ด��น และกลยุทธเ์ป็น 
ร�ยก�รตรวิจัสำอบเพ่ื่�อประเมิันถึงกิจักรรมัและแนวิท�ง 
ปฏิิบติัขีองโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในปัจัจุับนั มีัก�รเปรียบ- 
เทียบเค์ร่� องม่ัอสำำ�หรบัก�รวิิเค์ร�ะหช่์องโหว่ิกบักลยุทธ ์
ก�รดำ�เนินก�รไวิ�ในภั�ค์ผู้นวิก II

•        ตรวิจัสำอบทรพัื่ย�กร (มันุษย ์ขี�อม้ัล ก�รเงิน) ที�มีัก�รจัดัสำรร 
ให�แก่โรงเรียนต่�ง ๆ ในทุกแง่มุัมัที�เกี�ยวิขี�องกบัสุำขีภั�พื่และ 
ค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดี

•   ทบทวินกรอบก�รทำ�ง�นเพ่ื่� อก�รกำ�กับด้แลและ 
ก�รประเมิันผู้ลที� ใช�ในปัจัจุับนั เพ่ื่�อผู้ลลพัื่ธท์�งก�รศึึกษ� 
และสุำขีภั�พื่ และห�โอก�สำในก�รปล้กฝัึงโค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

ส่่วนทีำ�  1 ชุุดำขั�นต้อนการดำำาเนินการ



14

การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

เป้าห่มาย กิจักรรม

ขั�นตอนทีำ� 3 
พฒันาแผนงาน

พื่ฒัน�แผู้นง�นเพ่ื่�อ
ก�รนำ�โค์รงก�รไปปฏิิบติั 
เพ่ื่�อทำ�ให�ระบบโรงเรียน
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นมีั
ค์วิ�มัแข็ีงแกร่ง บนพ่ื่�นฐ�น
ขีองก�รวิิเค์ร�ะห์
สำถ�นก�รณั์

•  ใช�ผู้ลจั�กก�รวิิเค์ร�ะหส์ำถ�นก�รณั ์ (ขีั�นตอนที�  2) ใน 
ก�รปรบัมั�ตรฐ�นระดบัโลกให�เป็นระดบัประเทศึและทำ�ก�ร 
รบัรองอย่�งเป็นท�งก�ร

•  เล่อกกลยุทธ ์ในก�รจัดัลำ�ดบัค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่และเป้�หมั�ย 
สำำ�หรบัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (ด้หวัิขี�อก�รดำ�เนินก�รและ 
กลยุทธ)์ จั�กผู้ลก�รวิิเค์ร�ะหส์ำถ�นก�รณั ์ (ขีั�นตอนที�  2)  
กำ�หนดลำ�ดบัค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่และเป้�หมั�ยสำำ�หรบัโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ทั�งในระยะสำั�น (เช่น 12–15 เด่อน) และ 
ระยะย�วิ (เช่น ก�รจัดัทำ�ยุทธศึ�สำตรแ์ละแผู้นระดบัช�ติ)

•  ใช�โมัเดลตรรกะ หร่อวิิธีก�รออกแบบที�ค์ล��ยค์ลึงกนั 
เพ่ื่�อทำ�ง�นร่วิมักบันกัเรียน พ่ื่อแม่ัและผู้้�ด้แล ผู้้�นำ�โรงเรียน  
เจั��หน��ที� โรงเรียน และชุมัชนท�องถิ�นเพ่ื่�อจัดัทำ�เอกสำ�ร 
เกี� ยวิกับร้ปแบบขีองก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ต�มัลำ�ดบัค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่และเป้�หมั�ย

•  ระบุขีอบเขีตที� สำ�มั�รถปล้กฝัึงโค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในระบบก�รศึึกษ�และขีั�นตอนต่�ง ๆ  
ขีองโรงเรียนที�มีัอย่้ เช่น กลยุทธด์��นก�รศึกึษ�ขีองประเทศึ  
ก�รวิ�งแผู้นเชิงกลยุทธข์ีองโรงเรียน สำภั�โรงเรียนหร่อ 
ค์ณัะกรรมัก�รบริห�ร

•  พื่ัฒน�งบประมั�ณั  ร�ยละเอียดขีองบทบ�ทและ 
ค์วิ�มัรบัผิู้ดชอบขีองผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำย ระยะและลำ�ดบัเวิล� และ 
เป้�หมั�ยสำำ�หรบัโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (เช่น  
ก�รสำมัคั์รเพ่ื่�อขีอรบัเงินอุดหนุน ก�รสำนบัสำนุนงบประมั�ณั 
เพิื่�มัเติมัจั�กร�ชก�รส่ำวินท�องถิ�น)

•  พื่ฒัน�แผู้นง�นกำ�กบัด้แลสำำ�หรับโค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ซึ�งรวิมัถงึตวัิชี �วิดัที� ได�เล่อกมั� และวิิธีก�ร 
รวิบรวิมัขี�อม้ัลที� เขี��ค่้์กนัอย่�งเหมั�ะสำมั รวิมัถงึค์วิ�มัถี� ใน 
ก�รรวิบรวิมัขี�อม้ัลที�เหมั�ะสำมัที�สุำด ใช�ตวัิบ่งชี�ที�ระบุไวิ�ในส่ำวินที�   

4 ขีองมั�ตรฐ�นระดบัโลก (34) 

•  ประช�สำัมัพื่ันธแ์ละให�ขี�อม้ัลเกี� ยวิกับแผู้นง�นขีอง 
ก�รดำ�เนินง�นและกำ�กบัด้แลโค์รงก�ร

ขั�นตอนทีำ� 4 
การดำำาเนินงานและ
กำากบัดูำแลโคำรงการ

ก�รดำ�เนินก�รต�มัแผู้น-
ง�นผู่้�นก�รร่วิมัม่ัอและ
ก�รจัดัก�รร่วิมักนั โดยมีั
เป้�หมั�ยที�ชดัเจันในก�รให�
เจั��หน��ที�โรงเรียน นกัเรียน 
พ่ื่อแม่ั และผู้้�ด้แลมีัส่ำวินร่วิมั

•  ใช�แผู้นง�นเพ่ื่�อก�รมีัส่ำวินร่วิมัในก�รดำ�เนินก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ก�รจัดัทำ�ร�ยง�นเกี�ยวิกบัก�รปรบัตวัิเม่ั�อ 
มีัก�รนำ�โค์รงก�รไปปฏิิบติั (เช่น โมัเดลตรรกะก�รใช�ชีวิิต)

•  ห�กไม่ัสำ�มั�รถนำ�โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ไปปฏิิบติัใน 
ระดบัประเทศึได� (เช่น ไม่ัมีัประสำบก�รณัก์�รดำ�เนินก�ร 
ต�มัแนวิท�งขีองโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่) ให�ระบุเขีตพ่ื่�นที�  
และโรงเรียนที�สำ�มั�รถนำ�โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 
ไปปฏิิบัติ เพ่ื่� อเรียนร้�จั�กก�รดำ�เนินก�รในเบ่ �องต�น  
(ด้ต�ร�งที�  2 สำำ�หรับสำถ�นก�รณั์ก�รดำ�เนินก�รใน 
ร้ปแบบต่�ง ๆ)
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เป้าห่มาย กิจักรรม

•      ก�รใช�แผู้นง�นในก�รกำ�กบัด้แลก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ก�รวิิเค์ร�ะหข์ี�อม้ัลกำ�กบัด้แลอย่�ง 
สำมัำ��เสำมัอ เพ่ื่�อให�ทร�บถงึก�รปรบัตวัิต�มัแบบแผู้น

•       รวิบรวิมัค์วิ�มัคิ์ดเห็นเกี�ยวิกบัก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�รจั�ก 
ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยทั�งหมัด ซึ�งรวิมัถงึเจั��หน��ที� โรงเรียน นกัเรียน  
พ่ื่อแม่ัและผู้้�ด้แล รวิมัถงึชุมัชนท�องถิ�น

ขั�นตอนทีำ� 5 
การป็ระเมินผล
และการป็รบัป็รุง

ทบทวินและสำะท�อนให�
เห็นถงึก�รเรียนร้�ร่วิมักนั
และกำ�หนดขีอบเขีต
เพ่ื่�อก�รปรบัปรุง

•   ทบทวินและสำะท�อนให�เห็นถงึก�รวิิเค์ร�ะหข์ี�อม้ัลกำ�กบั 
ด้แล และห�ค์ำ�ตอบว่ิ�ได�บรรลุเป้�หมั�ยแล�วิหร่อไม่ั
•   แบ่งปันผู้ลที� ได�รบัจั�กก�รวิิเค์ร�ะหข์ี�อม้ัลกำ�กบัด้แลกบั 
ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยทั�งหมัด อนัรวิมัถงึเจั��หน��ที�โรงเรียน นกัเรียน  
พ่ื่อแม่ัและผู้้�ด้แล รวิมัถงึชุมัชนท�องถิ�น เพ่ื่�อระบุถงึขีอบเขีต 
สำำ�หรบัก�รปรบัปรุง
•  กระจั�ยก�รถอดบทเรียนจั�กก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ให�แก่ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำย โดยเฉพื่�ะ 
ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำย ภั�ยในและระหว่ิ�งโรงเรียน และกลุ่มัที�  
ทำ�ง�นร่วิมักนัและประสำ�นง�นกนัในร�ชก�รส่ำวินท�องถิ�น  
และในระดบัประเทศึ รวิมัถึงองค์ก์รพื่ฒัน�เอกชนและ 
หุ�นส่ำวินเพ่ื่�อก�รพื่ฒัน�
•  ระบุพ่ื่ �นที� ที�ค์วิรปรบัปรุง และย�อนกลบัไปที�ขีั�นตอนที�  1  

เพ่ื่�อวิ�งแผู้นวิงจัรในก�รวิ�งระบบมั�ตรฐ�นระดบัประเทศึ 
ใหม่ัสำำ�หรบัภั�ค์ส่ำวินก�รศึกึษ�

โดยสำรุปแล�วิ ส่ำวินนี�ค่์อก�รอธิบ�ยเกี�ยวิกบัขีั�นตอนห��ขีั�นที�  
เกี�ยวิขี�องกบัวิิธีก�รใช�มั�ตรฐ�นระดบัโลกสำำ�หรบัโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ สำำ�หรบัส่ำวินถดัไปจัะให�ร�ยละเอียดเกี�ยวิกบั 
กลยุทธ ์ (แบ่งกลุ่มัเป็น 13 ด��น) ซึ� งสำ�มั�รถนำ�มั�ใช�เป็น 
ส่ำวินหนึ�งขีองขีั�นตอนที� 3 (ทบทวินกิจักรรมัและแนวิท�งปฏิิบติั 
ในปัจัจุับนั) และ 4 (ก�รพื่ฒัน�แผู้นเพ่ื่�อก�รดำ�เนินก�ร) ได�

ส่่วนทีำ�  1 ชุุดำขั�นต้อนการดำำาเนินการ
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ป็ระส่บการณ์ก์ารดำำาเนินงานแนวทำางโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

ไม่มีป็ระส่บการณ์ ์
ห้ร่อมีป็ระส่บการณ์ที์ำ�จำากดัำ

มีป็ระส่บการณ์บ์า้ง มีป็ระส่บการณ์ม์าก

ตวัอย่างส่มมติฐาน

ประเทศึ ไม่ั มีันโยบ�ยระดับช�ติ 
เ กี� ย วิ กับ อ น� มััย โรง เรี ย น  ห ร่ อ 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ อ�จัมีั 
โค์รงก�รที� ได�รบัก�รสำนับสำนุนจั�ก 
ผู้้�ให�ทุนในบ�งเขีต หร่อบ�งจังัหวิดั  
มีัโรงเรียนเขี��ร่วิมัไม่ักี�แห่ง

ป ร ะ เท ศึ มีั น โ ย บ � ย ด�� น อ น � มััย 
โรงเรียนระดับช�ติที� ยังไม่ั ได�รับ 
ก�รทบทวินหร่อปรับปรุงให� เป็น 
ปัจัจุับนั และดำ�เนินก�รในบ�งเขีต 
เ ท่ � นั�น  โ ด ย มีั ป ร ะ มั � ณั  5 0 %  
โรงเรียนที�เขี��ร่วิมัในแต่ละเขีต

ป ร ะ เท ศึ มีั น โ ย บ � ย ด�� น อ น � มััย 
โรงเรียนในระดับช�ติที� เพิื่� งได�รับ 
ก�รทบทวินหร่อปรับปรุงให� เป็น 
ปัจัจุับนั มีัก�รดำ�เนินก�รนโยบ�ยอย่้ 
ทั� วิ ทุ ก สำ � ร ทิ ศึ  แ ต่ คุ์ ณั ภั � พื่ ขี อ ง 
ก�รดำ�เนินก�รจัะแตกต่�งกนัไปใน 
แต่ละเขีตและแต่ละโรงเรียน

ตวัอย่างส่มมติฐาน

•  ใช�แนวิท�งระดบัโลกในก�รจัดัตั�ง 
หน่วิยง�นร�ชก�รระหว่ิ�งภั�ค์ส่ำวิน 
และทีมัประสำ�นง�นระหว่ิ�งผู้้�มีัส่ำวิน 
ได�ส่ำวินเสีำยหล�ยฝ่ึ�ย เพ่ื่� อพื่ัฒน� 
นโยบ�ยเกี� ยวิกับอน�มััยโรงเรียน 
ร ะ ดับ ป ร ะ เท ศึ ซึ� ง สำ อ ด ค์ ล�อง กับ 
มั�ตรฐ�นระดบัโลก (เช่น มั�ตรฐ�น 
ระดบัประเทศึสำำ�หรบัโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่)
•  พื่ฒัน�แผู้นก�รดำ�เนินง�นสำำ�หรบั 
ระยะเวิล� 1–2 ปีที�สำอดค์ล�องกบัวิงจัร 
ก�รวิ�งแผู้นเชิงกลยุทธแ์ละก�รดำ�- 
เนินง�นขีองภั�ค์ส่ำวินก�รศึกึษ�
•  ทำ�ให�ทุกเขีตพ่ื่�นที�และทุกโรงเรียน 
เขี��ใจัและนำ�นโยบ�ยใหม่ัไปใช�  รวิมัถงึ 
เน�นยำ ��ให�เขีตพ่ื่�นที�และโรงเรียนต่�ง ๆ   
ใส่ำ ใจัและสำนใจัในก�รนำ�โรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่มั�ปฏิิบติั ไม่ัว่ิ�พื่วิกเขี� 
จัะมีัประสำบก�รณัห์ร่อไม่ัก็ต�มั
•  ช่วิยเหล่อเขีตพ่ื่�นที�และโรงเรียนที�  
นำ�โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่มั�ใช� 
ตั�งแต่เนิ�น ๆ  ในแง่ก�รพื่ฒัน�ศึกัยภั�พื่  
ซึ�งรวิมัถงึก�รฝึึกอบรมั ค่้์ม่ัอก�รปฏิิ- 
บติัง�น และเค์ร่�องม่ัอต่�ง ๆ
•    ศึกึษ�ถงึบทเรียนที� ได�รบัก่อนขีย�ย 
ขีอบเขีตก�รดำ�เนินก�ร

•    ใช�แนวิท�งระดบัโลกในก�รทบทวิน 
นโยบ�ยที� ไม่ัสำ�มั�รถนำ�มั�บงัค์บัใช� 
ได�หร่อล��สำมัยั และพื่ฒัน�นโยบ�ยที�  
ปรบัปรุงใหม่ัให�สำอดค์ล�องกบัมั�ตร- 
ฐ�นระดบัโลก (เช่น มั�ตรฐ�นระดบั 
ประเทศึสำำ�หรับโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่)
•    ส่ำงเสำริมัก�รดำ�เนินง�นขีองภั�ค์รฐั 
ระหว่ิ�งภั�ค์ส่ำวินและก�รทำ�ง�น 
ร่วิมักนัขีองผู้้�มีัส่ำวินได�ส่ำวินเสีำย
•  ทำ�ให�ทุกเขีตพ่ื่�นที�และทุกโรงเรียน 
เขี��ใจัและนำ�นโยบ�ยใหม่ัไปใช� และ 
ช่วิยเหล่อในด��นก�รดำ�เนินก�ร
•  ช่วิยเหล่อเขีตพ่ื่�นที� และโรงเรียน 
ในแง่ก�รพื่ฒัน�ศึกัยภั�พื่ ซึ�งรวิมัถงึ 
ก�รฝึึกอบรมั ค่้์ม่ัอก�รปฏิิบติัง�น  
และเค์ร่�องม่ัอต่�ง ๆ
•  สำนบัสำนุนก�รเรียนร้�ในอน�ค์ตใน 
เขีตพ่ื่�นที�และโรงเรียน
•   ปฏิิบติัซำ ��ต�มัลำ�ดบัขีั�นตอน

•  ใ ช� แน วิ ท � ง ร ะ ดับ โ ล ก ใ น ก � ร 
“ วิิเค์ร�ะห์ช่องโหว่ิ” ขีองนโยบ�ย 
ปัจัจุับนัอย่�งรวิดเร็วิ
•    ห�กจัำ�เป็น ให�พื่ฒัน�หร่อปรบัปรุง  
และรบัรองมั�ตรฐ�นระดบัประเทศึ 
สำำ�หรบัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และ 
เสำริมัสำร��งค์วิ�มัรับผิู้ดชอบด�วิย 
ก�รร�ยง�นตัวิชี �วิ ัดและเป้�หมั�ย 
ที�ดีขีึ �น
•  พิื่จั�รณั�เกี�ยวิกบัก�รเสำริมัสำร��ง 
ก ล ไ ก ก � ร ป ร ะ สำ � นง � นร ะ ห ว่ิ � ง 
หน่วิยง�นและกลุ่มัผู้้�มีัส่ำวินได�ส่ำวินเสีำย 
ในเขีตพ่ื่�นที�ต่�ง ๆ
•  ช่วิยเหล่อเขีตพ่ื่�นที� และโรงเรียน 
ในแง่ก�รพื่ฒัน�ศึกัยภั�พื่ ซึ�งรวิมัถงึ 
ก�รฝึึกอบรมั ค่้์ม่ัอก�รปฏิิบติัง�น  
และเค์ร่�องม่ัอต่�ง ๆ
•  สำนบัสำนุนก�รเรียนร้�ในอน�ค์ตใน 
เขีตพ่ื่�นที�และโรงเรียน
• ปฏิิบติัซำ ��ต�มัลำ�ดบัขีั�นตอน

ตารางทีำ� 3 การนำาแนวป็ฏิิบติัระดำบัโลกไป็ป็ระยุกต ์ใชี้ใ้นป็ระเทำศต่าง ๆ
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ส่่วนทีำ� 2

องค์ประกอบและกลยุทธ์์
ของการดำำาเนินการ

17
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แผนิการดำำาเนิินิงานิโรงเรียนิส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ
ค์วรต้ั้�งอย่่บนิพ้�นิฐานิของกลยุทธ์์ที�จะใช้้ดำำาเนิินิการ
ตั้ามมาตั้รฐานิระด้ำบโลกท้�งแปดำประการ องค์์ประกอบ
ของการดำำาเนิินิการมีท้�งหมดำ 13 องค์์ประกอบด้ำวยก้นิ 
โดำยองค์์ประกอบแต่ั้ละองค์์ประกอบน้ิ�นิได้ำชี้�แนิะถึึง
กลยุทธ์์ของการดำำาเนิินิการ 

องค์ป์ระกอบส่ำวินใหญ่่จัะต่อเน่�องกนั กล่�วิค่์อ จัะระบุไวิ�ต�มั 
ลำ�ดบัขีั�น กลยุทธที์�มั�ก่อน จัะเป็นตวัิสำนบัสำนุนก�รดำ�เนินก�ร 
ขีองกลยุทธต์วัิถดัไป ก�รเล่อกกลยุทธน์ั�นค์วิรค์ำ�นึงถงึค่์�นิยมั  
ค์วิ�มัต�องก�ร และลำ�ดบัค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่ขีองผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำย ซึ�งได� 
อธิบ�ยไวิ�ในชุดขีั�นตอนก�รดำ�เนินก�รต�มัที� มีัก�รกล่�วิถึง 
ในส่ำวิน “อย่�งไร”

ค์ำ�จัำ�กัดค์วิ�มัขีององค์ป์ระกอบทั�ง 13 ขี�อนั�นได�ระบุไวิ�ใน 
ต�ร�งที�  4 องค์ป์ระกอบทั�งหมัดจัะเป็นไปต�มัมั�ตรฐ�น 
ระดบัโลก ภั�ค์ผู้นวิก I จัะให�ร�ยละเอียดเพิื่� มัเติมัเกี� ยวิกบั 
ก�รทำ�ง�นที� เ ป็นไป ในทิศึท�งเดียวิกัน และเกี� ยวิกับว่ิ� 
องค์ป์ระกอบทั�ง 13 ขี�อนั�นเกี�ยวิขี�องกนัอย่�งไร และระดบัต่�ง ๆ   
(ระดับช�ติ  ระดับภั�ยในประเทศึ ระดับท�องถิ� น  หร่อ 
ระดบัโรงเรียน) ที�รบัผิู้ดชอบในแต่ละกลยุทธ ์
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ส่่วนทีำ�  2 องค์์ป็ระกอบื้และกลยุทำธ์ของการดำำาเนินการ

ตาราง 4 ภาพรวมองคำป์็ระกอบของการดำำาเนินการ

1

4

7

5

8

6

9

2 3
ป็ระส่านงานระห้ว่างภาคำส่่วน
ราชี้การ ส่่งเส่ริมการดำำาเนินงาน
ของภาคำรฐัระห้ว่างภาคำส่่วน
และการทำำางานร่วมกนัของ
ผูมี้ส่่วนไดำส่้่วนเสี่ย

ก�รอำ�นวิยค์วิ�มัสำะดวิก และก�รดำ�เนิน 
ก�รต�มัขีั�นตอนก�รประสำ�นง�น 
ระหว่ิ�งและภั�ยในภั�ค์ส่ำวินสุำขีภั�พื่  
ก�รศึกึษ� และภั�ค์ส่ำวินที�เกี�ยวิขี�องอ่�น ๆ   
และระหว่ิ�ง รวิมัถึงภั�ยในหน่วิยง�น 
ร�ชก�รในระดบัประเทศึ ภั�ยในประเทศึ  
และระดบัท�องถิ�น เพ่ื่�อนำ�ระบบโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที�ยั�งย่นมั�ปฏิิบติัในทุก 
โรงเรียน

จดัำส่รรทำรพัยากร

ก � ร จัั ด สำ ร ร ท รั พื่ ย � ก ร เ พ่ื่� อ 
ก�รดำ�เนินก�รองค์ป์ระกอบทั�งหมัด 
ขีองระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่  
อ ง ค์ ์ป ร ะ ก อ บ ขี�อ นี�อ � จั ร วิ มั ไ ป ถึง 
ก � ร สำ นับ สำ นุ น  แ ล ะ ก � ร จััด ลำ � ดับ 
ค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่ที�เกี�ยวิขี�องกบัก�รสำนบัสำนุน 
ระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่จั�ก 
ท�งรฐับ�ล

ลงทุำนในโคำรงส่รา้งข ั�นพ่ �นฐาน
ของโรงเรียน

ก�รพื่ฒัน� ก�รปรบัปรุง และก�รบำ�รุง 
รกัษ�โค์รงสำร��งขีั�นพ่ื่ �นฐ�นขีองโรงเรียน  
ซึ� ง ค์ร อ บ ค์ ลุมั สำ ภั� พื่ แวิ ด ล�อมั ท�ง 
ก�ยภั�พื่ (เช่น สิำ�งอำ�นวิยค์วิ�มัสำะดวิก 
และพ่ื่�นที�ภั�ยในและรอบ ๆ สำน�มัโรง- 
เรียน) รวิมัถึงนโยบ�ยและก�รปฏิิบติั 
เ พ่ื่� อ สำ นั บ สำ นุ น สำ ภั � พื่ แ วิ ด ล� อ มั ที�  
ปลอดภััย ดีต่อสุำขีภั�พื่ และสำภั�พื่ 
แวิดล�อมัท�งอ�รมัณัแ์ละสำงัค์มั

ใชี้ห้้ลกัป็ฏิิบติัทีำ�อา้งอิงตาม
ห้ลกัฐานเชิี้งป็ระจกัษ์

ก�รวิ�งแผู้นและร้ปแบบขีองกิจักรรมั 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที� มีัหลกัฐ�น 
เชิงประจักัษ ์เป้�ประสำงค์ ์และเป้�หมั�ย  
องค์ป์ระกอบนี�ยงัรวิมัถึงร้ปแบบขีอง 
แผู้นก�รนำ�โค์รงก�รมั�ปฏิิบติั เพ่ื่�อใช� 
ทรพัื่ย�กรที�มีัก�รจัดัสำรรไวิ� และร�ยง�น 
เกี� ยวิกบัค์วิ�มัค่์บหน��ผู่้�นระบบก�ร 
กำ�กบัด้แลและระบบก�รประเมิันผู้ล

พฒันาห้ลกัสู่ตรและทำรพัยากร
ทีำ�เกี�ยวขอ้ง

ก�รพื่ฒัน� ก�รทบทวิน และก�รนำ� 
หลกัส้ำตรไปปฏิิบติั (ซึ� งรวิมัถึงเน่�อห� 
แ ล ะ ก � ร เรี ย น ก � ร สำ อ น )  ร วิ มั ถึ ง 
ทรัพื่ย�กรที� เ กี� ยวิขี�อง ( เค์ร่� องม่ัอ 
ประเมิันผู้ล แผู้นก�รเรียนตวัิอย่�ง ฯลฯ)  
ซึ� งส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ 
ที�ดีในขีอบเขีตขีองวิิช� (ทั�งด��นวิิช�ก�ร 
และวิิช�ชีวิิต) 

ร่วมม่อระห้ว่างโรงเรียนและชุี้มชี้น

ก�รพื่ัฒน�ค์วิ�มัร่วิมัม่ัอและก�รมีั 
ส่ำวินร่วิมัอย่�งยั� งย่นในก�รนำ�ระบบ 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่มั�ปฏิิบัติ 
ภั�ยในและระหว่ิ�งหน่วิยง�นร�ชก�ร 
ในระดบัประเทศึ ระดบัภั�ยในประเทศึ  
และระดบัท�องถิ�น และภั�ยใน รวิมัถึง 
ระหว่ิ�งโรงเรียนกับชุมัชนท�องถิ� น  
องค์ก์รท�องถิ�น และธุรกิจัต่�ง ๆ

เส่ริมคำวามเช่ี้�อม ั�นในเร่�องของ
การเขา้ถึงึการอบรมคำรูผูส้่อน
และการเรียนรูท้ำางวิชี้าชีี้พ

ก�รพื่ฒัน�และปรบัปรุงโค์รงก�รอบรมั 
ค์ร้ผู้้�สำอน และกิจักรรมัก�รเรียนร้� 
ท�งวิิช�ชีพื่แบบประจัำ�ก�รเบ่ �องต�น 
เพ่ื่�อยดึถ่อมั�ตรฐ�นหลกัส้ำตรโรงเรียน 
ส่ำง เสำ ริ มัสุำขี ภั�พื่ และมั�ตรฐ�นที�  
เกี�ยวิขี�องซึ�งเป็นร�กฐ�นขีองมั�ตรฐ�น 
ดงักล่�วิ สิำ� งนี�รวิมัถึงก�รสำร��งค์วิ�มั 
มัั�นใจัว่ิ�จัะสำ�มั�รถเขี��ถงึโอก�สำก�รมีั 
ส่ำวินร่วิมัในก�รได�รับก�รรับรองจั�ก 
ก�รพื่ฒัน�วิิช�ชีพื่ต่อเน่�อง (Continuous  
Professional Development – CPD)  
ที�จัดัโดยหน่วิยง�นภั�ยนอก

พฒันานโยบาย

ก�รพื่ัฒน�นโยบ�ยก�รศึึกษ�และ 
สุำขีภั�พื่ที�สำนับสำนุนโค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำ ง เ สำ ริ มั สุำ ขี ภั � พื่ ในร ะ ดับ ป ร ะ เท ศึ  
ระดับภั�ยในประเทศึ ระดับท�องถิ� น  
และระดบัโรงเรียน

ป็ลูกฝัึงภาวะผูน้ำาและการอภิบาล
ในส่ถึานศกึษา

ภั�วิะผู้้�นำ�ภั�ยในโรงเรียน และก�รจัดั 
ระบบก�รจััดก�รเพ่ื่� อก�รนำ�ระบบ 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที� ยั� งย่นมั� 
ปฏิิบติัภั�ยในโรงเรียน องค์ป์ระกอบ 
นี�ค์วิรรวิมัถงึองค์ก์รภั�ค์ประช�สำงัค์มั  
และยงัอ�จัรวิมัถึงหน่วิยง�นร�ชก�ร 
ระดบัประเทศึ ระดบัภั�ยในประเทศึ  
และระดบัท�องถิ�น องค์ก์รพื่ฒัน�เอกชน  
หน่วิยง�นเพ่ื่�อก�รพื่ฒัน� และภั�ค์ส่ำวิน 
เอกชนอ�จัเกี�ยวิขี�องกนัภั�ยใต�ระบบ 
ก�รอภิับ�ลนี�และระดบัโรงเรียน
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10

13

11 12
ให้บ้ริการสุ่ขภาพภายในโรงเรียน

ก�รให� บริ ก�ร ด�� น สุำ ขี ภั� พื่ ภั� ย ใน 
โรงเรียนหร่อระหว่ิ�งโรงเรียน ซึ� ง 
ส่ำง เสำ ริมัสุำขี ภั�พื่  ค์วิ�มัเป็นอย่้ ที� ดี  
แ ล ะ ผู้ ล ก � ร ศึึ ก ษ �  เพ่ื่� อ นัก เ รี ย น  
ค์รอบค์รวัิ และชุมัชนท�องถิ�น

กำากบัดูำแลและป็ระเมินผล

ร้ปแบบ ก�รพื่ฒัน� และก�รใช�หลกั 
ป ฏิิ บั ติ ร่ วิ มั กั น ใ น ก � ร ร วิ บ ร วิ มั  
แ บ่ง ห มั วิ ด ห ม่้ั  แ ล ะ จััด เ ก็ บ ขี�อ ม้ั ล 
วิิเค์ร�ะหข์ี�อม้ัล ทำ�ร�ยง�น และเผู้ยแพื่ร่ 
สิำ� งที� พื่บ และก�รปรับระบบโรงเรียน 
ส่ำ ง เ สำ ริ มั สุำ ขี ภั� พื่ให� เ ป็ นไ ป ต �มั นั�น  
องค์ป์ระกอบนี�รวิมัถงึกิจักรรมัที�สำร��ง 
ค์วิ�มัสำ�มั�รถในก�รประเมิันผู้ลด�วิย

เอ่ �อให้น้กัเรียนมีส่่วนร่วม 

เ ปิดโอก�สำให� เ ด็ก ๆ และเย�วิชน  
(นักเรียน)  มีั ส่ำวินร่วิมัในก�รริเริ� มั  
ก�รวิ�งแผู้น ก�รนำ�โค์รงก�รไปปฏิิบติั  
และก�รประเมิันผู้ลกิจักรรมัโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในโรงเรียนและชุมัชน 
ท�องถิ�นขีองพื่วิกเขี�อย่�งมีัจัริยธรรมั 
และให�เกิดค์วิ�มัคุ์�มัค่์�

เอ่ �อให้พ่้อแม่ ผูดู้ำแล และชุี้มชี้น
ทำอ้งถิึ�นเขา้มามีส่่วนร่วม

เปิดโอก�สำให�พ่ื่อแม่ั ผู้้�ด้แล และสำมั�ชิก 
ชุมัชนท�องถิ�น ซึ�งรวิมัถงึเจั��ขีองธุรกิจั  
มีัส่ำวินร่วิมัในก�รวิ�งแผู้น ออกแบบ และ 
ก�รประเมิันผู้ลกิจักรรมัโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในโรงเรียนภั�ยในชุมัชน 
ท�องถิ� นซึ� งพื่วิกเขี�อ�ศึัยอย่้อย่�งมีั 
จัริยธรรมั ( โดยสำมัคั์รใจั) และให�เกิด 
ค์วิ�มัคุ์�มัค่์�
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ส่่วนทีำ�  2 องค์์ป็ระกอบื้และกลยุทำธ์ของการดำำาเนินการ

จัะมีัก�รระบุและอธิบ�ยถงึองค์ป์ระกอบทั�ง 13  
ประก�รแต่ละองค์ป์ระกอบในส่ำวินถดัไป โดยจัะ 
ให�ตวัิอย่�งก�รดำ�เนินก�รโค์รงก�รจั�กง�นวิิจัยั 
และกรณีัศึึกษ�ขีองแนวิคิ์ดก�รพื่ัฒน�ด��น 
สุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนทั�งระบบในระดบัภั�ยใน 
ประเทศึ ตวัิอย่�งเหล่�นี�เน�นถงึอุปสำรรค์และสิำ�งที�  
ทำ�ให�สำ�มั�รถบรรลุก�รนำ�โค์รงก�รมั�ปฏิิบติั  
ซึ�งเกี�ยวิขี�องกบัองค์ป์ระกอบขีองก�รดำ�เนินก�ร  
ภั�ค์ผู้นวิก 1 แสำดงเมัทริกซ์ในก�รวิิเค์ร�ะห ์
ค์วิ�มัเช่�อมัโยงระหว่ิ�งก�รมีัส่ำวินร่วิมัในขีอบเขีต 
ก�รดำ�เนินก�รและกลยุทธต่์�ง ๆ กบัมั�ตรฐ�น 
ระดบัโลกทั�งแปดแต่ละประก�ร

องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 1: 
การประส่านงานภาครัฐระห่ว่างภาคส่่วน  
ส่่งเส่ริมการดำำาเนินงานของภาครัฐระห่ว่าง 
ภาคส่่วนและการทำางานร่วมกันของ
ผู้้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ย

รายละเอียดำ:  องค์ป์ระกอบนี�สำะท�อนถึงโค์รงสำร��ง  
กระบวินก�ร และกิจักรรมัทั�งหมัดที� เกี� ยวิขี�องกับ 
ก�รส่ำ� อสำ�รและก�รประสำ�นง�นภั�ยใต�และระหว่ิ�ง 
หน่วิยง�นร�ชก�รส่ำวินท�องถิ� น และภั�ยในประเทศึ  
ในภั�ค์ส่ำวินต่�ง ๆ และหุ�นส่ำวินด��นก�รพื่ฒัน� รวิมัถึง 
หน่วิยง�นขีองสำหประช�ช�ติ 

กลยุทธท์ั�งสำองประก�รในองค์ป์ระกอบนี� ( โปรดด้ 
ด��นล่�งและต�ร�งที�  A.1 ขีองภั�ค์ผู้นวิก I) มีัเป้�หมั�ย 
ในก�รประสำ�นง�นอย่�งยั�งย่น ด�วิยก�รระบุร�ยละเอียด 
ไวิ�ในแผู้นง�นระดบัช�ติ ที�รวิมัถงึโค์รงสำร��ง บทบ�ท และ 
ค์วิ�มัรบัผิู้ดชอบขีองกลุ่มัประสำ�นง�นโค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

ก�รระบุผู้้�มีัส่ำวินได�ส่ำวินเสีำยหลกั บทบ�ท และ 
ค์วิ�มัรบัผิู้ดชอบสำำ�หรบัภั�ค์ส่ำวินต่�ง ๆ  (ก�รศึกึษ� 
สุำขีภั�พื่ และก�รบริก�รด��นสำงัค์มัที� เป็นไปได�  
ก�รจัดัห�ที�อย่้ ก�รจั��งง�น และวิฒันธรรมั) และ 
ระดบัต่�ง ๆ ขีองหน่วิยง�นร�ชก�ร

จัดัตั�งค์ณัะกรรมัก�รผู้้�มีัส่ำวินได�ส่ำวินเสีำยหล�ยฝ่ึ�ย 
เพ่ื่�อประสำ�นง�นก�รพื่ฒัน�และดำ�เนินนโยบ�ย

ก�รพื่ฒัน�โค์รงสำร��งท�งก�รปฏิิบติัเพ่ื่� อกลุ่มั 
ค์วิ�มัร่วิมัม่ัอในภั�ค์ส่ำวินต่�ง ๆ และหน่วิยง�น 
ร�ชก�รในระดบัต่�ง ๆ

เพ่ื่� อให�มัั� นใจัว่ิ�ก�รส่ำ� อสำ�รจัะมีัประสิำทธิภั�พื่แผู้นง�น 
นั�นต�อง 

มีักระบวินก�รเพ่ื่�อก�รประสำ�นง�นรวิมัอย่้ในแผู้น 
ระบุว่ิ�บุค์ค์ลใดบ��งที�จัะต�องมีัส่ำวินเกี�ยวิขี�อง
อธิบ�ยกระบวินก�รตดัสิำนใจั
สำะท�อนถงึแนวิคิ์ดเชิงบ้รณั�ก�รภั�ค์รฐั และ
เปิดโอก�สำให�ตวัิแทนจั�กองค์ก์รอ่�น ๆ มีัส่ำวินร่วิมัใน 
ก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

นโยบ�ยและกลยุทธด์��นก�รศึกึษ�แห่งช�ติ (ด้ขีอบเขีต 
ก�รดำ�เนินก�ร 2) สำ�มั�รถช่วิยสำนบัสำนุนก�รประสำ�นง�น 
ได�ด�วิยก�รให�ร�ยละเอียดเกี� ยวิกบั (1) หลกัก�รและ 
เหตุผู้ลในก�รประสำ�นง�น และ (2) แนวิคิ์ดในก�รระบุ 
ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยภั�ยใน และระหว่ิ�งหน่วิยง�นร�ชก�ร 
และองค์์กรทั�งหมัดที� ต�องมีัส่ำวินร่วิมัในก�รพื่ัฒน� 
แผู้นง�นเพ่ื่�อก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�ร อนัรวิมัถงึเป้�หมั�ย 
ขีองโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ในท��ยที� สุำดแล�วิ  
ก�รประสำ�นง�นและก�รกำ�หนดบทบ�ทขีองผู้้�มีัส่ำวินได� 
เสีำยนั�นจัะแตกต่�งกันออกไปโดยขีึ �นอย่้กับร้ปแบบ 
ก�รปกค์รองขีองประเทศึนั�น ๆ และโค์รงสำร��งองค์ก์ร 
สำำ �หรับก�รให� บริก�รด��นก�รศึึกษ�และสุำขีภั�พื่  
สำำ�หรบับ�งประเทศึ หน่วิยง�นร�ชก�รระดบัประเทศึ  
ระดบัภั�ยในประเทศึ และระดบัท�องถิ�นอ�จัจัำ�เป็นต�องมีั 
ส่ำวินร่วิมั (38)

1.1

•
•
•
•
•

1.2

1.3

ท่ี่�มาในเชิิงอรรถ: แผนกลยุุที่ธ์ก์ารส่่งเส่ริมสุ่ขภาพระดับัชิาติิ 2558-2566 Thimphu: กระที่รวงส่าธ์ารณาสุ่ข กรมส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ; 2558.
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การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 2: 
พัฒนานโยบาย

รายละเอียดำ: องค์ป์ระกอบนี�หมั�ยถึงก�รนำ�โค์รงก�ร 
ทั�งหมัดที� เกี�ยวิขี�องกบัก�รพื่ฒัน�นโยบ�ยหร่อกลยุทธ ์
ระดบัประเทศึ ระดบัภั�ยในประเทศึ และระดบัท�องถิ�น  
ไปปฏิิบติั ซึ�งรวิมัถงึนโยบ�ยและแผู้นง�นระดบัโรงเรียน  
เป็นเร่� องสำำ�ค์ญั่ที�นโยบ�ยและแผู้นง�นนั�นจัะต�องรวิมั 
โค์รงก�รต่�ง ๆ ที� ชัดเจันในก�รแก�ไขีปัญ่ห�สุำขีภั�พื่ 
และค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีต�มัลำ�ดบัค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่ ซึ�งสำ�มั�รถ 
แก�ไขีได�ที�ระดบัโรงเรียนภั�ยในประเทศึนั�น ๆ (ที�รวิมัถงึ 
ประเด็นเหล่�นี� ได�แก่ ก�รให�ก�รศึกึษ�เกี�ยวิกบัเร่�องเพื่ศึ 
แบบรอบด��น ก�รป้องกนัและก�รรบัร้�ถงึค์วิ�มัรุนแรง 
และก�รกลั�นแกล�งกนัภั�ยในโรงเรียน [โดยเฉพื่�ะอย่�งยิ�ง  
ค์วิ�มัรุนแรงท�งเพื่ศึ และเพื่ศึสำภั�พื่] โภัชน�ก�ร และ 
ก�รรบัประท�นอ�ห�รที�ดีต่อสุำขีภั�พื่ และอน�มัยั รวิมัถงึ 
สุำขีอน�มัยัขีองก�รมีัประจัำ�เด่อน) ก�รจัดัตั�งค์ณัะกรรมั- 
ก�รที�ประกอบด�วิยผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยภั�ค์รฐัและเอกชน เพ่ื่�อ 
ประสำ�นง�นโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในทุก 
โรงเรียนที�ตั�งอย่้ในประเทศึใด ๆ  นั�น เป็นส่ำวินที�สำำ�ค์ญั่ขีอง 
องค์ป์ระกอบนี� ( โปรดด้กลยุทธก์�รดำ�เนินก�ร 1.2)   
(31, 32)

ได�มีัก�รแนะนำ�กลยุทธก์�รดำ�เนินก�รโค์รงก�รไวิ� 7 
ประก�รเพ่ื่�อก�รพื่ฒัน�นโยบ�ย ( โปรดด้ต�ร�งที�  A.2 
ในภั�ค์ผู้นวิก I และด��นล่�ง) สิำ�งเหล่�นี�สำะท�อนให�เห็นถงึ 
ขีั�นตอนต่�ง ๆ ขีองชุดขีั�นตอนก�รพื่ฒัน�นโยบ�ย ซึ�ง 
รวิมัถงึกลยุทธใ์นก�รพื่ฒัน�จั�กนโยบ�ยก�รศึกึษ�ที�มีัอย่้  
และก�รปรบัเปลี�ยนนโยบ�ยเหล่�นี�ให�เป็นไปในทิศึท�ง 
เดียวิกบัมั�ตรฐ�นระดบัโลก

ให�ค์ำ�จัำ�กดัค์วิ�มั และพื่ฒัน�ค์ำ�จัำ�กดัค์วิ�มัขีอง 
ค์วิ�มัต�องก�รด��นสุำขีภั�พื่และก�รศึึกษ� ซึ� ง 
รวิมัถึงก�รระบุว่ิ�โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่นั�นจัะสำ�มั�รถแก� ไขีปัญ่ห�เหล่�นี� 
ได�อย่�งไร

ทำ�ก�รวิิเค์ร�ะหภ้์ัมิัทศัึนน์โยบ�ยและแผู้นง�นที�
มีัอย่้ ซึ�งเกี�ยวิขี�องกบัสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดี 
ภั�ยในโรงเรียน

จัดัก�รปรึกษ�ห�ร่อระหว่ิ�งผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำย เพ่ื่�อ 
ชี �แจังถงึก�รพื่ฒัน�นโยบ�ย

เช่�อมัโยงเป้�หมั�ย/วิตัถุประสำงค์ ์ เป้�ประสำงค์ ์ 
และร้ปแบบในก�รทำ�ง�นเพ่ื่�อโค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ภั�ยใต�นโยบ�ย

สำนบัสำนุนก�รนำ�นโยบ�ยมั�ใช�อย่�งต่อเน่�องผู่้�น 
ก�รแปรผู้ลค์วิ�มัร้�และกลยุทธเ์พ่ื่�อก�รเผู้ยแพื่ร่

ทบทวินและประเมิันผู้ล

กลยุทธก์�รดำ�เนินก�รพื่ัฒน�นโยบ�ยนั�นสำนับสำนุน 
องค์ป์ระกอบก�รดำ�เนินก�รอ่�น ๆ ตวัิอย่�งเช่น ก�รระบุ 
เป้�หมั�ยสำำ�หรบัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ หร่อกลยุทธ ์
ก�รศึกึษ�แห่งช�ติไวิ�ในนโยบ�ย โดยจัะเป็นก�รสำนบัสำนุน 
ก�รพื่ฒัน�องค์ป์ระกอบก�รดำ�เนินก�รขี�อ 13 (ก�รกำ�กบั 
ด้และก�รประเมิันผู้ล) สำำ�หรบัประเทศึที� มีัก�รพื่ฒัน� 
นโยบ�ยก�รศึกึษ�ในระบบกระจั�ยอำ�น�จั ซึ�งมีัหลกัส้ำตร 
เฉพื่�ะต�มัพ่ื่�นที� ที�บงัค์บัใช� หร่อหลกัส้ำตรขีองรฐั หร่อที�  
มั�ตรฐ�นก�รตรวิจัสำอบและมั�ตรฐ�นก�รเรียนก�รสำอน 
นั�นอ�จั เ ป็ นไ ป ต �มั ลัก ษ ณั ะ ขีอง ท�อง ถิ� น มั � ก กว่ิ�  
ก�รใช�ค์ำ � ว่ิ�  “ แห่ง ช� ติ ”  ในก�ร พื่ัฒ น� น โ ย บ � ย 
ก�รศึึกษ�นั�นอ�จัจัะต�องมีัก�รปรับเปลี� ยนเพ่ื่� อชี �ถึง 
นโยบ�ย “ขีองประเทศึและต�มัพ่ื่�นที�ที�บงัค์บัใช�”(31,32)

บทุเรียนจากงานวิจย้

มักัจัะมีัก�รร�ยง�นว่ิ� ก�รรบัร้�ถงึค์วิ�มัสำมััพื่นัธ ์
ระหว่ิ�งสุำขีภั�พื่กบัก�รศึกึษ�นั�น เป็นสิำ�งที�ทำ�ให�เกิด 
ก�รเตรียมัตวัิและก�รวิ�งแผู้นเพ่ื่�อก�รดำ�เนินง�น 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่อย่้บ่อยค์รั�งที�สุำด  
ก�รซึมัซบัแนวิคิ์ดโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ไวิ�ใน 
นโยบ�ยก�รศึึกษ�นั�นจัะเป็นไปได�มั�กยิ� งขีึ �น  
ถ��ชุมัชนภั�ค์ส่ำวินก�รศึกึษ�และสุำขีภั�พื่ในประเทศึ 
นั�น ๆ เห็นตรงกนัว่ิ�สุำขีภั�พื่นั�นเป็นส่ำวินหนึ�งขีอง
ก�รศึกึษ�และมีัค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่พื่อ ๆ กบัก�รเรียนร้�  
สุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีนั�นถ่อเป็นร�กฐ�น 
ขีองก�รเรียนร้� ก�รรบัร้�ค์วิ�มัเช่�อมัโยงระหว่ิ�ง 
สุำ ขี ภั � พื่ แ ล ะ ผู้ ล ก � ร ศึึก ษ � ภั � ย ใ ต�น โ ย บ � ย 
ก�รศึึกษ�ขีองประเทศึ และก�รรบัร้�เร่� องขีอง 
สุำขีภั�พื่นั�นจัะสำ�มั�รถดึงค์วิ�มัสำนใจัจั�กทั�ง 
ภั�ค์ส่ำวินก�รศึกึษ�และสุำขีภั�พื่ได�

ก�รเป็นผู้้�นำ �ร่วิมักัน (รวิมัถึงก�รเป็นผู้้�นำ � 
แบบกระจั�ย) ระหว่ิ�งหน่วิยง�น หร่อกระทรวิง 
ก�รศึึกษ�และสุำขีภั�พื่ต่�ง ๆ ได�สำนบัสำนุนให�เกิด 
ค์วิ�มัยั�งย่นในโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่  
ก�รเป็นผู้้�นำ�ร่วิมักนัจัะช่วิยเพิื่�มัค์วิ�มัเป็นไปได�ขีอง 
นโยบ�ยด��นก�รศึกึษ�แห่งช�ติ ที� ได�รวิมัโค์รงก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่เอ�ไวิ� ซึ�งทำ�ให�มีัค์วิ�มัเป็น 
ไปได�มั�กยิ� งขีึ �น ในก�รจััดทำ�โค์รงสำร��งแบบ 
มีัส่ำวินร่วิมัระหว่ิ�งภั�ค์ส่ำวินทั�งสำอง

ค์วิ�มัชำ�น�ญ่ในโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ ไม่ั ว่ิ�จัะเป็นโค์รงก�รที� ดำ�เนินง�น 
ระหว่ิ�งประเทศึหร่อภั�ยในประเทศึ ง�นวิิจััย  
ค์ำ�ปรึกษ�จั�กผู้้�เชี� ยวิช�ญ่ และภั�วิะผู้้�นำ�ท�ง 
ค์วิ�มัคิ์ดในก�รหยั�งร�กแนวิคิ์ดโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ภั�ยใต�นโยบ�ยก�รศึึกษ�แห่งช�ตินั�น 
ถ่อเป็นก�รสำนบัสำนุนก�รพื่ฒัน�นโยบ�ย

ทีำ�มา: ร�ยละเอียดอ��งอิงที�  31 และ 32
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องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 3: 
ปล้กฝัังภาวะความเป็นผู้้้นำาและการอภิบาล

รายละเอียดำ:  องค์ป์ระกอบนี�พ้ื่ดถงึคุ์ณัลกัษณัะสำำ�ค์ญั่ 
ขีองระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที�ยั�งย่น ซึ�งเป็นสิำ�งสำำ�ค์ญั่ 
ในก�รใช�แนวิคิ์ดพื่ฒัน�โรงเรียนทั�งระบบ และก�รมีัระบบ 
ก�รอภิับ�ลสำำ�หรบัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ กลยุทธที์�  
แนะนำ� 4 ประก�รเพ่ื่�อภั�วิะค์วิ�มัเป็นผู้้�นำ�และก�รอภิับ�ล 
ขีองโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ( โปรดด้ด��นล่�งและ 
ในต�ร�งที�  A.3 ภั�ค์ผู้นวิก I) สำะท�อนถงึภั�วิะค์วิ�มัเป็น 
ผู้้�นำ�และกลยุทธก์�รอภิับ�ลในหล�ยระดบั ตวัิอย่�งเช่น  
ก�รสำร��ง (และก�รลงทุน) ในบทบ�ทก�รเป็นผู้้�นำ�ในระดบั 
โรงเรียน (ซึ�งรวิมัถึงภั�วิะค์วิ�มัเป็นผู้้�นำ�ในระดบักล�ง)  
รวิมัถึงก�รมีัส่ำวินร่วิมักบัเค์ร่อข่ี�ยทั�วิโลก สำ�มั�รถช่วิย 
ทำ�ให�มัั�นใจัว่ิ�แนวิท�งก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�งระบบและ 
ระบบก�รอภิับ�ลสำำ�หรบัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นเป็น 
ส่ำวินหนึ�งขีองก�รนำ�ไปปฏิิบติั

กำ�หนดและเช่� อมัโยงร้ปแบบภั�วิะผู้้�นำ�ระดับ 
โรงเรียนและกระบวินก�รก�รจััดก�รสำำ�หรับ 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที�นกัเรียน โรงเรียน และ 
สำมั�ชิกชุมัชนท�องถิ� นมีัส่ำวินร่วิมัเคี์ยงขี��งกับ 
ตัวิแทนจั�กท�งร�ชก�รภั�ยในประเทศึและ 
ระดบัประเทศึ

กำ�หนดและจััดทำ�เอกสำ�รเกี� ยวิกับค่์�นิยมั 
ค์วิ�มัพื่ึงประสำงค์์ ค์วิ�มัต�องก�รและลำ�ดับ 
ค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่ขีองนกัเรียน และโรงเรียน รวิมัถึง 
สำมั�ชิกชุมัชนท�องถิ� นที� เกี� ยวิขี�องกับโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

ใช�ภั�ษ�ที� ไม่ับ่งชี �ถงึค์วิ�มัแตกต่�งในนโยบ�ยและ 
แผู้นง�นทั�งหมัดทำ�ให�มัั� นใจัว่ิ�นโยบ�ยและ 
แผู้นง�นทั�งหมัดซึ�งเกี�ยวิขี�องกบัโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่นั�นมีัหลกัฐ�นที�เป็นที�ประจักัษ์

สำร��งบทบ�ทหร่อปล้กฝัึงเสำ�นท�งวิิช�ชีพื่ใน 
บทบ�ทที� มีัอย่้เพ่ื่� อสำร��งภั�วิะผู้้�นำ�ในโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

ส่่วนทีำ�  2 องค์์ป็ระกอบื้และกลยุทำธ์ของการดำำาเนินการ

บทุเรียนจากงานวิจย้

ผู้้�นำ�โรงเรียนต�องมีัส่ำวินร่วิมัในก�รจัดัเตรียมัและ 
วิ�งแผู้นก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ ต�องพิื่จั�รณั�ถงึค์วิ�มัต�องก�รและบริบท 
ขีองโรงเรียนท�องถิ�นและชุมัชนเพ่ื่�อออกแบบว่ิ� 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่จัะเขี��กบับริบทนั�นได� 
อ ย่�งไร  รวิมัถึงค์วิ�มัเขี��ใจัค์วิ�มัต�องก�ร 
ด��นสุำขีภั�พื่ที�เฉพื่�ะเจั�ะจังขีองนกัเรียนในเน่�อห� 
แ บ บ เฉพื่ � ะ ท�ง  แ ล ะ ทรัพื่ ย � กร ที� มีั อ ย่้ เพ่ื่� อ 
ตอบสำนองถึงค์วิ�มัต�อง-ก�รเหล่�นี� ค์วิรเป็น 
ที� ทร�บกนัว่ิ� ผู้้�นำ�โรงเรียนนั�นอ�จัรวิมัถึงผู้้�นำ� 
ระดบักล�ง (ค์ร้ที�เป็นระดบัหวัิหน�� ผู้้�ประสำ�นง�น 
หลกัส้ำตร) รวิมัถงึค์ร้ใหญ่่ ค์ณัะกรรมัก�รบริห�ร  
หร่อสำมั�ชิกกลุ่มัใด ๆ

เป็นเร่�องสำำ�ค์ญั่อย่�งยิ�งที� โรงเรียนจัะต�องร้�สำึกว่ิ� 
ตนเป็นเจั��ขีองโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่  
ซึ� ง ร วิมั ถึง ก� ร ค์วิ บ คุ์มั ด�� นก� ร พื่ัฒ น� แ ล ะ 
ก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�ร และมีัค์วิ�มัย่ดหยุ่นใน 
ก�รรบัโค์รงก�รมั�ปรบัใช�และถ่�ยทอดโค์รงก�ร  
ก�รพื่ฒัน�โค์รงสำร��งท�งองค์ก์รภั�ยในโรงเรียน 
ที�สำนบัสำนุนโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นมีัประโยชน ์
ทั�งสำำ�หรบัก�รดำ�เนินก�รและก�รมีัประสิำทธิภั�พื่ 
ร่วิมั ซึ�งทั�งสำองปัจัจัยันี�จัะสำมััพื่นัธก์บัก�รดำ�เนิน 
ง�นโค์รงก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�งระบบอย่�งยั�งย่น

ทีำ�มา: ร�ยละเอียดอ��งอิงที�  31 และ 32

3.1

3.2

3.3

3.4

•

•

กลยุทธ ์ 4 ประก�รในก�รนำ�องค์ป์ระกอบนี�ไปปฏิิบติั 
นั�นมีัส่ำวินเกี�ยวิขี�องกบัผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยทุกค์น อนัรวิมัถึง 
เจั��หน��ที� โรงเรียนและชุมัชนท�องถิ�น ส่ำวินง�นร�ชก�ร  
หุ�นส่ำวินด��นก�รพื่ฒัน� และกลุ่มัห�ร่อจั�กน�น�ประเทศึ  
(31,32)
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การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 4: 
จััดำส่รรทรัพยากร

รายละเอียดำ:  มีัก�รพิื่จั�รณั�ว่ิ�ก�รจัดัสำรรทรพัื่ย�กร 
นั�นเป็นองค์ป์ระกอบขีองก�รดำ�เนินก�รที� โดดเด่น 
ในก� ร สำ ะ ท�อ นถึง ก ร ะ บ วิ นก� ร ก� ร ตัด สิำ นใจั แ ล ะ 
ก�รสำนับสำนุนที� หล�กหล�ย รวิมัถึงก�รจััดลำ�ดับ 
ค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่ที�สำมััพื่นัธก์บัก�รจัดัสำรรทรพัื่ย�กรโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในทุกแง่มุัมั กลยุทธที์�แนะนำ� 4 ประก�ร  
(โปรดด้ด��นล่�งและในต�ร�งที�  7 ภั�ค์ผู้นวิก I) สำะท�อน 
ถงึวิิธีก�รที�แตกต่�งกนัในก�รจัดัสำรรเงินทุน โดยแต่ละ 
วิิธีนั�นทำ�ให�เกิดร้ปแบบเงินทุนขีองประเทศึที�มีัค์วิ�มัย่ด- 
หยุ่น ซึ� งผู้้�ตัดสิำนใจัสำ�มั�รถนำ�มั�ปรับใช� ในแง่ขีอง 
ก�รจััด สำ ร ร ทรัพื่ ย � กร เพ่ื่� อ ก�ร เ ป ลี� ย น แ ป ลง แ ล ะ 
ค์วิ�มัต�องก�รเฉพื่�ะภั�ยในท�องถิ� น รวิมัถึงลำ�ดับ 
ค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่ขีองสุำขีภั�พื่และก�รศึกึษ� ก�รใช�เงินทุนที�มีั 
ค์วิ�มัย่ดหยุ่นนั�นจัะต�องเป็นไปต�มัแนวิท�งที� รวิมัถึง 
ค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่ขีองก�รจัดัสำรรทรพัื่ย�กรที�ตอบสำนองต่อ 
ลกัษณัะขีองนกัเรียน (เช่น ตอบสำนองต่อเพื่ศึสำภั�พื่) และ 
ค์วิรจัะรวิมัถึงก�รจัดัสำรรที� เหมั�ะสำมัสำำ�หรบัสิำ�งอุปโภัค์ 
บริโภัค์ที�จัำ�เป็นสำำ�หรบัก�รบริก�รด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยใน 
โรงเรียน เม่ั�อมีัเค์ร่อข่ี�ยโรงเรียนที� เช่�อมัต่อกนัภั�ยใน 
ท�องถิ�นแล�วิ ก�รแบ่งปันทรพัื่ย�กรอ�จัเป็นหนึ�งในแง่มุัมั 
ขีองก�รจัดัสำรรเงินทุน

ทบทวินและตรวิจัสำอบก�รจััดสำรรทรัพื่ย�กร 
สำำ�หรับโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในปัจัจุับัน  
(ซึ� งรวิมัถึงทรพัื่ย�กรมันุษย ์ ขี�อม้ัล เงินทุนเพ่ื่�อ 
โค์รงสำร��งขีั�นพ่ื่ �นฐ�น และก�รเงิน รวิมัถงึเงินทุนอ่�น ๆ   
ที�จัำ�เป็นสำำ�หรบัก�รแก�ไขีปัญ่ห�ด��นสุำขีภั�พื่โดย 
เฉพื่�ะ ซึ�งจัำ�เป็นสำำ�หรบัก�รพื่ฒัน�ด��นสุำขีภั�พื่)

พื่ฒัน�งบประมั�ณัโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่แห่งช�ติบนพ่ื่�นฐ�นขีองก�รทบทวิน 
ท รัพื่ ย � ก ร ที� ไ ด�จััด สำ ร ร ไวิ�  ( มั นุ ษ ย ์ ขี�อ ม้ั ล  
โค์รงสำร��งขีั�นพ่ื่ �นฐ�น ก�รเงิน) และทำ�แผู้นง�น 
ให� เ ป็นไป ในทิศึท�งเดียวิกับเป้�หมั�ยและ 
เป้�ประสำงค์ข์ีองโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

พื่ัฒน�โมัเดลก�รเรียนร้�นอกชั� วิโมังสำอนและ 
ก�รจัดัห�ค์ร้มั�สำอนแทนต�มัสำมัค์วิรและเหมั�ะสำมั 
สำำ�หรบัแต่ละพ่ื่�นที� เพ่ื่�อให�ค์ร้ผู้้�สำอนสำ�มั�รถเขี��ร่วิมั 
ก�รเรียนร้�ด��นวิิช�ชีพื่ค์วิบค่้์ไปกบัง�นอ่�น ๆ  ภั�ยใต� 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ที�จัดัขีึ �นระหว่ิ�ง 
ที�มีัก�รเรียนก�รสำอนในห�องเรียนได�

เปิดโอก�สำสำำ�หรบัก�รใช�เงินทุนขีองประเทศึอย่�ง 
ย่ดหยุ่นเพ่ื่�อก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ผู่้�นกลไกก�รให� 
และก�รกระจั�ยเงินทุนที�สำ�มั�รถเขี��ถึงได�โดย 
โรงเรียนต่�ง ๆ  ต�มัระดบัค์วิ�มัต�องก�รเฉพื่�ะและ 
สำภั�พื่บริบทขีองแต่ละโรงเรียน

4.1

4.2

4.3

กลยุทธห์นึ� งค่์อ “ก�รจัดัค์ร้มั�สำอนแทน” ซึ� งจัะทำ�ให� 
ค์ร้ผู้้�สำอนสำ�มั�รถเขี��ร่วิมัก�รเรียนร้�ด��นวิิช�ชีพื่และมีั 
ส่ำวินร่วิมัในกิจักรรมัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที�จัดัขีึ �นใน 
ช่วิงเวิล�ที� มีัก�รสำอนให�ห�องเรียนได� “โมัเดลก�รเรียนร้� 
นอกชั� วิโมังสำอนและโมัเดลก�รสำอนแทน” นี�สำ�มั�รถ 
ดำ�เนินก�รได�โดยต่�งกนัออกไปต�มัประเทศึต่�ง ๆ โดย 
ขีึ �นอย่้กบัโค์รงสำร��งจัำ�นวินขีองผู้้�สำอน แมั�ว่ิ�จัะไม่ัได�มีั 
ก�รแนะนำ�โมัเดลใดโมัเดลหนึ� งเป็นพิื่เศึษ แต่ก็เป็นที�  
แนะนำ�ว่ิ�ค์วิรจัะต�องมีัโมัเดลที�มั�ช่วิยกำ�หนดลกัษณัะ  
และขีอบเขีตก�รสำอนแทนสำำ�หรบัค์ร้ผู้้�สำอน

ก�รทบทวินหลกัฐ�น (32) แสำดงถึงวิิธีก�รก�รจัดัสำรร 
ทรพัื่ย�กรไวิ�จัำ�นวินหนึ�ง

ก�รให�ทุนดำ�เนินง�นหร่อเงินทุนสำนบัสำนุน มักัจัะทำ�ให� 
ผู้้�นำ�โรงเรียนมีัอิสำระในก�รใช�เงินทุน ก�รให�ทุนเช่นนี�มีั 
ประโยชนต่์อก�รจัดักิจักรรมัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 
ภั�ยในโรงเรียน แต่ไม่ัเพีื่ยงพื่อสำำ�หรบัก�รจัดัสำรร 
ทรพัื่ย�กร และไม่ัได�ช่วิยในเร่�องขีองก�รเป็นโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที�มีัค์วิ�มัยั�งย่น (31)

ก�รจัดัสำรรเงินทุนสำนบัสำนุนจั�กหน่วิยง�นรฐัในระดบั 
ประเทศึและในระดับท�องถิ� น เพ่ื่� อก�รดำ�เนินง�น 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่เป็นก�รเฉพื่�ะ 

ก�รจัดัสำรรเงินทุนสำนบัสำนุนจั�กองค์ก์รนอกภั�ค์รฐั  
เพ่ื่� อก�รดำ�เนินง�นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่เป็น 
ก�รเฉพื่�ะ และ

ก�รบริจั�ค์หร่อเงินทุนจั�กองค์ก์รชุมัชนในระดบั 
ท�องถิ�นและธุรกิจัต่�ง ๆ หร่อองค์ก์รจั�กภั�ค์เอกชน  
(เช่น กิจักรรมัเพ่ื่�อสำงัค์มั)

•

•

•

•
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องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 5: 
ใช้ห่ลักปฏิิบัติ่ต่ามห่ลักฐานเชิงประจัักษ์

รายละเอียดำ:  องค์ป์ระกอบก�รนำ�ไปปฏิิบติันี�สำะท�อน 
ถึงกิจักรรมัทั�งหมัดที� สำัมัพื่ันธก์ับก�รวิ�งแผู้นและ 
ร้ปแบบขีองโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในระดบัโรงเรียน  
หวัิใจัขีององค์ป์ระกอบขีองก�รดำ�เนินก�รนี�ค่์อก�รใช�ง�น 
วิิจัยัและก�รรวิบรวิมัหลกัฐ�นและก�รสำงัเค์ร�ะห ์รวิมัถงึ 
ก�รใช�วิิธีก�รต�มัหลกัฐ�นเชิงประจักัษ์ในก�รดำ�เนิน 
กิจัก�รภั�ยในโรงเรียน เช่น ชุนชนนกัปฏิิบติั องค์ป์ระกอบนี� 
ค์ล��ยค์ลงึกบัองค์ป์ระกอบขีองก�รดำ�เนินก�ร 1 โดยจัะเป็น 
พ่ื่ �นฐ�นขีององค์ป์ระกอบ 7 8 10 11 และ 12

รวิบรวิมัและ/หร่อสำงัเค์ร�ะหห์ลกัฐ�นเพ่ื่�อชี �แจัง 
ร้ปแบบขีองกิจักรรมัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ใน 
นโยบ�ยและแผู้นง�นภั�ยในประเทศึและภั�ยใน 
โรงเรียนทั�งหมัด

จัดัทำ�โค์รงก�รรบัรองหร่อก�รรบัรองคุ์ณัภั�พื่ 
เพ่ื่�อให�โรงเรียนได�รบัก�รรบัรองให�เป็นโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ หร่อเป็นที�ร้�จักัอย่�งเป็นท�งก�ร

ทำ�ก�รวิิจัยัและประเมิันผู้ลง�นและ/หร่อเงินทุน 
ในระดบัประเทศึเพ่ื่�อกำ�หนดกิจักรรมัโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และร้ปแบบที� มีัประสิำทธิภั�พื่ 
ในโลกแห่งค์วิ�มัจัริง

พื่ฒัน�ชุมัชนนักปฏิิบติั หร่อเค์ร่อข่ี�ยแบ่งปัน 
ขี�อม้ัลเพ่ื่�อชุมัชนสำถ�นศึึกษ�ทั�งหมัดและผู้้�มีัส่ำวิน 
ได�เสีำย (ซึ�งรวิมัถงึนกัเรียน องค์ก์รภั�ค์ประช�สำงัค์มั  
ผู้้�ให�บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียน ฯลฯ)  
เพ่ื่�อแบ่งปันขี�อม้ัล (เม่ั�อเหมั�ะสำมั) ประสำบก�รณั ์ 
(เช่น กลยุทธก์�รดำ�เนินก�ร) และขี�อคิ์ดเห็น

พื่ฒัน�ร้ปแบบเชิงตรรกะเพ่ื่�อกิจักรรมัโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (เช่น ก�รทำ�ให�เกิดค์วิ�มัเขี��ใจั 
ในค์วิ�มัสำมััพื่นัธร์ะหว่ิ�งเป้�หมั�ย วิตัถุประสำงค์ ์ 
ก�รลงทุน กิจักรรมัก�รนำ�ไปปฏิิบัติ ผู้ลลัพื่ธ ์ 
และผู้ลกระทบ)

กลยุทธที์�แนะนำ�นั�นยงัสำะท�อนถงึวิิธีก�รที�สำ�มั�รถนำ�มั� 
ใช�ได�ในระดบัประเทศึ ภั�ยในประเทศึ หร่อท�องถิ�น เพ่ื่�อให� 
แนวิท�งแก่แต่ละโรงเรียนในก�รตัดสิำนร้ปแบบขีอง 
ก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนโดยมีัหลักฐ�น 
เชิงประจักัษ ์ เช่น กระบวินก�รก�รรบัรอง และ/หร่อ 
ก�รรบัรองคุ์ณัภั�พื่ระดบัประเทศึ (39)

บทุเรียนจากงานวิจย้

ก�รจััดสำรรเงินทุนเฉพื่�ะง�นเพ่ื่� อก�รดำ�เนิน 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียน  
(เช่น จั�กหน่วิยง�นร�ชก�รขีองประเทศึและ 
ท�องถิ�น หร่อองค์ก์รพื่ฒัน�เอกชน) นั�นเป็นสิำ�งสำำ�ค์ญั่ 
ในช่วิงแรกขีองก�รพื่ฒัน�นโยบ�ยท�องถิ�น และ 
ก�รแทรกซึมัในสำถ�บันขีองโค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

ค์วิ�มัสำ�มั�รถในก�รดำ�เนินง�นโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ในแต่ละวิันขีองโรงเรียนนั�นขีึ �นอย่้กับ 
ก�รช่วิยเหล่อที� เกี�ยวิขี�องและก�รช่วิยเหล่อด��น 
ก�รจัดัก�ร เช่น ก�รให�เวิล�สำำ�หรบัก�รวิ�งแผู้น 
หลกัส้ำตรและก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ อุปสำรรค์ในก�รดำ�เนินง�นโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นรวิมัถึงก�รจัดัสำรรทรพัื่ย�กร 
ที� ไม่ัเพีื่ยงพื่อในก�รช่วิยเหล่อเจั��หน��ที� เพ่ื่�อก�ร 
ปฏิิบติัก�รเป็นผู้้�นำ�และก�รจัดัก�ร ก�รขี�ดแค์ลน 
เจั��หน��ที�  ก�รที� เจั��หน��ที� ไ ม่ัมีัเวิล� รวิมัถึง 
ก�รขี�ดแค์ลนทรพัื่ย�กรจันถึงขีั�นที� ต�องขีอรบั 
ก�รช่วิยเหล่อจั�กภั�ยนอก

ก�รเขี��ถึงก�รให�บริก�รขีองผู้้�เชี� ยวิช�ญ่ใน 
ก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที�อย่้ภั�ยนอกโรงเรียนได�ช่วิย 
เจั��หน��ที� โรงเรียนในก�รดำ�เนินง�นโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และทำ�ให�ก�รประเมิันผู้ลนั�น 
เป็นไปได�อย่�งร�บร่�น นอกเหน่อจั�กค์วิ�มัเชี�ยวิ- 
ช�ญ่ที�รอบด��นแล�วิ ก�รสำร��งกลุ่มัสำนบัสำนุน และ 
ก�รสำนบัสำนุนขีองผู้้�เชี�ยวิช�ญ่ด��นสุำขีภั�พื่ที� มีัอย่้  
ภั� ย ใ ต�ง � น ด�� น สุำ ขี ภั� พื่ ขีอง โรง เรี ย น  เ ช่ น  
พื่ย�บ�ลภั�ยในโรงเรียน และผู้้�ให�ค์ำ�ปรกึษ�นั�น มีั 
ค์วิ�มัจัำ�เป็นต่อก�รดำ�เนินง�นและรกัษ�โค์รงก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ขีองหล�ย ๆ ที�
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การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

บทุเรียนภาคป็ฏิิบติ้ิจากป็ระเทุศป็ารากวย้

ในประเทศึป�ร�กวิัยนั�น กลยุทธ ์โรงเรียนที� ดีต่อ 
สุำขีภั�พื่ (HSS) (หร่อ Estratagia Escuela Saludable  
ในภั�ษ�สำเปน) นั�นเป็นกระบวินก�รที� เอ่ �อต่อก�รมีั 
ส่ำวินร่วิมั ซึ� งชี �ถึงค์วิ�มัต�องก�รและศึกัยภั�พื่ขีอง 
แต่ละโรงเรียน ภั�ยใต�ก�รนำ�ขีองหน่วิยง�นสุำขีภั�พื่ 
และก�รศึกึษ�ในระดบัท�องถิ�น ภ้ัมิัภั�ค์ และประเทศึ  
และโดยก�รมีัส่ำวินร่วิมัขีองภั�ค์ส่ำวินและผู้้�มีัส่ำวินได� 
เสีำยอ่�น ๆ กลยุทธ ์โรงเรียนที�ดีต่อสุำขีภั�พื่นั�นเริ�มัจั�ก 
ก�รวิิเค์ร�ะห์สำถ�นก�รณั์ โดยผู้้�มีัอำ�น�จัภั�ยใน 
โรงเรียนและชุมัชนสำถ�นศึึกษ� อนัรวิมัถงึ นกัเรียน  
ทีมัจัดัก�รกลยุทธ ์โรงเรียนที�ดีต่อสุำขีภั�พื่ได�จัดัตั�งขีึ �น  
ซึ�งมีัตวัิแทนจั�กชุมัชนก�รศึึกษ� ภั�ค์ส่ำวินสุำขีภั�พื่  
และผู้้�ดำ�เนินง�นในชุมัชนอ่�น ๆ  (เช่น เจั��หน��ที�เทศึบ�ล  
สำถ�บนัขีองรฐั ภั�ค์ส่ำวินเอกชน องค์ก์รพื่ฒัน�เอกชน)  
กระบวินก�รนี�เริ�มัต�นด�วิยก�รประเมิันก�รมีัส่ำวินร่วิมั  
และบรรลุก�รพื่ฒัน�แผู้นก�รทำ�ง�นที�ออกแบบมั� 
สำำ�หรบัแต่ละโรงเรียนโดยเฉพื่�ะ ค์วิ�มัค่์บหน��ขีอง 
ก�รนำ�กลยุทธนี์�ไปปฏิิบติันั�นได�รบัก�รกำ�กบัด้แล 
โดยก�รใช�ตวัิชี �วิดัที�ระบุไวิ�ในกลยุทธ ์โรงเรียนที� ดีต่อ 
สุำขีภั�พื่ (HSS)

เพ่ื่�อบรรลุถงึก�รรบัรองคุ์ณัภั�พื่ กระทรวิงสำ�ธ�รณั- 
สุำขีและสำวิสัำดิก�รสำงัค์มัได�ตรวิจัสำอบเพ่ื่�อให�แน่ใจัว่ิ� 
โรงเรียนนั�นได�ปฏิิบติัต�มัหลกัเกณัฑ์ ์และตวัิชี�วิดั ที�ระบุ 
ไวิ�ในกลยุทธ ์โรงเรียนที� ดีต่อสุำขีภั�พื่เพ่ื่�อให�โรงเรียน 
ได�รบัก�รรบัรองว่ิ�เป็นโรงเรียนที�ดีต่อสุำขีภั�พื่อย่�ง 
มีัคุ์ณัภั�พื่ สิำ� งนี�ชี �ให�เห็นว่ิ� ในช่วิงระยะเวิล�หนึ� ง  
โรงเรียนที�ดีต่อสุำขีภั�พื่นั�นจัะปฏิิบติัต�มัหลกัเกณัฑ์ที์�  
เป็นตวัิกำ�หนดว่ิ�โรงเรียนจัะบรรลุผู้ลที�กำ�หนด แต่ 
มิัได�มีัก�รประเมิันว่ิ�โรงเรียนบรรลุผู้ลเหล่�นี�ด�วิย 
กระบวินก�รนี�แล�วิหร่อไม่ั โรงเรียนจัะเป็นฝ่ึ�ยตดัสิำนใจั 
ว่ิ�ตนจัะนำ�กลยุทธนี์�มั�ใช�เป็นโค์รงก�รที� ให�ทั�ง 
โรงเรียนมีัส่ำวินร่วิมัหร่อไม่ัด�วิยตนเอง

ก�รรบัรองนั�นเป็นก�รรบัรองอย่�งเป็นท�งก�รขีอง 
โรงเรียนในฐ�นะที� เป็น “โรงเรียนที� ดีต่อสุำขีภั�พื่”  
ด�วิยก�รให�ประก�ศึนียบตัรโดยสำำ�นกัง�นองค์ก์�ร 
อน�มััยโลกระดับภ้ัมิัภั�ค์สำำ�หรับทวีิปอเมัริก�  
ในปัจัจุับนันี� โรงเรียน 280 แห่งได�นำ�กลยุทธเ์รียนที�ดี 
ต่อสุำขีภั�พื่ไปปฏิิบติัใน 18 ภ้ัมิัภั�ค์ โดยมีัโรงเรียน 
จัำ�นวิน 88 แห่งได�รับก�รรับรองจั�กกระทรวิง 
สำ�ธ�รณัสุำขีและสำวิสัำดิก�รสำงัค์มั (หนึ� งในนั�นเป็น 
โรงเรียนขีองชนพ่ื่�นเม่ัอง) และโรงเรียนจัำ�นวิน 8 แห่ง 
ได�รบัก�รรบัรองในฐ�นะที�เป็นโรงเรียนที�ดีต่อสุำขีภั�พื่  
ซึ�งที� นี� ถ่อเป็นภ้ัมิัภั�ค์แรกที�นำ�ร่องกลยุทธ ์โรงเรียนที�  

ดีต่อสุำขีภั�พื่ ทั�งนี� มีัโรงเรียนจัำ�นวินหนึ�งแห่งเร่งแก�ไขี 
ก�รทำ�ง�นเพ่ื่�อขีอต่ออ�ยุก�รรบัรอง

ป ร ะ เท ศึ ป � ร � ก วิัย ยัง ไ ด�พื่ัฒ น� แนวิ ท � ง ด�� น 
ก�รจัดัก�ร (Management Guide) ซึ�งรวิมัถงึตวัิชี �วิดั 
ในก�รรบัรองคุ์ณัภั�พื่และก�รรบัรอง กระบวินก�รนี� 
ได�รบัก�รร�ยง�นว่ิ�มีัส่ำวินช่วิยในก�รพื่ฒัน�กลยุทธ ์
โรงเรียนที� ดีต่อสุำขีภั�พื่ในประเทศึป�ร�กวิยัในช่วิง  
24 ปีผู่้�นมั� โดยได�รับก�รพื่ัฒน�จันถึงขีั�นที� ได� 
กล�ยมั�เป็นนโยบ�ยหนึ�งขีองท�งภั�ค์รฐั
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องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 6: 
การเข้าเป็นพันธ์มิต่รกันระห่ว่างโรงเรียน
และชุมชน

รายละเอียดำ:  องค์ป์ระกอบนี�รวิมัถงึกิจักรรมัทั�งหมัดที�  
สำมััพื่นัธก์บัก�รจัดัตั�ง ก�รทำ�ง�น และค์วิ�มัยั�งย่นขีอง 
ก�รร่วิมัม่ัอกนัระหว่ิ�งโรงเรียนและชุมัชน (เช่น ธุรกิจั 
ท�องถิ�น ก�รบริก�รด��นสุำขีภั�พื่) ต�มัที� ได�สำะท�อนให�เห็น 
อย่้ในมั�ตรฐ�นระดบัโลก ก�รร่วิมัม่ัอกนันั�นมีัค์วิ�มัจัำ�เป็น  
ทั�งภั�ยในกลุ่มัผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำย และระหว่ิ�งกลุ่มัผู้้�มีัส่ำวินได� 
เสีำยในระดบัต่�ง ๆ ขีองก�รอภิับ�ลในแต่ละภั�ค์ส่ำวิน เพ่ื่�อ 
เป็นก�รขีบัเค์ล่�อนแนวิท�งก�รพื่ฒัน�โรงเรียนทั�งระบบ

กลยุทธที์�แนะนำ� 2 ประก�ร (โปรดด้ด��นล่�งและต�ร�งที�  
A.6 ภั�ค์ผู้นวิก I) จัะพ้ื่ดถงึง�นเบ่ �องต�นที�จัำ�เป็นสำำ�หรบั 
ก�รเขี��เป็นพื่นัธมิัตรกนัในร้ปแบบที� มีัโค์รงสำร��งเป็น 
ระบบและโปร่งใสำ ซึ�งอ�จันำ�ไปส่้ำก�รจัดัทำ�เอกสำ�ร เช่น  
ขี�อตกลงหร่อแผู้นง�น ประก�รที�สำองสำะท�อนถงึกิจักรรมัที�  
สำมััพื่นัธก์บัก�รสำร��งค์วิ�มัมัั�นใจัว่ิ�ก�รร่วิมัม่ัอกนันั�นจัะ 
เป็นไปได�ด�วิยดี ตัวิอย่�งเช่น มีัค์วิ�มัมุ่ังมัั� นร่วิมักัน 
จั�กทุกฝ่ึ�ย มีัโอก�สำทบทวินผู้ลลพัื่ธ ์และในบ�งโอก�สำจัะ 
ให�ค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่กบัก�รปรบัปรุงก�รทำ�ง�นในฐ�นะที�เป็น 
เป็นพื่นัธมิัตรกนั

จัดัทำ�เอกสำ�รก�รร่วิมัม่ัอกนัอย่�งเป็นท�งก�ร  
อนัรวิมัถงึบทบ�ทและค์วิ�มัรบัผิู้ดชอบ ทรพัื่ย�กร 
ที� ได�รบัจัดัสำรรเพ่ื่�อกิจักรรมัในก�รเป็นพื่นัธมิัตร 
กนั (เช่น สำถ�นที�ประชุมั เงินทุนที� ได�รบัก�รจัดัสำรร 
เพ่ื่�อก�รร่วิมัม่ัอกนั) และค์วิ�มัรบัผิู้ดชอบร่วิมักนั

พื่ัฒน�กระบวินก�รที� สำมั�ชิกทั�งหมัดภั�ยใต� 
ก � ร เ ขี�� เ ป็ น พื่ัน ธ มิั ต ร กัน นั�น มีั ส่ำ วิ นร่ วิ มั ใน 
ก�รทบทวินและตรวิจัสำอบค์วิ�มัร่วิมัม่ัอที�จัดัทำ� 
เป็นเอกสำ�ร เพ่ื่�อทำ�ให�มัั�นใจัว่ิ�ยงัค์งอย่้แนวิท�ง  
และเป็นไปในทิศึท�งเดียวิกบัร้ปแบบโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที�แต่ละฝ่ึ�ยรบัมั�ใช� 

ตวัิอย่�งขีองพื่นัธมิัตร ได�แก่ องค์ก์รที� ก่อตั�งบนพ่ื่�นฐ�น 
ขีองค์วิ�มัเช่�อ องค์ก์รพื่ฒัน�เอกชน องค์ก์รชุมัชนท�องถิ�น  
ธุรกิจัในท�องถิ� น และบริก�รด��นสุำขีภั�พื่ในท�องถิ� น  
กิจักรรมัขีองก�รเป็นหุ�นส่ำวินอ�จัรวิมัถงึก�รมีัส่ำวินร่วิมัใน 
ก�รอภิับ�ลโรงเรียนสำำ�หรบัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (เช่น  
เป็นตวัิแทนในค์ณัะกรรมัก�ร) หร่อเสำนอถึงสิำ�งอำ�นวิย 
ค์วิ�มัสำะดวิกสำำ�หรบักิจักรรมัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

บทุเรียนจากงานวิจย้

โรงเรียนต่�ง ๆ ต�องให�ชุมัชนรอบ ๆ มีัส่ำวินร่วิมัโดย 
ใช�ก�รส่ำ�อสำ�รที�มีัประสิำทธิภั�พื่ผู่้�นวิิธีก�รที�โปร่งใสำ  
(เช่น จััดทำ�แผู้นง�นเชิงกลยุทธข์ีองโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่) ก�รมีัส่ำวินร่วิมันั�นค์วิรจัะรวิมัพ่ื่อแม่ั 
และผู้้�ด้แลที�อ�จัต�องได�รบัก�รสำนบัสำนุนให�มีัส่ำวิน- 
ร่วิมั  โดยเฉพื่�ะเพ่ื่�อทำ�ง�นร่วิมักบัผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที�มีั 
ตำ�แหน่งระดบัส้ำง (เช่น ผู้้�อำ�นวิยก�รระดบัประเทศึ)

ก�รร่วิมัม่ัอกนัขีองชุมัชนนั�นสำ�มั�รถเป็นไปได� 
ง่�ยขีึ �นด�วิยก�รมีัส่ำวินร่วิมักบัพื่นัธมิัตรภั�ยนอก 
ระหว่ิ�ง (หร่อนอกเหน่อจั�ก) ขีั�นตอนก�รวิ�งแผู้น 
ง�นและก�รนำ�โค์รงก�รไปปฏิิบติั หุ�นส่ำวินภั�ยนอก 
อ � จั ร วิ มั ถึ ง อ ง ค์์ก ร กี ฬ � แ ล ะ นั น ท น � ก � ร  
องค์ก์�รอน�มัยัโลก (WHO) หน่วิยง�นร�ชก�ร  
(ระดบัท�องถิ�นและระดบัประเทศึ) และธุรกิจัท�องถิ�น

ก�รเป็นหุ�นส่ำวินและก�รร่วิมัม่ัอกันนั�นค์วิรจัะ 
รวิมัก�รบริก�รด��นสุำขีภั�พื่ท�องถิ� น (เช่น ก�ร 
บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ในเร่� องขีองเพื่ศึและก�ร 
เจัริญ่พื่นัธุ)์ และก�รบริก�รอ่�น ๆ ที� ได�ประสำ�น 
ง�นภั�ยในท�องถิ�นแล�วิ กิจักรรมัก�รดำ�เนินก�ร 
นั�นสำ�มั�รถรวิมัถึงก�รพื่ัฒน�วิ�ระร่วิมักัน  
ก�รส่ำ�อสำ�รที�ชดัเจันและเปิดเผู้ย พื่ร�อมัโอก�สำใน 
ก�รเช่�อมัสำมััพื่นัธท์�งด��นอ�ชีพื่ระหว่ิ�งบุค์ค์ล 
ต�มัภั�ค์ส่ำวินต่�ง ๆ ค์วิ�มัรบัผิู้ดชอบร่วิมักนัใน 
ก�รเสำริมัแทรกหลกัส้ำตรที� เกี� ยวิขี�องกบัสุำขีภั�พื่ 
ลงในหลกัส้ำตรก�รศึึกษ� และค์วิ�มัเขี��ใจัด��น 
สุำขีภั�พื่ในก�รศึึกษ� โรงเรียนแจักจ่ั�ยขี�อม้ัล 
เกี�ยวิกบัก�รบริก�รด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยในท�องถิ�น

ทีำ�มา: ร�ยละเอียดอ��งอิงที�  31 และ 32
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การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 7: 
ลงทุนในโครงส่ร้างขั�นพ่�นฐานของโรงเรียน

รายละเอียดำ:  องค์ป์ระกอบนี�หมั�ยถึงก�รพื่ัฒน�  
ก�รปรบัปรุง และก�รบำ�รุงรกัษ�โค์รงสำร��งขีั�นพ่ื่ �นฐ�น 
ขีองโรงเรียน โดยองค์ป์ระกอบนี�จัะรวิมัถึงสิำ� งอำ�นวิย 
ค์วิ�มัสำะดวิกท�งก�ยภั�พื่ที�ค์ำ�นึงถึงมิัติเร่�องเพื่ศึ (เช่น  
ห�องนำ ��แยกหญิ่งช�ยที� ปลอดภัยัสำำ�หรับผู้้�หญิ่ง) และ 
นโยบ�ยและแนวิท�งปฏิิบัติทั�งหมัดที� เกี� ยวิขี�องกับ 
ก�รส่ำงเสำริมั และรกัษ�สำภั�พื่แวิดล�อมัท�งอ�รมัณัแ์ละ 
สำงัค์มั รวิมัถงึสำภั�พื่แวิดล�อมัท�งก�ยภั�พื่ที�ดีต่อสุำขีภั�พื่

กลยุทธที์�แนะนำ� 2 ประก�รในองค์ป์ระกอบนี� ( โปรดด้ 
ด��นล่�งและต�ร�งที�  A.7 ภั�ค์ผู้นวิก I) จัะรวิมัถึง 
ก�รเช่�อมัโยงสิำ�งที�จัำ�เป็นเพ่ื่�อสำร��งโค์รงสำร��งขีั�นพ่ื่ �นฐ�น 

ขีองโรงเรียนไวิ�อย่�งชดัเจัน มีัค์วิ�มัเป็นไปได�ที�ขี�อกำ�หนด 
เหล่�นี�จัะสำะท�อนถึงแนวิท�งหร่อมั�ตรฐ�นระดับ 
น�น�ช�ติ ตวัิอย่�งเช่น

นำ ��สำะอ�ดสำำ�หรับด่� มั ล��งม่ัอ และสุำขี�ภิับ�ล 
ห� อง นำ �� แ ย ก สำำ � หรับ เ ด็ ก ผู้้�ห ญิ่ง  สิำ� ง อำ � นวิ ย 
ค์วิ�มัสำะดวิกเพ่ื่�อสุำขีอน�มัยัประจัำ�เด่อนที�เหมั�ะสำมั

โตะ๊และเก��อี �ที� เป็นไปต�มัหลกัก�รยศึ�สำตร ์

ก�รเขี��ถึงหนัง ส่ำอเรียนและก�รช่วิยเหล่อ 
ก�รเรียนร้�อ่�น ๆ (เช่น ค์อมัพิื่วิเตอร)์

ทำ � ค์ วิ � มั สำ ะ อ � ด ห� อ ง เ รี ย น  อุ ป ก ร ณั์กี ฬ �  
สำน�มัเด็กเล่น และพ่ื่�นที�กล�งแจั�งอ่�น ๆ

พ่ื่�นที�กล�งแจั�งสีำเขีียวิที�สำ�มั�รถป้องกนัแสำงแดด 
โดยตรง

ก�รค์วิบคุ์มัอุณัหภ้ัมิัภั�ยในอ�ค์�รที�เหมั�ะสำมัและ 
ก�รเขี��ถงึอ�ก�ศึบริสุำทธิ � 

โรงอ�ห�รที�ให�บริก�รอ�ห�รเพ่ื่�อสุำขีภั�พื่ และไม่ัมีั 
ขีนมัขีบเคี์ �ยวิ อ�ห�รที� ไม่ัดีต่อสุำขีภั�พื่ และ 
เค์ร่�องด่�มัที� ได�รสำหวิ�นจั�กนำ ��ต�ล 

แหล่งขี�อม้ัลก�รเรียนร้� ห�องสำมุัด และทรพัื่ย�กร 
อ่�น ๆ  ที�เกี�ยวิขี�องกบัวิฒันธรรมั (เช่น เค์ร่�องดนตรี)

สำถ�นที� ที� ปลอดภััยซึ� งตั�งอย่้ด��นนอกบริเวิณั 
โรงเรียน สำำ�หรบัรอรถสำ�ธ�รณัะหร่อรอย�น- 
พื่�หนะขีองชุมัชนท�องถิ�น ผู้้�ปกค์รอง หร่อผู้้�ด้แล 
ที�มั�รบันกัเรียน และ

ว่ิ�จั��งศิึลปินท�องถิ�นหร่อให�เด็กและวิยัรุ่นมีัส่ำวินร่วิมั 
ในก�รสำร��งสำรรค์ง์�นศิึลปะให�กบัโรงเรียน

กำ�หนดขี�อกำ�หนดในก�รพื่ัฒน�โค์รงสำร��ง 
ขีั�นพ่ื่ �นฐ�นระดับประเทศึ เพ่ื่� อสำภั�พื่แวิดล�อมั 
ท�งอ�รมัณัแ์ละสำงัค์มั รวิมัถึงสำภั�พื่แวิดล�อมั 
ท�งก�ยภั�พื่ภั�ยในโรงเรียน สิำ�งเหล่�นี�ค์วิรเป็นไป 
ในทิศึท�งเดียวิกนั หร่อเป็นไปต�มัแนวิท�งระหว่ิ�ง 
ประเทศึ เช่น แนวิคิ์ดก�รปฏิิบติัด��นนำ �� สุำขี�ภิับ�ล  
และก�รส่ำงเสำริมัสุำขีอน�มััย  หร่อในแง่ขีอง 
ค์วิ�มัต�องก�รพ่ื่�นที�อเนกประสำงค์ที์�สำ�มั�รถปรบั 
เขี��กบัขี�อจัำ�กดัที� เปลี� ยนไปอย่้เสำมัอ เช่น เพ่ื่� อ 
ตอบสำนองต่อก�รจัดัก�รโรค์ติดเช่�อไวิรสัำโค์โรน� 
สำ�ยพื่นัธุ ์ใหม่ั 2019 (COVID-19) 

สำนับสำนุนผู้้�บริห�รในโรงเรียนและในหน่วิยง�น 
ร�ชก�รท�องถิ� น เพ่ื่� อรักษ�และ/หร่อลงทุนใน 
ก�รพื่ฒัน�โค์รงสำร��งขีั�นพ่ื่ �นฐ�น ในร้ปแบบที�ทำ�ให� 
เกิดก�รช่วิยเหล่อจั�กองค์ก์รในชุมัชนท�องถิ�น และ 
ที� เฉพื่� ะเจั� ะจังสำำ � หรับแต่ ล ะ ท�องที�  ( เ ช่น  
ค์วิ�มัสำ�มั�รถในก�รมัอบหมั�ยง�นให�กบัศิึลปิน 
ท�องถิ�นเพ่ื่�อสำร��งสำรรค์ง์�นศิึลปะ ก�รให�พ่ื่อแม่ั  
ผู้้�ด้แล และนักเรียนมีัส่ำวินร่วิมัในก�รออกแบบ 
สำภั�พื่แวิดล�อมัท�งอ�รมัณัแ์ละสำงัค์มั รวิมัถึง 
สำภั�พื่แวิดล�อมัท�งก�ยภั�พื่)

ก�รพื่ฒัน� ปรบัปรุง และบำ�รุงรกัษ�โค์รงสำร��งขีั�นพ่ื่ �นฐ�น 
ขีองโรงเรียนนั�นเป็นส่ำวินสำำ�ค์ญั่ในก�รให�ก�รศึึกษ�ใน 
วิงกวิ��ง ค์ล��ยค์ลงึกบัองค์ป์ระกอบอ่�น ๆ  ในก�รนำ�ไปปฏิิบติั  
อย่�งไรก็ต�มั ก�รสำอดแทรกโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 
ลงในกรอบก�รทำ�ง�นที� มีัอย่้แล�วิอ�จัเป็นส่ำวินช่วิยให� 
มีัทรัพื่ย�กรเพิื่� มัขีึ �น และอ�จัเป็นก�รขีย�ยขีอบเขีต  
ที� สำ ภั� พื่ แวิ ด ล�อมั ท�ง อ� ร มั ณั์แ ล ะ สำัง ค์มั  ร วิมั ถึง 
สำภั�พื่แวิดล�อมัท�งก�ยภั�พื่ภั�ยในโรงเรียน (สำำ�หรับ 
เจั��หน��ที�  นกัเรียน และชุมัชน) สำ�มั�รถส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 
และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดีได� (31,32)

หลัก้ฐานแห่งการเรียนร้ ้

เป็นเร่�องสำำ�ค์ญั่ที�จัะกำ�หนดว่ิ�โค์รงสำร��งขีั�นพ่ื่ �นฐ�น 
และสิำ� งอำ�นวิยค์วิ�มัสำะดวิกในส่ำวินใดที�ตอนนี�ไม่ัได� 
สำนับสำนุนก�รดำ�เนินง�นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่  
ตวัิอย่�งทั�วิไปนั�นรวิมัถึงก�รขี�ดแค์ลนพ่ื่�นที� สีำเขีียวิ 
ภั�ยนอกโรงเรียน พ่ื่ �นที�สำำ�หรบักิจักรรมัท�งก�ยภั�พื่ 
ที� ไม่ัเพีื่ยงพื่อ อ�ห�รโรงเรียนที� ไม่ัดีต่อสุำขีภั�พื่ เวิล� 
พื่กัระหว่ิ�งค์�บเรียนที� ไม่ัเพีื่ยงพื่อ ก�รขี�ดแค์ลน 
ส่ำ� อก�รสำอนที� เกี� ยวิขี�องกบัสุำขีภั�พื่ หร่อสิำ� งอำ�นวิย 
ค์วิ�มัสำะดวิกที� มีัคุ์ณัภั�พื่ตำ� � องค์ป์ระกอบเหล่�นี� 
สำ�มั�รถมัองได�ว่ิ�เป็นตวัิขีดัขีวิ�งก�รใช�ประโยชน ์
จั�กผู้ลที� ได�รบัจั�กง�นอน�มัยั ค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดี และ 
ก�รเรียนร้�ขีองนกัเรียนที�เหมั�ะสำมั

ทีำ�มา: ร�ยละเอียดอ��งอิงที�  31 และ 32
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องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 8: 
พัฒนาห่ลักส้่ต่รและทรัพยากรที�เกี�ยวข้อง

รายละเอียดำ:  องค์ป์ระกอบนี�หมั�ยถึงก�รพื่ัฒน� 
หลักส้ำตร (ซึ� งรวิมัถึงเน่�อห� แนวิท�งก�รตรวิจัสำอบ  
ก�รเรียนก�รสำอน) และทรพัื่ย�กรที�เกี�ยวิขี�อง ที� ส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีในทุกหัวิขี�อและขีอบเขีต 
เน่�อห� หลกัส้ำตรนั�นค์วิรจัะค์ำ�นึงถึงมิัติหญิ่งช�ย และ 
ให�ค์วิ�มัสำำ�ค์ัญ่กับกับสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดี  
พื่ร�อมัด�วิยหลักก�รขีองก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ เช่น  
พื่ละศึกึษ� ก�รศึกึษ�เกี�ยวิกบัโภัชน�ก�ร และก�รศึกึษ� 
ท�งด��นเพื่ศึแบบรอบด��นมั�เป็นอันดับแรก แมั�ว่ิ� 
ประเด็นนี�จัะหมั�ยถงึก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ 
ที� ดี โดยเป็นส่ำวินหนึ�งขีองหลกัส้ำตรที�ค์รอบค์ลุมัโรงเรียน 
ทั�งระบบอนัรวิมัไปถึงสำภั�พื่แวิดล�อมัในห�องเรียน (40)  
แต่ก็ไม่ัได�หมั�ยค์วิ�มัว่ิ�ก�รศึึกษ�ด��นสุำขีภั�พื่นั�นไม่ัมีั 
ค์วิ�มัจัำ�เป็น ทั�งนี� จุัดมุ่ังหมั�ยค่์อก�รเน�นให�เห็นถงึวิิธีก�ร 
ต่�ง ๆ  ที�สำ�มั�รถนำ�หลกัส้ำตรไปใช�ได� ตวัิอย่�งเช่น สำ�มั�รถ 
ยกตวัิอย่�งมิัติท�งเพื่ศึในหัวิขี�อก�รศึึกษ�ใด ๆ ด�วิย 
ก�รเล่อกนวินิย�ยที�จัะนำ�มั�อ่�นและวิิเค์ร�ะห์

องค์ป์ระกอบนี�จัะสำนับสำนุนก�รนำ�โค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ไปใช�ในแต่ละบทเรียน รวิมัถึงภั�ยใน  
และระหว่ิ�งโรงเรียนต่�ง ๆ ค์ล��ยค์ลึงกบัโค์รงสำร��ง 
ขีั�นพ่ื่ �นฐ�นขีองโรงเรียน แมั�ว่ิ�หวัิขี�อเฉพื่�ะในด��นสุำขีภั�พื่ 
และค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดี เช่น เพื่ศึศึึกษ�แบบค์รอบค์ลุมั  
(ซึ�งรวิมัถงึสุำขีอน�มัยัประจัำ�เด่อน) ก�รป้องกนัค์วิ�มัรุนแรง 
และก�รกลั�นแกล�ง (โดยเฉพื่�ะค์วิ�มัรุนแรงท�งเพื่ศึและ 
บนพ่ื่�นฐ�นขีองเพื่ศึสำภั�พื่) โภัชน�ก�รและค์วิ�มัเสีำ�ยงต่อ 
โรค์ไม่ัติดต่อ (รวิมัถงึท�งร่�งก�ย) ก�รไม่ัมีัก�รเค์ล่�อนไหวิ 
กิจักรรมัท�งก�ย ก�รส้ำบบุหรี�  และก�รรบัประท�นอ�ห�ร 
ที� ไม่ัดีต่อสุำขีภั�พื่) จัะเป็นเร่�องสำำ�ค์ญั่ที�ค์วิรพ้ื่ดถึง (41)  
ในมุัมัมัองขีองโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�น หลกัส้ำตรต่�ง ๆ   
ค่์อวิิธีเดียวิในก�รจัดัก�รประเด็นด��นสุำขีภั�พื่เหล่�นี�

ห�กพิื่จั�รณั�ถงึเหตุฉุกเฉินด��นสำ�ธ�รณัสุำขีที�เกิดขีึ �นเป็น 
ค์รั�งค์ร�วิ เช่น โรค์ติดเช่�อไวิรสัำโค์โรน�สำ�ยพื่นัธุ ใ์หม่ั 2019  
(COVID-19) ด�วิยแล�วิ หลกัส้ำตรค์วิรมีัค์วิ�มัย่ดหยุ่นเพ่ื่�อ 
บ้รณั�ก�รเน่�อห�ใหม่ัที� เกี�ยวิขี�องได�อย่�งรวิดเร็วิ เช่น  
ก�รปฏิิบติัต�มัมั�ตรก�รด��นสำ�ธ�รณัสุำขีเพ่ื่�อบรรเท� 
ค์วิ�มัเสีำ�ยง

กลยุทธที์�แนะนำ� 3 ประก�ร (โปรดด้ด��นล่�งและต�ร�งที�   
A.8 ภั�ค์ผู้นวิก I) แสำดงถึงค์วิ�มัต�องก�รในก�รมีั 
ส่ำวินร่วิมัโดยตรงจั�กกลุ่มัผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที� ไม่ัใช่โรงเรียน  
เช่น สำถ�บนัก�รศึึกษ�สำำ�หรบัค์ร้ผู้้�สำอน (เช่น วิิทย�ลยั 
มัห�วิิทย�ลยั) หน่วิยง�นร�ชก�รขีองประเทศึ และร�ชก�ร 
ส่ำวินท�องถิ� น และทั�งหมัดที� มีั ส่ำวินเกี� ยวิขี�องภั�ยใน 
ประเทศึ ซึ�งกำ�หนดมั�ตรฐ�นหลกัส้ำตรและก�รตรวิจัสำอบ  
รวิมัถึงกระบวินก�ร เม่ั�อมีัระบบก�รศึึกษ�หล�ยระบบ  
(เช่น รฐับ�ล และเอกชน) โดยมีัหลกัส้ำตร และมั�ตรฐ�น รวิมั 
ถงึกระบวินก�รก�รตรวิจัสำอบที�แตกต่�งแล�วิ จัะเป็นสิำ�ง 
ที� ดีที�จัะสำอดแทรกโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ทั�ง 
ร ะ บ บ ไวิ� ในห ลัก ส้ำ ต ร มั � ต ร ฐ � น แ ล ะ ก ร ะ บ วิ นก � ร 
ก�รตรวิจัสำอบ ก�รมีัส่ำวินร่วิมัขีองสำถ�บนัก�รศึกึษ�ขีอง 
ค์ร้นั�นมีัประโยชนอ์ย่�งยิ�งและจัะสำ�มั�รถเป็นส่ำวินสำำ�ค์ญั่ 
ที�จัะทำ�ให�เกิดก�รวิ�งแนวิโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่เขี��ในระบบก�รศึกึษ�

ทบทวินหลกัส้ำตรระดบัประเทศึ และ/หร่อในระดบั 
พ่ื่ �นที�ปกค์รอง และขีั�นตอนก�รตรวิจัสำอบเพ่ื่�อระบุ 
ว่ิ�ส่ำวินใดที� เน่�อห�โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�น 
สำ�มั�รถเพิื่� มัลงไปได� หร่อทำ�ให�แข็ีงแกร่งขีึ �น 
ภั�ยในกรอบก�รทำ�ง�นที�สำอดค์ล�องกนัเพ่ื่�อให� 
บรรลุผู้ลลัพื่ธสุ์ำขีภั�พื่และก�รเป็นอย่้ที� ดี ใน 
ด��นก�รศึกึษ�

พื่ฒัน�เน่�อห�หลกัส้ำตรและทรพัื่ย�กร (เค์ร่�องม่ัอ 
ตรวิจัสำอบตวัิอย่�ง เทมัเพื่ลตขีองแผู้นก�รสำอน  
ส่ำ�อก�รสำอนและร้ปแบบก�รร่วิมัม่ัอระหว่ิ�งชุมัชน 
และโรงเรียน) และทำ�ให�ค์ร้และชุมัชนสำถ�นศึกึษ� 
สำ�มั�รถเขี��ถงึสิำ�งเหล่�นี�ได�

ทบทวินเน่�อห�หลักส้ำตรและทรัพื่ย�กรเป็น 
ประจัำ�เพ่ื่�อทำ�ให�มัั�นใจัว่ิ�สิำ� งเหล่�นี�นั�นเป็นไปใน 
ทิศึท�งเดียวิกบัค์วิ�มัต�องก�ร ลำ�ดบัค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่  
และค์วิ�มัประสำงค์ข์ีองนักเรียน พ่ื่อแม่ั ผู้้�ด้แล  
และชุมัชนท�องถิ�นที� เปลี�ยนแปลงอย่้เสำมัอ และ 
สำัมัพื่ันธก์ับมั�ตรฐ�นระดับน�น�ช�ติสำำ�หรับ 
ก�รศึึกษ�ด��นสุำขีภั�พื่ และ หลักส้ำตรด��น 
ค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดีในวิงกวิ��ง

ติดต�มัก�รดำ�เนินก�รต�มัหลกัส้ำตร

8.1

8.2

8.3

8.4

ส่่วนทีำ�  2 องค์์ป็ระกอบื้และกลยุทำธ์ของการดำำาเนินการ



30
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บทุเรียนภาคป็ฏิิบติ้ิจากป็ระเทุศไอรแ์ลันดำ ์

ในไอรแ์ลนดน์ั�น Guidelines for Wellbeing in Junior  
Cycle (42) มัองว่ิ�ค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดีนั�น เป็นวิิช�ที�แยก 
ออกมั�ภั�ยใต�หลกัส้ำตรมัธัยมัศึกึษ� ซึ�งค์วิรจัะได�รบั 
ก�รบ้รณั�ก�รเขี��กบัวิิช�อ่�น ๆ ขีองโรงเรียนทั�งหมัด  
ในหลกัส้ำตรประถมัศึกึษ�นั�น โรงเรียนต่�ง ๆ มีัอิสำระ 
ในก�รพื่ฒัน�โค์รงก�รค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีขีองตนเอง  
ซึ� งเป็นก�รรวิบรวิมัองค์ป์ระกอบขีองหลักส้ำตร 
ทั�งหมัด แนวิท�งนี�มีัค์วิ�มัละเอียดและแสำดงให�เห็น 
ตวัิอย่�งขีองร้ปแบบโค์รงก�รค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดีภั�ยใน 
โรงเรียน รวิมัถงึเค์ร่�องม่ัอสำำ�หรบัก�รประเมิันผู้ลและ 
ก�รตรวิจัสำอบเอ�ไวิ� 

มีัก�รพื่ัฒน� Wellbeing Pol icy  Statement  
and Framework for Practice (2561-2566)  
เพ่ื่�อสำนบัสำนุนก�รพื่ฒัน�หลกัส้ำตร (43) กรอบปฏิิญ่ญ่� 
นั�นสำนบัสำนุนและส่ำงเสำริมัหลกัส้ำตรด�วิยก�รกำ�หนด 
ให�ค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีเป็นแง่มุัมัที�สำำ�ค์ญั่ขีองโรงเรียน 
ที� ค์วิรจัะบ้รณั�ก�รเขี�� ส่้ำนโยบ�ยโรงเรียนทุก 
นโยบ�ยและทุกส่ำวินขีองหลกัส้ำตร โดยมีัก�รกำ�หนด 
เป้�หมั�ยไวิ�สำ�มัประก�รเพ่ื่� อก�รนำ�ก�รส่ำงเสำริมั 
ค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีไปปฏิิบัติภั�ยในโรงเรียนต่�ง ๆ  
ภั�ยในปี 2566 และเช่� อมัโยงตวัิชี�วิดัค์วิ�มัสำำ�เร็จั 
สีำ� ด��นหลัก อันได�แก่ วิัฒนธรรมัและสิำ� งแวิดล�อมั 
หลักส้ำตร (ก�รเรียนและก�รสำอน) นโยบ�ยและ 
ก�รวิ�งแผู้น รวิมัถึงค์วิ�มัสำมััพื่นัธแ์ละก�รเขี��มั�มีั 
ส่ำวินร่วิมั ยิ�งไปกว่ิ�นั�นกรอบก�รทำ�ง�นนี�ยงัอธิบ�ย 
ถงึบทบ�ทขีองโรงเรียน ศ้ึนยก์ล�งสำำ�หรบัก�รศึกึษ� 
และภั�ค์รฐัในด��นก�รส่ำงเสำริมัค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีใน 
ด��นก�รศึึกษ� นอกจั�กนี�ยงัรวิมัถึงแผู้นก�รนำ�ไป 
ปฏิิบติั ซึ�งระบุถงึแง่มุัมัหลกั เช่น ร้ปแบบโค์รงก�ร 
ก�รส่ำงเสำริมัค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดี ก�รจัดัสำรรทรพัื่ย�กร  
ก�รพื่ัฒน�ด��นวิิช�ชีพื่สำำ�หรับค์ร้ผู้้�สำอน รวิมัถึง 
ก�รพื่ัฒน�กรอบก�รทำ�ง�นที� อย่้บนพ่ื่�นฐ�นขีอง 
ง�นวิิจัยัเพ่ื่�อก�รประเมิันผู้ล

องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 9: 
ทำาให้่มั�นใจัถึงการเข้าถึงการอบรม
คร้ผู้้้ส่อนและการเรียนร้้ด้ำานวิชาชีพ

รายละเอียดำ:  องค์ป์ระกอบขี�อนี�เกี�ยวิขี�องกบัก�รพื่ฒัน� 
หลกัส้ำตรอย่�งมั�ก และทรพัื่ย�กรที�สำมััพื่นัธก์นันั�นเป็น 
กิจักรรมัที�มีัค์วิ�มัหล�กหล�ย และขีั�นตอนก�รให�ค์วิ�มัร้� 
แก่ค์ร้ฝึึกสำอน และค์ร้ประจัำ� เพ่ื่�อให�สำ�มั�รถถ่�ยทอด 
หลกัส้ำตรและส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีผู่้�น 
ก�รเรียนก�รสำอนที�เป็นม่ัออ�ชีพื่

ทั�งก�รอบรมัและก�รเรียนร้�ด��นวิิช�ชีพื่ที�กำ�ลงัดำ�เนินอย่้  
หร่อต่อเน่�องมั�นั�นเป็นส่ำวินหนึ�งขีองกลยุทธที์�แนะนำ�ทั�ง 3  
ประก�ร (โปรดด้ด��นล่�งและต�ร�งที�  A.9 ภั�ค์ผู้นวิก I)  
สำำ�หรับองค์ป์ระกอบนี�นั�น แมั�ว่ิ�ประเทศึต่�ง ๆ จัะมีั 
ขี�อกำ�หนดก�รเรียนร้�ด��นวิิช�ชีพื่ขีองค์ร้ที� ต่�งกัน  
ตวัิอย่�งเช่น บ�งประเทศึกำ�หนดให�ค์ร้ประจัำ�ใช�ระยะเวิล� 
ช่วิงหนึ�งไปกบัก�รเขี��ร่วิมัก�รเรียนร้�ด��นวิิช�ชีพื่ (เช่น  
ใช�เวิล�ยี� สิำบชั�วิโมังต�มัส่ำวินต่อปีในประเทศึสำกอตแลนด ์
และสำหร�ชอ�ณั�จัักร) ค์ร้และผู้้�นำ�โรงเรียนทั�งหมัด 
จัะต�องเรียนร้�ด��นวิิช�ชีพื่เพ่ื่� อดำ�เนินง�นโค์รงก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่อย่�งยั�งย่น ส่ำวินในบ�งประเทศึนั�น  
ก�รเรียนร้�ด��นวิิช�ชีพื่ หร่อก�รพื่ัฒน�ด��นวิิช�ชีพื่ 
อย่�งต่อเน่�องนั�นอ�จัจัดัโดยหน่วิยง�นเอกชนภั�ยนอก  
แต่ค่์�นิยมัในร้ปแบบนี�ค์วิรจัะรวิมัอย่้ภั�ยใต�ขี�อกำ�หนด 
เพ่ื่�อก�รเรียนร้�ด��นวิิช�ชีพื่ โดยมีัหัวิขี�อที� เฉพื่�ะเจั�ะจัง 
ในก�รเรียนร้�ด��นวิิช�ชีพื่นั�น ซึ� งเป็นไปต�มัหลกัส้ำตร 
และบริบทขีองแต่ละประเทศึ อย่�งไรก็ต�มั ก�รฝึึก 
อบรมัค์วิรค์รอบค์ลุมัหัวิขี�อต่�ง ๆ ในด��นสุำขีภั�พื่และ 
ค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดี รวิมัไปถึงทกัษะชีวิิต สุำขีภั�พื่จิัตและ 
เพื่ศึศึึกษ� ก�รส่ำงเสำริมัก�รรบัประท�นอ�ห�รที� ดีต่อ 
สุำขีภั�พื่และก�รออกกำ�ลงัก�ย และอย่้บนพ่ื่�นฐ�นขีอง 
ก�รสำอนที� เน�นผู้้�เรียนเป็นศ้ึนย ์กล�ง (44)  ค์วิรมีั 
ก�รรวิมัประเด็นสุำขีภั�พื่อ่�น ๆ  ที�นอกเหน่อไปจั�กสุำขีศึกึษ�  
เช่น แนวิท�งก�รจัดัก�รก�รระบ�ดขีองโรค์ติดเช่�อไวิรสัำ 
โค์โรน�สำ�ยพื่นัธุ ์ใหม่ั 2019 (COVID-19) เขี��ไวิ�ด�วิย

ก�รออกแบบและ/หร่อก�รมัอบหมั�ยง�นด��น 
ก�รพื่ฒัน�ก�รเรียนร้�ด��นวิิช�ชีพื่สำำ�หรบัโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่โดยเฉพื่�ะสำำ�หรบัค์ร้ประจัำ�ก�ร

สำอดแทรกเน่�อห�ด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียน 
แ ล ะ ก�ร เรี ย นก�ร สำ อ นที� สำัมั พื่ัน ธ ์กัน  ( เ ช่ น 
ก�รทำ�ให� เกิดค์วิ�มัแตกต่�ง) เพ่ื่� อสำนับสำนุน 
ก�รเรียนร้�เชิงลกึในก�รศึกึษ�ขีองค์ร้ฝึึกสำอน

รวิมัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่เขี��ในมั�ตรฐ�น 
ค์ร้จับใหม่ั และค์ร้ประจัำ�ก�ร รวิมัถงึกระบวินก�ร 
ก�รขีึ �นทะเบียนและ/หร่อก�รรบัรอง

9.1

9.2

9.3
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องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 10: 
ดำำาเนินการด้ำานสุ่ขภาพภายในโรงเรียน

รายละเอียดำ:  ก�รเขี��ถงึก�รบริก�รด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยใน 
โรงเรียนแบบรอบด��นที� มีัค์วิ�มัปลอดภัยั คุ์ณัภั�พื่ส้ำง  
และเหมั�ะสำมักบัช่วิงวิยั ซึ�งค์ำ�นึงถึงมิัติหญิ่งช�ย และ 
ตอบสำนองต่อค์วิ�มัต�องก�รเฉพื่�ะขีองนกัเรียนในแต่ละ 
ท�องที�นั�นเป็นองค์ป์ระกอบขีองระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ที�มีัค์วิ�มัยั�งย่น (เช่น บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ท�งเพื่ศึ 
และเจัริญ่พื่นัธุ ์ ก�รบริก�รด��นสุำขีภั�พื่จิัต ก�รบริก�ร 
ช่วิยเหล่อด��นจิัตสำงัค์มั) ก�รบริก�รเหล่�นี�สำ�มั�รถมีัได� 
ทั�งภั�ยในโรงเรียน ( ให�บริก�รภั�ยในโรงเรียน) หร่อ 
ระหว่ิ�งโรงเรียน (เช่น บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ขีองโรงเรียนที�  
จัดัเตรียมัไวิ�ภั�ยนอกโรงเรียน ณั สำถ�นที�หร่อโดยผู้้�ให� 
บริก�รที�มีัขี�อตกลงอย่�งเป็นท�งก�รกบัฝ่ึ�ยบริห�รขีอง 
โรงเรียน เพ่ื่�อให�บริก�รด��นสุำขีภั�พื่แก่นกัเรียนหร่อผู้้�เรียน 
ร�ยอ่�น ๆ) บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ขีองโรงเรียนที�ค์รอบค์ลุมั 
ประกอบด�วิยบริก�รที� หล�กหล�ยในด��นต่�ง  ๆ  
(ด้ในกรอบ)

บริการดำา้นสุ่ขภาพของโรงเรียนทีุ�ครอบคลุัม
คืออะไรแลัะมีบริการป็ระเภทุใดำบา้ง

ก�รบริก�รด��นสุำขีภั�พื่ขีองโรงเรียนที�ค์รอบค์ลุมัจัะ 
จััดก�รกับลำ�ดับค์วิ�มัสำำ�ค์ัญ่ด��นสุำขีภั�พื่ขีอง 
ประช�กรซึ� งเป็นนักเรียนในทุกแง่มุัมัที� เกี� ยวิขี�อง  
อันรวิมัไปถึง  สุำขีภั�พื่และพื่ัฒน�ก�รเชิงบวิก 
ก�รบ�ดเจ็ับที� ไม่ัได�ตั�งใจั ค์วิ�มัรุนแรง สุำขีอน�มัยั 
ท�งเพื่ศึและอน�มัยัเจัริญ่พื่นัธุ ์ รวิมัถึงโรค์ติดเช่�อ 
เอชไอวีิ โรค์ติดต่อ โรค์ไม่ัติดต่อ ก�รทำ�ง�นขีอง 
ระบบประสำ�ทสำัมัผู้ัสำ ค์วิ�มัทุพื่พื่ลภั�พื่ท�งก�ย  
สุำขีภั�พื่ช่องป�ก โภัชน�ก�ร กิจักรรมัท�งก�ย  
สุำขีภั�พื่จิัต ก�รใช�สำ�รเสำพื่ติด และก�รทำ�ร��ยตนเอง
บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ขีองโรงเรียนประกอบด�วิย 
บริก�รและกิจักรรมัที� หล�กหล�ย ซึ� งรวิมัถึง 
ก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ก�รให�ค์วิ�มัร้�ด��นสุำขีภั�พื่  
ก�รตรวิจัห�และค์ดักรองตั�งแต่เนิ� น ๆ มั�ตรก�ร 
เชิงป้องกนั (เช่น ก�รให�วิคั์ซีน ก�รให�ก�รรักษ� 
แก่ผู้้�ป่วิยจัำ�นวินมั�ก) ก�รประเมิันท�งค์ลินิก  
( ซึ� ง นำ � ไ ป ส่้ำ ก � ร ด้ แ ล แ ล ะ / หร่ อ ก � ร ส่ำ ง ต่ อ แ ล ะ 
ก�รช่วิยเหล่อต�มัค์วิ�มัเหมั�ะสำมั) ก�รจััดก�ร 
บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ และก�รสำนบัสำนุนก�รดำ�เนินก�ร 
ต�มัมั�ตรฐ�นอ่�นขีองโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

กลยุทธที์�แนะนำ� 3 ประก�รได�อธิบ�ยร�ยละเอียดเกี�ยวิกบั 
ก�รพื่ฒัน� และสิำ�งที�จัะได�รบัจั�กก�รเรียนร้�ด��นวิิช�ชีพื่ 
โดยเฉพื่�ะเพ่ื่�อโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่เอ�ไวิ� โดยกลยุทธนี์� 
จัะมีัประโยชนอ์ย่�งยิ�งเม่ั�อหลกัส้ำตรได�รบัก�รปรบัปรุง และ 
มีัก�รพื่ฒัน�ทรพัื่ย�กรที�เกี�ยวิขี�อง สำำ�หรบักลยุทธอ่์�น ๆ  นั�น  
จัะเกี� ยวิขี�องกับก�รทำ�ให�ค์ร้และผู้้�บริห�รโรงเรียน 
กล�ยเป็นม่ัออ�ชีพื่ในเร่�องขีองโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่  
ซึ� งจัะขีึ �นอย่้กบัจัำ�นวินค์ร้และโค์รงสำร��งขีองเสำ�นท�ง 
อ�ชีพื่ค์ร้ในแต่ละประเทศึเป็นสำำ�ค์ญั่ เม่ั� อมีัมั�ตรฐ�น 
ด��นวิิช�ชีพื่สำำ�หรบัค์ร้แล�วิ ก�รสำอดแทรกแนวิคิ์ดโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ไวิ�ในมั�ตรฐ�นเหล่�นั�นก็จัะเป็นสิำ� งที� ดี  
ซึ� งจัะทำ�ให�ประเทศึต่�ง ๆ สำ�มั�รถสำนับสำนุนและด้แล 
ก�รเติบโตท�งด��นวิิช�ชีพื่ขีองค์ร้และผู้้�บริห�รโรงเรียน  
เพ่ื่� อผู้ลกัดนัก�รนำ�ระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที� มีั 
ค์วิ�มัยั�งย่นไปปฏิิบติั และสำนบัสำนุนระบบดงักล่�วิภั�ยใต� 
บทบ�ทในโรงเรียนขีองพื่วิกเขี� (32,34)

หลัก้ฐานจากการเรียนร้ ้

โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นสำ�มั�รถปรบั 
ให�เขี��กบัหลกัส้ำตรโรงเรียนต่�ง ๆ และสำะท�อนถงึ 
วิฒันธรรมัองค์ก์รที� ต่�งกนัระหว่ิ�งโรงเรียนได� 
โดยไม่ัเป็นก�รเพิื่�มัภั�ระง�นให�กบัค์ร้ผู้้�สำอน

สำถ�นะและคุ์ณัภั�พื่ขีองก�รรบัร้�ด��นค์วิ�มัสำมััพื่นัธ ์
ก�รรับร้�ด��นองค์ก์ร ก�รช่วิยเหล่อด��นภั�ระ 
ง�นขีองค์ร้ และก�รรบัทร�บถงึขี�อจัำ�กดัด��นเวิล� 
นั�นมีัค์วิ�มัจัำ�เป็นสำำ�หรับก�รปฏิิร้ปนโยบ�ย  
ก�รสำนบัสำนุนจั�กโรงเรียนอย่�งเป็นท�งก�รเร่�อง 
ขีองบทบ�ทขีองค์ร้ผู้้�สำอนในก�รดำ�เนินง�น 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นค์วิรจัะ 
พิื่จั�รณั�ถึงค์วิ�มัย�กลำ�บ�กที� พื่วิกเขี�จัะต�อง 
ประสำบ ก�รจััดลำ�ดับค์วิ�มัสำำ�ค์ัญ่ในเร่� องขีอง 
สุำ ขี ภั � พื่ แ ล ะ วิิ ช � ก � ร นั� น มีั ค์ วิ � มั สำ มั ดุ ล ใ น 
ก�รวิ�งแผู้นและถ่�ยทอดหลกัส้ำตร โดยเฉพื่�ะเม่ั�อ 
บริบทท�องถิ� นขีองพื่วิกเขี�นั�นไม่ั ได�ตระหนัก  
รบัทร�บ หร่อส่ำงเสำริมักิจักรรมัเหล่�นี�

ก�รเรียนร้�และก�รพื่ฒัน�ด��นวิิช�ชีพื่ขีองค์ร้ ซึ�ง 
ช่วิยให�ค์ร้สำ�มั�รถพิื่จั�รณั�ถงึค์วิ�มัต�องก�รและ 
บริบทขีองโรงเรียนและชุมัชนท�องถิ�น สำ�มั�รถช่วิย 
ส่ำงเสำริมัค์วิ�มัเขี��ใจัในกิจักรรมัโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ได�

ทีำ�มา: ร�ยละเอียดอ��งอิงที�  31 และ 32

•

•

•

ส่่วนทีำ�  2 องค์์ป็ระกอบื้และกลยุทำธ์ของการดำำาเนินการ
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การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

ร�ยละเอียดอ��งอิงที�  20, 45 และ 46 กลยุทธส์ำ�มัประก�ร  
(ด้ด��นล่�งและในต�ร�งที�  A.10 ในภั�ค์ผู้นวิก I) ซึ�งได� 
แนะนำ�ไวิ�สำำ�หรบัก�รนำ�ส่ำวินนี�ไปปฏิิบติันั�นเกี�ยวิขี�องกบั 
ลกัษณัะก�รให�บริก�รสำำ�หรบัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที�  
สำ�มั�รถปรบัเปลี�ยนได� ค์ำ�แนะนำ�โดยละเอียดสำำ�หรบั 
บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ขีองโรงเรียนที�ค์รอบค์ลุมัจัะพื่ร�อมัให� 
นำ�ไปใช�อ��งอิงได�ภั�ยใต�แนวิท�งขีององค์ก์�รอน�มัยัโลก 
ในอีกไม่ัน�นนี� และโปรดด้ภั�ค์ผู้นวิก II และร�ยละเอียด 
อ��งอิงที�  20, 45 และ 46

ก�รส่ำงมัอบบริก�รด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียน 
แบบรอบด��นนั�นได�รับก�รสำนับสำนุนด�วิย 
ก�รตกลงร่วิมักันอย่�งเป็นท�งก�รระหว่ิ�ง 
โรงเรียนต่�ง ๆ  (หร่อภั�ค์ก�รศึึกษ�ท�องถิ�น)  
และผู้้� ให�บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ ก�รตกลงกัน 
ดงักล่�วิค์วิรมีัร�ยละเอียดที� ชัดเจันเกี� ยวิกับ 
ก�รสำนับสำนุนเงินทุนในระดับที� เท่�เทียมัแก่ 
บุค์ล�กรด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนทั�งหมัด  
ก�รจัดัห�ทรพัื่ย�กรเพ่ื่�อก�รศึึกษ�ด��นวิิช�ชีพื่ 
อย่�งต่อเน่�อง ก�รประสำ�นง�น และก�รแบ่งปัน 
ขี�อม้ัลกบัก�รบริก�รสุำขีภั�พื่ปฐมัภ้ัมิั

ก�รให�บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนแบบ 
รอบด��นนั�นจัะเป็นไปในทิศึท�งเดียวิกบัร้ปแบบ 
และกิจักรรมัขีองโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที�ระดบั 
โรงเรียน (เช่น เจั��หน��ที�บริก�รด��นสุำขีภั�พื่จัะใช� 
ขี�อค์วิ�มัเกี�ยวิกบัก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่เพ่ื่�อจัดัก�ร 
กับก�รระบ�ดขีองโรค์ติดเช่�อไวิรัสำโค์โรน� 
สำ�ยพื่นัธุ ์ใหม่ั 2019 (COVID-19) ที�ค์ล��ยค์ลงึกบั 
ขี�อค์วิ�มัที�เจั��หน��ที�ขีองโรงเรียนร�ยอ่�น ๆ ใช�) 

ส่ำงเสำริมัก�รสำนบัสำนุนก�รนำ�บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ 
ไปปฏิิบติัภั�ยในโรงเรียน ด�วิยก�ร
ก. มัอบหมั�ยให�มีัก�รทำ�วิิจัยัเพ่ื่�อห�หลกัฐ�นเชิง 
ประจักัษ์
ขี. ช่วิยเหล่อผู้้�เชี� ยวิช�ญ่ด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยใน 
โรงเรียนทั�งหมัดด�วิยก�รรับรองถึงก�รเป็น 
สำมั�ชิกขีองสำมั�ค์มัวิิช�ชีพื่
ค์. จัดัก�รอบรมั/ค์วิ�มัชำ�น�ญ่เฉพื่�ะด��นใน 
หัวิขี�อสุำขีภั�พื่จัำ�เพื่�ะเกี�ยวิกบัสุำขีภั�พื่เด็กและ 
เย�วิชน

เ สำ ริ มั สำ ร��ง ก�ร สำ นับ สำ นุน สำำ � หรับ นัก เรี ย น  
ผู้้�ปกค์รอง และผู้้�ด้แลในก�รเรียนร้� ทำ�ค์วิ�มัเขี��ใจั  
และเขี��ถงึบริก�รด��นสุำขีภั�พื่ขีองโรงเรียน

10.1

10.2

10.3

10.4

ดงันั�น กลยุทธแ์นะนำ�นี�จัึงเน�นที� ก�รทำ�ให�ก�รบริก�ร 
ด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนมีัค์วิ�มัชดัเจันในเร่� องขีอง 
นโยบ�ยและแผู้นง�นระดบัโรงเรียนเพ่ื่�อก�รเป็นโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ซึ�งจัะทำ�ให�มัั�นใจัว่ิ� ก�รบริก�รด��นสุำขีภั�พื่ 
ภั�ยในโรงเรียนจัะสำ�มั�รถจััดลำ�ดบัค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่ขีอง 
ค์วิ�มัต�องก�รด��นสุำขีภั�พื่ได� และผู้้�เชี�ยวิช�ญ่ด��นสุำขีภั�พื่ 
ที�ให�บริก�รแก่สำมั�ชิกภั�ยในโรงเรียนและชุมัชนท�องถิ�นนั�น 
ได�ใช�ภั�ษ�และขี�อค์วิ�มัที�สำอดค์ล�องกนัในก�รส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดี

ก�รพื่ฒัน�เขี��เป็นหุ�นส่ำวินและก�รร่วิมัม่ัอกนันั�นถ่อเป็น 
ตัวิส่ำงเสำริมัค์วิ�มัสำำ�เร็จัขีองกลยุทธนี์� (องค์ป์ระกอบ 
ขีองก�รดำ�เนินก�ร 6) ซึ� งยงัสำะท�อนให�เห็นออกมั�ใน 
ลกัษณัะขีองก�รให�บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนและ 
ระหว่ิ�งโรงเรียน เช่น ต�มัที�อธิบ�ยไวิ�ในกรณีัศึกึษ�ขีอง 
ประเทศึอินโดนีเซีย
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ส่่วนทีำ�  2 องค์์ป็ระกอบื้และกลยุทำธ์ของการดำำาเนินการ

องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 11: 
ให้่นักเรียนมีส่่วนร่วม

รายละเอียดำ:  องค์ ์ประกอบนี�หมั�ยถึงกิจักรรมั  
กระบวินก�รและนโยบ�ยทั�งหมัดที�เกี�ยวิขี�องกบัก�รสำร��ง 
สำ ภั � พื่ แวิ ด ล�อ มั ที� เ ด็ ก แ ล ะ วิัย รุ่ นร้� สำึ ก ว่ิ � ต น ไ ด�รับ 
ก�รสำนบัสำนุนให�มีัส่ำวินร่วิมัในก�รวิ�งแผู้น ออกแบบ และ 
ประเมิันโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ รวิมัถึง 
ก�รทำ�ง�นและก�รดำ�เนินง�นขีองโรงเรียนในวิงกวิ��ง

มีัก�รชี�แนะกลยุทธ ์ไวิ�อย่้สำองประก�ร ( โปรดด้ด��นล่�ง 
และในต�ร�งที�  A.11 ภั�ค์ผู้นวิก I) อย่�งไรก็ต�มั ยงัมีั 
อีกหล�ยวิิธีที� นักเรียนจัะสำ�มั�รถเขี��มั�มีัส่ำวินร่วิมัได� 
อย่�งต่อเน่�องภั�ยในโรงเรียนขีองพื่วิกเขี� ซึ�งจัะเป็นไป 
ต�มับริบท และแตกต่�งกนัออกไปในแต่ละประเทศึเป็น 
อย่�งยิ� ง  ค์วิ�มัพื่ย�ย�มัที� จัะให�นักเรียนมีัส่ำวินร่วิมั 
อย่�งเต็มัที�นั�น ได�เกิดขีึ �นมั�นบัตั�งแต่ขีั�นตอนแรกสุำดขีอง 
ก�รวิ�งแผู้นและก�รออกแบบโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ ก�รมีัส่ำวินร่วิมัขีองนกัเรียนจัะต�องเป็นก�รเปิด 
โอก�สำให�นักเรียนได�ทบทวิน และปรับแก�มุัมัมัอง 
ก�รทำ�ง�น และก�รดำ�เนินก�รขีองโรงเรียน เท่�ที�  
จัำ�เป็น ตัวิอย่�งเช่น สำภั�พื่แวิดล�อมัท�งก�ยภั�พื่ 
ขีองโรงเรียน

เปิดโอก�สำให�นักเรียนอย่�งเท่�เทียมั เพ่ื่� อให� 
พื่วิกเขี�ทั�งหมัดสำ�มั�รถเขี��มั�มีัส่ำวินร่วิมัใน 
ก�รอภิับ�ล ก�รออกแบบ ก�รนำ�ไปปฏิิบติั และ 
ก�รประเมิันผู้ลโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

ให�นักเรียนเป็นส่ำวินหนึ� งขีองสำภั�โรงเรียน/ 
ค์ณัะกรรมัก�รบริห�ร และในค์ณัะทำ�ง�น 
ออกแบบโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่  
ร่วิมักบัพ่ื่อแม่ัและผู้้�ด้แล รวิมัถงึสำมั�ชิกชุมัชน

ประก�รแรก ก�รมีัส่ำวินร่วิมัขีองนักเรียนและวิยัรุ่นใน 
ก�รวิ�งแผู้นและก�รออกแบบโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ และก�รทำ�ง�นรวิมัถงึก�รดำ�เนินก�รขีองโรงเรียน 
สำ�มั�รถช่วิยให�พื่วิกเขี�ร้�สำกึถงึค์วิ�มัเป็นเจั��ขีองโค์รงก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และเพิื่�มัค์วิ�มัเป็นไปได�ที�กิจักรรมั 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นจัะกำ�หนดเป้�หมั�ยและให� 
ลำ�ดบัค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่กบัสิำ�งที�จัะมีัค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่ต่อนกัเรียนและ 
เย�วิชน รวิมัถงึชุมัชนท�องถิ�นในวิงกวิ��งได� ตวัิอย่�งเช่น  
กิจักรรมัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่อย่�งก�รเขี��ไปมีั 
ส่ำวินร่วิมัหร่อชี�นำ�ชุมัชน (อ�ทิ ก�รรกัษ�สุำขีอน�มัยัขีองม่ัอ)  
ทำ�ให�พื่วิกเขี�เป็นแบบอย่�งก�รเปลี�ยนแปลงและรบัรอง 
ค์วิ�มัร่วิมัม่ัอที�มีัค์วิ�มัหมั�ยและเปิดกวิ��ง

ประก�รสุำดท��ย เป็นเร่�องสำำ�ค์ญั่ที�นกัเรียนและเย�วิชนนั�น 
จัะมีัส่ำวินร่วิมัในก�รประเมิันผู้ลกิจักรรมัเหล่�นี� โดยไม่ั 
จัำ�กดัถงึลกัษณัะขีองโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่  
และต�มัหลกัก�รแล�วิ ก�รบริห�รกิจักรรมัต่�ง ๆ ซึ� ง 
สำ�มั�รถเกิดขีึ �นได�ผู่้�นก�รที� นักเรียนได�เขี��มั�เป็น 
ส่ำวินหนึ� งขีองสำภั�โรงเรียนและค์ณัะกรรมัก�รบริห�ร  
ผู่้�นก�รเป็นสำภั�โรงเรียนที� มีัตัวิแทนนักเรียนต�มั 
โรงเรียนต่�ง ๆ  และมีัส่ำวินร่วิมันอกโรงเรียน โดยสำนบัสำนุน 
ให�นกัเรียนเขี��ร่วิมักลุ่มัประสำ�นง�นร�ชก�รในท�องถิ�น  
หร่อค์ณัะกรรมัก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ในฐ�นะ 
ตวัิแทนขีองโรงเรียน (31, 32)

บทุเรียนภาคป็ฏิิบติ้ิจากป็ระเทุศอินโดำนีเซีีย

ในประเทศึอินโดนีเซียนั�น โค์รงก�รด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยใน 
โรงเรียนที�มีัช่�อว่ิ� Usaha Kesehatan Sekolah (UKS)  
ได�ระบุถงึก�รให�บริก�รภั�ยในโรงเรียนว่ิ�เป็นหนึ�งใน 
เสำ�หลกัสำำ�ค์ญั่ขีองโค์รงก�ร ศ้ึนยสุ์ำขีภั�พื่ปฐมัภ้ัมิั 
แต่ละแห่งนั�นจัะ ทำ�หน��ที� เ ป็นศ้ึนย ์รวิมัและให� 
ก�รสำนบัสำนุนโรงเรียนรฐัไม่ัเกิน 6 แห่งในแต่ละท�องที�   
โดยทั�วิไปศ้ึนยสุ์ำขีภั�พื่ปฐมัภ้ัมิัมักัจัะมีัเจั��หน��ที�สุำขีภั�พื่ 
จัำ�นวิน 1-2 ค์น โดยจัะทำ�ง�นร่วิมักบัโรงเรียน โรงเรียน 
นั�นจัำ�เป็นต�องทำ�ง�นร่วิมักบัเจั��หน��ที� สุำขีภั�พื่ขีอง 
ศ้ึนยสุ์ำขีภั�พื่ปฐมัภ้ัมิัเพ่ื่�อดำ�เนินก�รต�มั UKS บ�งส่ำวิน  
เช่น ก�รค์ดักรองสุำขีภั�พื่เป็นค์รั�งค์ร�วิ ซึ�งรวิมัถึง 
ก�รตรวิจัสุำขีภั�พื่และก�รค์วิบคุ์มันำ ��หนกัและส่ำวินส้ำง  
ศ้ึนยสุ์ำขีภั�พื่ปฐมัภ้ัมิันั�นยงัรบัผิู้ดชอบก�รให�บริก�ร 
ภั�ยในโรงเรียน เช่น ก�รถ่�ยพื่ย�ธิและก�รแจักจ่ั�ย 
แค์ปซ้ลไอโอดีนให�แก่โรงเรียนต่�ง ๆ โค์รงก�รสำร��ง 
ภ้ัมิัคุ์�มักนัให�โรงเรียน หร่อ Ulan Imunisasi Anak  
Sekolah (BIAS) ยงัเป็นตวัิอย่�งที�แสำดงให�เห็นว่ิ� 
ศ้ึนยสุ์ำขีภั�พื่ปฐมัภ้ัมิัเหล่�นี�ได�ให�บริก�รสุำขีภั�พื่ 
ระหว่ิ�งโรงเรียนอย่�งไร ด�วิยก�รบ้รณั�ก�รภั�ยใต� 
โค์รงสำร��งขีั�นพ่ื่ �นฐ�นขีอง UKS ที�มีัอย่้ BIAS มีัเป้�หมั�ย 
ที�จัะจัดัให�มีัก�รเสำริมัสำร��งภ้ัมิัคุ์�มักนัโรค์บ�ดทะยกั 
ให�เป็นส่ำวินหนึ�งขีองกลยุทธก์�รเพิื่�มัภ้ัมิัคุ์�มักนัแห่งช�ติ  
ในท�งปฏิิบติัแล�วิ เจั��หน��ที�ด��นสุำขีภั�พื่มักัจัะทำ�ง�น 
โดยตรงภั�ยในโรงเรียนโดยไม่ัได�ขีอรบัค์วิ�มัช่วิยเหล่อ 
จั�ก UKS

ทีำ�มา: ร�ยละเอียดอ��งอิงที�  31 และ 32

11.1

11.2
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การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

หลัก้ฐานจากการเรียนร้ ้

ต�องให�นกัเรียนมีัส่ำวินร่วิมัในก�รวิ�งแผู้น ตดัสิำนใจั  
และนำ�โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่มั�ปฏิิบติั  
ในร้ปแบบที�ค์ำ�นึงถงึค์วิ�มัหล�กหล�ยขีองนกัเรียน  
และร้ปแบบที� ส่ำงเสำริมัพื่วิกเขี�เหล่�นั�น ก�รสำร��ง 
วิฒันธรรมัขีองก�รยอมัรบัค์วิ�มัแตกต่�งนั�นจัะ 
ช่วิยปล้กฝัึงให�นกัเรียนเกิดก�รมีัส่ำวินร่วิมั ก�รไม่ัมีั 
วิฒันธรรมัดงักล่�วิจัะเป็นอุปสำรรค์ต่อก�รยอมัรบั 
ค์วิ�มัแตกต่�งและก�รส่ำงเสำริมันกัเรียน

ก�รพื่ฒัน�วิฒันธรรมัโรงเรียนเชิงบวิกที� บ่มัเพื่�ะ 
เป้�หมั�ยร่วิมักนัทั�งโรงเรียน โดยค์ล��ยค์ลงึกนันั�น 
จัะเป็นก�รปล้กฝัึงค์วิ�มัเช่�อมัั�นในประสิำทธิภั�พื่ 
ขีองโรงเรียน ในก�รดำ�เนินก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำ ขี ภั � พื่  วิั ฒ น ธ ร ร มั โ ร ง เ รี ย น เ ชิ ง บ วิ ก มีั 
ค์วิ�มัได�เปรียบในด��นแนวิท�งก�รพื่ฒัน�โรงเรียน 
ทั�งระบบ ซึ�งเกี�ยวิขี�องกบัก�รสำร��งและก�รรกัษ� 
ก�รสำนับสำนุนในเร่� องขีองค์วิ�มัสำัมัพื่ันธแ์ละ 
ก�รจัดัก�รเพ่ื่�อโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ โดยใน 
ท� � ย ที� สุำ ด แ ล�วิ จั ะ มีั อิ ท ธิ พื่ ล ต่ อ ก � ร ย อ มั รับ 
ค์วิ�มัแตกต่�งขีองนกัเรียน รวิมัถึงจัะทำ�ให�เกิด 
ประโยชน์ในด��นสุำขีภั�พื่และก�รศึกึษ�อีกด�วิย

ก�รสำนับสำนุนและก�รมีัส่ำวินร่วิมัขีองพ่ื่อแม่ัและ 
ผู้้�ด้แลเพ่ื่�อก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนนั�น 
จัะนำ�ไปส่้ำก�รร่วิมัม่ัอกนัระหว่ิ�งพ่ื่อแม่ัและผู้้�มีั 
ส่ำวินได�เสีำยอย่�งมีัค์วิ�มัหมั�ยมั�กยิ�งขีึ �น ก�รให� 
พ่ื่อแม่ัและผู้้�ด้แลมีัส่ำวินร่วิมัในโค์รงก�รส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่นั�นสำ�มั�รถยกระดบัค์วิ�มัร้�ขีองพื่วิกเขี�  
รวิมัถงึค์วิ�มัร้�ขีองนกัเรียน ก�รที�พ่ื่อแม่ัและผู้้�ด้แล 
พื่ย�ย�มัส่ำงเสำริมัให�นกัเรียนร้�สำกึถงึก�รเป็นเจั��ขีอง 
ชุมัชนสำถ�นศึกึษ�จัะช่วิยเป็นก�รสำนบัสำนุนให�ล้ก ๆ   
ขีองพื่วิกเขี�มีัส่ำวินร่วิมัในโรงเรียน อนัจัะนำ�ไปส่้ำ 
ผู้ลลพัื่ธท์�งด��นสุำขีภั�พื่และก�รเรียนที�ดีขีึ �น

ก�รยอมัรับค์วิ�มัแตกต่�งในค์วิ�มัคิ์ดเห็นขีอง 
นกัเรียนภั�ยใต�โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 
นั�นจั ะ เ ป็ น ก � รให� ค์ วิ � มั ร้� ที� มีั ค่์ �  ที� เ กี� ย วิ กับ 
ค์วิ�มัต�องก�ร และบริบทขีองโรงเรียนท�องถิ� น 
และชุมัชน แก่ผู้้�บริห�รโรงเรียนและเจั��หน��ที�   
ซึ�งทำ�ให�พื่วิกเขี�สำ�มั�รถพิื่จั�รณั�ได�ว่ิ�จัะต�องทำ� 
อย่�งไรที�จัะทำ�ให�โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 
นั�นเขี��กบับริบทนั�นได�อย่�งดีที�สุำด ขี�อม้ัลที�รวิบรวิมั 
ได�จั�กนกัเรียน โดยเฉพื่�ะเม่ั�อนำ�มั�ใช�ซำ ��เม่ั�อเวิล� 
ผู่้�นไป จัะมีัประโยชน์ในก�รตดัสิำนใจัในเร่�องขีอง 
ทรพัื่ย�กรและก�รให�เงินทุนสำนบัสำนุนด�วิยเช่นกนั

ทีำ�มา: ร�ยละเอียดอ��งอิงที�  31 และ 32
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องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 12: 
ให้่พ่อแม่ ผู้้้ด้ำแล และชุมชนท้องถิ�นมีส่่วนร่วม

รายละเอียดำ:  โดยใกล�เคี์ยงกบัก�รที�ให�นกัเรียนมีัส่ำวินร่วิมั 
ในโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในทุก ๆ ด��น พ่ื่อแม่ั  
และผู้้�ด้แล รวิมัถงึสำมั�ชิกขีองชุมัชนท�องถิ�น (อนัรวิมัไปถงึ 
องค์ก์รประช�สำงัค์มัและธุรกิจัต่�ง ๆ) ยงัค์วิรจัะต�องมีั 
ส่ำวินร่วิมัในก�รออกแบบ วิ�งแผู้น ประเมิันผู้ล และ 
โดยหลกัก�รแล�วิ ให�มีัส่ำวินร่วิมัในก�รบริห�รระบบโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ด�วิยเช่นกนั

ก�รมีัส่ำวินร่วิมักับพื่ันธมิัตรในท�องถิ� นค์วิรปร�ศึจั�ก 
ค์วิ�มัขีดัแย�งท�งผู้ลประโยชน ์  องค์ป์ระกอบหมั�ยถึง 
กิจักรรมั กระบวินก�ร และนโยบ�ยทั�งหมัดที�เกี�ยวิขี�องกบั 
ก�รสำร��งสำภั�พื่แวิดล�อมัที� พ่ื่อแม่ัและผู้้�ด้แล รวิมัถงึสำมั�
ชิกขีองชุมัชนท�องถิ�นนั�นร้�สำึกว่ิ�ได�รบัก�รสำนบัสำนุนและ 
สำ�มั�รถมีัส่ำวินร่วิมัในก�รวิ�งแผู้น ออกแบบ และประเมิัน 
ผู้ลระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนและ 
ชุมัชนท�องถิ�นได� ( โปรดด้ด��นล่�งและในต�ร�งที�  A.12  
ภั�ค์ผู้นวิก I)

เปิดโอก�สำให�พ่ื่อแม่ั ผู้้�ด้แล และสำมั�ชิกชุมัชน 
ท�องถิ� น เพ่ื่� อให�พื่วิกเขี�มีัส่ำวินร่วิมัในระบบ 
ก�รอภิับ�ล ก�รออกแบบ ก�รดำ�เนินง�น 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ รวิมัถึง 
ก�รประเมิันผู้ลโค์รงก�ร

ให�พ่ื่อแม่ั ผู้้�ด้แล และตัวิแทนสำมั�ชิกชุมัชน 
ท�อ ง ถิ� น เ ป็ น ส่ำ วิ น ห นึ� ง ขี อ ง สำ ภั � โรง เรี ย น / 
ค์ณัะกรรมัก�รบริห�ร และค์ณัะทำ�ง�นออกแบบ 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 

ก�รให�พ่ื่อแม่ั ผู้้�ด้แล และชุมัชนท�องถิ�น (เช่น ศ้ึนยก์�รเรียนร้� 
ชุมัชนที� ให�ก�รศึึกษ�นอกระบบแก่เด็กและผู้้� ใหญ่่)  
มีัส่ำวินร่วิมันั�น มีัประโยชนต่์อก�รวิ�งแผู้นและออกแบบ 
กิจักรรมัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในส่ำวินหน��เป็นอย่�งยิ�ง  
ซึ� งเป็นสิำ� งที� เพิื่� มัค์วิ�มัเป็นไปได�ว่ิ�พ่ื่อแม่ัและผู้้�ด้แลนั�น 
อ�จัเริ�มัที�จัะสำร��งสำภั�พื่แวิดล�อมัภั�ยในบ��นที�ดีต่อสุำขีภั�พื่ 
สำำ�หรบัเด็กและเย�วิชน เน่� องจั�กได�ตระหนกัร้�เพิื่�มัขีึ �น  
รวิมัถงึยงัเป็นก�รเพิื่�มัค์วิ�มัเป็นไปได�ที� ชุมัชนท�องถิ�นจัะ 
ส่ำงเสำริมัโค์รงก�รด��นสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดีภั�ยใน 
โรงเรียน (เช่น ก�รยอมัรบัว่ิ�ก�รเขี��ถงึก�รศึกึษ�ด��นเพื่ศึ  
และก�รบริก�รด��นอน�มัยัเจัริญ่พื่นัธุแ์บบรอบด��นนั�นมีั 
ค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่)

12.1

12.2
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ส่่วนทีำ�  2 องค์์ป็ระกอบื้และกลยุทำธ์ของการดำำาเนินการ

องค์ประกอบของการดำำาเนินการ 13: 
กำากับด้ำแลและประเมินผู้ล

รายละเอียดำ:  องค์ป์ระกอบก�รดำ�เนินก�รนั�น ได�แก่ 
ร้ปแบบ ก�รพื่ัฒน� และก�รใช�หลักปฏิิบัติร่วิมักัน 
เพ่ื่� อรวิบรวิมั จััดเก็บ และวิิเค์ร�ะห์ขี�อม้ัลกำ�กับด้แล 
ก�รดำ� เนินก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ รวิมัถึง 
ผู้ลกระทบขีองโค์รงก�ร

ก�รพื่ัฒน�ค์วิ�มัสำ�มั�รถในก�รประเมิันผู้ลนั�นค่์อ 
องค์ป์ระกอบในก�รพื่ฒัน�และเผู้ยแพื่ร่หลกัปฏิิบติัที� มีั 
คุ์ณัภั�พื่ ก�รพื่ฒัน�ค์วิ�มัสำ�มั�รถภั�ยใต�ขีอบเขีตนี�จัะ 
ต�องเป็นไปต�มัค์วิ�มัต�องก�รด��นก�รเรียนร้�ขีอง 
ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที�เกี�ยวิขี�อง

กลยุทธก์�รดำ�เนินก�รที�แนะนำ�นั�นสำะท�อนถึงกิจักรรมั 
ก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�ร ซึ�งแบ่งออกเป็น 3 ส่ำวิน โดย 
แต่ละขีอบเขีตจัะเป็นไปต�มัลกัษณัะขีองระบบก�รกำ�กบั 
ด้แลที� มีัอย่้ในแต่ละประเทศึที� มีัขี�อม้ัลด��นสุำขีภั�พื่และ 
ก�รศึึกษ� ค์วิรเป็นที� ทร�บว่ิ�กลยุทธน์ั�นจัะหมั�ยถึง 
ก�รพื่ฒัน�ระบบ โดยจัะสำวินท�งกบัก�รกำ�กบัด้แลและ 
ก�รประเมิันผู้ล

กลยุทธ ์ได�สำะท�อนถึงก�รพื่ัฒน�ที� ต่อเน่� อง โดยได�มีั 
ก�รตระหนกัถงึระบบก�รกำ�กบัด้แลและก�รประเมิันผู้ล 
ซึ� งช่วิยในก�รแบ่งปันขี�อม้ัลและหลักปฏิิบัติที� ดีกับ 
ภั�ค์ส่ำวินต่�ง ๆ ภั�ยในประเทศึ และระหว่ิ�งประเทศึ 
อย่�งค่์อยเป็นค่์อยไป (โปรดด้ด��นล่�งและต�ร�งที�  A.13  
ภั�ค์ผู้นวิก I)  องค์ ์ก�รอน�มััยโลก (WHO) และ 
องค์์ก�รศึึกษ� วิิทย�ศึ�สำตร์และวิัฒนธรรมัแห่ง 
สำหประช�ช�ติ (UNESCO) สำ�มั�รถช่วิยในส่ำวินนี� ผู่้�น 
ก�รรวิบรวิมัขี�อม้ัลสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนโดยใช�เค์ร่�องม่ัอ 
ที� เป็นมั�ตรฐ�น และอ�จัจัดัให�มีัเค์ร่� องม่ัอกำ�กบัด้แล 
บนเว็ิบไซตอ่์�น ๆ 

ตวัิอย่�งเช่น นอกจั�กก�รที�ทกัษะค์วิ�มัร้�ด��นก�รจัดัก�ร 
ขีองเจั��ขีองธุรกิจัท�องถิ�นนั�นจัะมีัส่ำวินช่วิยในก�รวิ�งแผู้น  
ออกแบบ และบริห�รระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ใน 
ชุมัชนขีองพื่วิกเขี�โดยตรงแล�วิ ในท�งอ�อมันั�น สิำ� งนี�ก็ 
อ�จัจัะเป็นก�รที�ทำ�ให�พื่วิกเขี�กลบัมั�พิื่จั�รณั�ถงึนโยบ�ย 
ธุรกิจัขีองตน เพ่ื่�อห�หนท�งที�จัะช่วิยส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่และ 
ค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดี (49)

บทุเรียนภาคป็ฏิิบติ้ิจากป็ระเทุศป็ระเทุศฟิิลิัป็ปิ็นส่ ์

ในประเทศึฟิิลิปปินสำน์ั�น Oplan Kalusugan sa  
Department of Education (OK sa DepEd) (2562)  
ค่์อแนวินโยบ�ยที� เกี�ยวิกบัโค์รงก�รเพ่ื่�อสุำขีภั�พื่และ 
โภัชน�ก�รภั�ยในโรงเรียน โดยค์�ดหมั�ยว่ิ�โรงเรียน 
นั�นจัะเปิดโอก�สำให�พ่ื่อแม่ัและสำมั�ชิกในชุมัชนมีั 
ส่ำ วิ นร่ วิ มั ใน ก � ร นำ � โ ค์ รง ก � ร เพ่ื่� อ สุำ ขี ภั � พื่ แ ล ะ 
ก�รโภัชน�ก�รภั�ยในโรงเรียนไปปฏิิบัติในฐ�นะ 
หุ�นส่ำวิน ในท�งปฏิิบติันั�น มีัก�รเผู้ยให�เห็นว่ิ� ค์ร้  
พ่ื่อแม่ั และสำมั�ชิกในชุมัชน เช่น องค์ก์รรอบ ๆ 
โรงเรียน เจั��ขีองธุรกิจัขีน�ดเล็ก ศิึษยเ์ก่� หร่อแมั�แต่ 
ผู้้�บริจั�ค์นั�น ได�เป็นส่ำวินสำำ�ค์ัญ่ในก�รสำนับสำนุน 
ก�รถ่�ยทอดโค์รงก�ร ผู่้�นก�รเขี��เป็นส่ำวินหนึ�งขีอง 
ค์ณัะกรรมัก�รบริห�รโรงเรียน ซึ�งประกอบไปด�วิย 
ด�วิยตวัิแทนจั�กชุมัชนท�องถิ�น ตวัิแทนค์ร้ และใน 
บ�งค์รั�งจัะมีัตวัิแทนนกัเรียนและศิึษยเ์ก่�ด�วิยเช่นกนั  
ในก�รเป็นตัวิแทนขีองภั�ค์ส่ำวินชุมัชนนั�น ค์ณัะ 
กรรมัก�รมีัหน��ที�กำ�หนดค์วิ�มัต�องก�รขีองโรงเรียน 
และวิ�งแผู้นเพ่ื่�อก�รพื่ฒัน�โค์รงก�ร 

เม่ั�อมั�พิื่จั�รณั�ให�ลึกลงไปถงึโค์รงก�รปรบัปรุงนำ �� 
และสุำขี�ภิับ�ลนั�น พ่ื่อแม่ัและชุมัชนยงัมีัส่ำวินร่วิมัใน 
ก � ร ก่ อ สำ ร� � ง สิำ� ง อำ � น วิ ย ค์ วิ � มั สำ ะ ด วิ ก สำำ � ห รับ 
ก�รซกัล��ง และก�รจัดัห�นำ ��สำะอ�ดให�แก่โรงเรียน 
ต่�ง ๆ ที�เขี��ถงึนำ ��ได�ย�กลำ�บ�ก

ทีำ�มา: ร�ยละเอียดอ��งอิงที�  36 และ 48
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พื่ฒัน�แนวิคิ์ดที� มีัก�รประสำ�นง�นกนัระหว่ิ�ง 
ท�องถิ�น ภั�ยในประเทศึ และระหว่ิ�งประเทศึ (เช่น  
ทั� วิทั�งภ้ัมิัภั�ค์ขีององค์ก์�รอน�มััยโลก) เพ่ื่� อ 
แบ่งปันขี�อม้ัลและค์วิ�มัร้�เกี�ยวิกบัหลกัปฏิิบติัขีอง 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และพื่ฒัน�เค์ร่�องม่ัอที�  
เป็นมั�ตรฐ�นเพ่ื่� อทำ�ให�เกิดก�รกำ�กับด้แล 
ก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 
ในระดบัประเทศึ และทำ�ให�เกิดก�รเทียบเคี์ยง 
ระหว่ิ�งประเทศึที�พิื่จั�รณั�ถงึลกัษณัะท�งบริบท 
ภั�ยในประเทศึอย่�งเหมั�ะสำมั

พื่ัฒ น � แ ล ะ จััด ใ ห� มีั ก � ร อ บ ร มั เพ่ื่� อ สำ ร� � ง 
ค์วิ�มัสำ�มั�รถในก�รประเมิันผู้ล (เช่น ก�รรวิบรวิมั 
และก�รวิิเค์ร�ะหข์ี�อม้ัล) และจัดัก�รอบรมัเพ่ื่�อ 
ปรบัปรุงคุ์ณัภั�พื่ให�แก่ทุกภั�ค์ส่ำวินที�มีัส่ำวินร่วิมั 
ในก�รออกแบบและวิ�งแผู้นก�รดำ�เนินก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และก�รกำ�กบัด้แล 
โค์รงก�รในเวิล�ที�เหมั�ะสำมั

ลงทุนในระบบก�รทำ�ง�นร่วิมักนัที� เหมั�ะสำมั  
(ซึ� งอ�จัเป็นแบบออฟิ ไลน์)  เพ่ื่� อรวิบรวิมั 
และจััดเก็บขี�อม้ัลกำ�กบัด้แลในทุกระดบัขีอง 
ระบบก�รศึึกษ�และ/หร่อระบบสุำขีภั�พื่ (เช่น  
โรงเรียน ก�รบริก�รด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียน  
สำำ�นักง�นก�รศึึกษ�ท�องถิ� น และกระทรวิงที�  
เกี�ยวิขี�องกบัก�รศึกึษ�และสุำขีภั�พื่)
 

ระบบกำ�กบัด้แลและประเมิันผู้ลนั�นไม่ัจัำ�เป็นต�องทำ�มั� 
เพ่ื่�อโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่เพีื่ยงอย่�งเดียวิ  
แต่สิำ�งที�พื่งึประสำงค์ค่์์อก�รทำ�ง�นภั�ยใต�ระบบกำ�กบัด้แล 
ด��นสุำขีภั�พื่และก�รศึึกษ�ที�มีัอย่้ ซึ�งสำ�มั�รถนำ�มั�ปรบั 
ให�ดีขีึ �นเพ่ื่� อรวิมัก�รกำ�กบัด้แลระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่เขี��ไป ก�รกำ�กบัด้แลและก�รประเมิันผู้ลนั�น 
จัำ�เป็นต่อแนวิท�งปฏิิบติัโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที� มีั 
ค์วิ�มัยั�งย่น ต�มัหลกัก�รแล�วิ ระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่นั�นค์วิรจัะได�รบัก�รพื่ฒัน�และปรบัปรุงอย่�ง 
ต่อเน่�อง และมีัก�รแก�ไขีโดยพิื่จั�รณั�ต�มัผู้ลที� ได�รบัจั�ก 
ก�รกำ�กบัด้แลและก�รประเมิันผู้ล (49)

13.1

13.2

13.3
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การวิเคราะห์่ผู้้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ย
และการติ่ดำต่ามความค่บห่น้า
ในการดำำาเนินการ
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การทำำาให้้ทุำกโรงเรียนเป็็นโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ: แนวทำางการดำำาเนินการโรงเรียนส่่งเส่ริมสุ่ขภาพ

บทุเรียนภาคป็ฏิิบติ้ิจากป็ระเทุศเซีเนกล้ั  

นบัตั�งแต่ปี 2543 เป็นต�นมั� กระทรวิงสำ�ธ�รณัสุำขี  
และกระทรวิงศึกึษ�ธิก�รได�มีัก�รร่วิมัม่ัอกนัเพ่ื่�อช่วิย 
สำนบัสำนุนก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนอย่�งมีั 
ประสิำทธิภั�พื่ โดยกองค์วิบคุ์มัด��นก�รแพื่ทยภ์ั�ยใน 
โรงเรียน (School Medical Control Division) ภั�ยใต� 
กระทรวิงศึกึษ�ธิก�รได�เป็นผู้้�รบัผิู้ดชอบประสำ�นง�น 
ด��นร้ปแบบ ก�รพื่ัฒน� และก�รจััดโค์รงก�ร 
ด��นสุำขีภั�พื่สำำ�หรบัโรงเรียนต่�ง ๆ กองค์วิบคุ์มัฯ นี�มีั 
หน��ที�ในก�รตดัสิำนใจัด��นก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ภั�ยใน 
โรงเรียน ซึ� งจัะค์ำ�นึงถึงง�นอน�มััยในหัวิขี�อที�  
หล�กหล�ย มั�กกว่ิ�จัะยึดที� แนวิท�งก�รพื่ัฒน� 
โรงเรียนทั�งระบบ หัวิขี�อที� เกี� ยวิขี�องนั�นรวิมัไปถึง 
อน�มัยัด��นเพื่ศึในวิยัรุ่น ก�รศึึกษ�ด��นโภัชน�ก�ร  
และก�รเสำริมัโภัชน�ก�ร ( โดยมีัอีกหน่วิยง�นหนึ�ง 
เป็นผู้้�จัดัก�รโรงอ�ห�รภั�ยในโรงเรียน) โรค์ติดต่อ  
ก�รปฏิิบัติด��นนำ �� สุำขี�ภิับ�ล และก�รส่ำงเสำริมั 
สุำขีอน�มััย  (WASH) โรค์เขีตร�อนที� ถ้กละเลย  
โรค์ไม่ัติดต่อ ซึ� งรวิมัไปถึงก�รพื่ฒัน�ทรพัื่ย�กรที�  
เกี� ยวิขี�องสำำ�หรับค์ร้ผู้้�สำอน ในแต่ละภ้ัมิัภั�ค์นั�นมีั 
หน่วิยง�นหลกัด��นง�นอน�มัยั และมีักลไกก�รกำ�กบั 
ด้แลและร�ยง�นผู้ล โดยส่ำวินใหญ่่แล�วิ ก�รกำ�กบัด้แล 
จัะจัำ�กดัอย่้ที�กิจักรรมัภั�ยใต�หวัิขี�อสุำขีภั�พื่ต่�ง ๆ ซึ�ง 
โดยปกติองค์ก์รพื่ฒัน�เอกชนจัะนำ�กิจักรรมัเหล่�นี� 
ไปใช�ในร้ปแบบขีองโค์รงก�รหร่อกิจักรรมั 

ก�รประเมิันผู้ลก�รทำ�ง�นร่วิมักนัได�ชี �ให�เห็นถงึสิำ�งที�  
ค์วิรปรบัปรุงมั�กมั�ย ตวัิอย่�งเช่น ก�รดำ�เนินก�ร 
โค์รงก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนนั�นไม่ัได�เป็น 
ขี�อบงัค์บั และผู้้�ค์นยงัมีัค์วิ�มัเขี��ใจัในโค์รงก�รนี�ใน 
ระดบัตำ�� มีัระยะเวิล�สำั�น และเล่อกปฏิิบติั อีกสิำ�งหนึ�งที�  
สำ�มั�รถปรบัปรุงแก�ไขีได� ค่์อก�รใช�เค์ร่อข่ี�ยที�จัดัตั�ง 
ขีึ �นในภ้ัมิัภั�ค์นี� ที� สำ�มั�รถรวิมัโค์รงก�รโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่เขี��ไวิ� หร่อใช�เป็นโมัเดลสำำ�หรับ 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (เช่น Ouagadougou 
Partnership (50) ก�รร่วิมัม่ัอกันขีองเจั��หน��ที�  
ภั�ค์รฐั ผู้้�นำ�ศึ�สำน� สำมั�ชิกประช�สำงัค์มั และตวัิแทน 
เย�วิชนจั�ก 9 ประเทศึที� ทำ�ง�นร่วิมักับผู้้�ให�ทุน 
เพ่ื่� อปรับปรุงผู้ลก�รวิ�งแผู้นค์รอบค์รัวิภั�ยใน 
ภ้ัมิัภั�ค์) นอกจั�กนี� ก�รจัดัก�รประชุมัแห่งช�ติเพ่ื่�อ 
ก�รปรึกษ�ห�ร่อเกี�ยวิกบัโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่ยังสำ�มั�รถช่วิยให� ผู้้� มีั ส่ำวินเกี� ยวิขี�องได� 
พิื่จั�รณั�ถึงโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 
เพิื่� มัเติมัจั�กเร่� องอ่� น ๆ ที� กำ�ลังให�ค์วิ�มัสำำ�ค์ัญ่ 
อย่้อีกด�วิย

เจั��หน�� ที� ด��นสุำขีภั�พื่ภั�ยในโรงเรียนถ่อว่ิ�มีั 
ค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่อย่�งยิ�งในประเทศึเซเนกลั กองค์วิบคุ์มัฯ  
ได�อนุมัติัให�มีัก�รสำนบัสำนุนเงินทุนสำำ�หรบัเจั��หน��ที�  
ด��นสุำขีภั�พื่ เช่น พื่ย�บ�ล ในขีณัะที�กองค์วิบคุ์มัฯ นั�น 
รับ ท ร � บ ถึ ง ค์ วิ � มั ต� อ ง ก � ร ขี อ ง ผู้้� เ ชี� ย วิ ช � ญ่ 
ด��นสุำขีภั�พื่ในก�รจัดัก�รอบรมัเพ่ื่�อพื่ฒัน�วิิช�ชีพื่ 
สำำ�หรบัค์ร้ผู้้�สำอน และก�รนำ�บริก�รด��นสุำขีภั�พื่ที�  
ค์รอบค์ลุมัและยั� งย่นไปปฏิิบติั แต่ก�รขี�ดแค์ลน 
เงินสำนับสำนุนนั�นก็ยังค์งถ่อว่ิ�เป็นอุปสำรรค์ต่อ 
กิจักรรมัเหล่�นี�

มั�ตรฐ�นระดบัโลกโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที� มีัอย่้ 
สำ�มั�รถช่วิยให�เกิดก�รเปลี�ยนแปลง ซึ�งอ�จัทำ�ให� 
ก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในโรงเรียนกล�ยเป็นส่ำวินหนึ�ง 
ขีองก�รวิ�งแผู้นเชิงกลยุทธร์ะดบัประเทศึ นอกจั�กนี�  
ค์วิ�มัสำนใจัในก�รทำ�ง�นให�เป็นระบบ และก�รรวิบรวิมั 
ขี�อม้ัลที� ช่วิยสำนบัสำนุน และก�รกำ�กบัด้แลนั�นยงัเป็น 
ส่ำวินช่วิยสำนบัสำนุนโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในประเทศึ 
เซเนกลัอีกด�วิย

ทีำ�มา: ร�ยละเอียดอ��งอิงที�  36 และ 50 
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ส่่วนทีำ�  3 การวิเค์ราะห์้ผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ยและการติ้ดำต้ามค์วามค้์บื้ห้น้าในการดำำาเนินการ

ใคร?
ก�รวิิเค์ร�ะหผ้์ู้�มีัส่ำวินได�เสีำย 
ก�รติดต�มัค์วิ�มัค่์บหน��
ขีองก�รดำ�เนินก�ร

ผ้่มีส่่วนิได้ำเสี่ยในิการดำำาเนิินิการ

แนวิท�งก�รดำ�เนินง�นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�นมั� 
ค่้์กบัมั�ตรฐ�นและตวัิชี�วิดัระดบัโลกสำำ�หรับโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (29) มั�ตรฐ�นระดบัโลกสำำ�หรบัโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่แสำดงให�เห็นถงึวิิสำยัทศัึนที์�ว่ิ� ทุกโรงเรียน  
ไม่ัว่ิ�จัะอย่้ที� ใดในโลก จัะสำ�มั�รถยกระดับสุำขีภั�พื่  
ค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดี และผู้ลก�รศึกึษ�ขีองนกัเรียนและชุมัชน 
ขีองพื่วิกเขี�ได� โรงเรียนต่�ง ๆ จัำ�เป็นต�องดำ�เนินก�ร 
ด��นสุำขีภั�พื่ให�ค์รอบค์ลุมัรอบด��น มั�กกว่ิ�ที�จัะมุ่ังเน�น 
หัวิขี�อใดหัวิขี�อหนึ�ง หร่อโค์รงก�รใดโค์รงก�รหนึ�งเป็น 
ก�รเฉพื่�ะ เพ่ื่� อเปิดรับแนวิท�งส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่และ 
ค์วิ�มัเป็นอย่้ที� ดีภั�ยในโรงเรียนทั�งระบบ โดยวิฒันธรรมั  
สำภั�พื่แวิดล�อมั และหลกัส้ำตรขีองโรงเรียนล�วินมีัส่ำวิน 
สำนบัสำนุนต่อระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ด�วิยกนัทั�งสิำ �น

มั�ตรฐ�นระดบัโลกทั�งแปดประก�รสำำ�หรบัระบบโรงเรียน 
ส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ที� มีัค์วิ�มัยั�งย่นได�แสำดงไวิ�ในต�ร�งที�  1  
ขี�อม้ัลเพิื่�มัเติมัเกี�ยวิกบัวิิธีก�รพื่ฒัน�มั�ตรฐ�นจัะสำ�มั�รถ 
อ่�นได�จั�กฉบับที�  1 (29) มั�ตรฐ�นดังกล่�วิได�รับ 
ก�รออกแบบมั�เพ่ื่�อให�ก�รสำนบัสำนุนแนวิท�งก�รพื่ฒัน� 
โรงเรียนทั�งระบบ ในด��นขีองสุำขีภั�พื่และค์วิ�มัเป็นอย่้ที�ดี 
ในสำภั�พื่แวิดล�อมัท�งก�รศึกึษ�

ก�รระบุถงึผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที� เกี�ยวิขี�องนั�นเป็นส่ำวินที�สำำ�ค์ญั่ 
ขีองก�รดำ�เนินง�นโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ ซึ�งมักัจัะเป็น 
กระบวินก�รที� มีัก�รเปลี�ยนแปลงอย่้เสำมัอ ตวัิอย่�งเช่น  
กลุ่มัผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยอ�จัมีัส่ำวินร่วิมัเป็นค์รั�งค์ร�วิ ซึ�งแต่ละ 
กลุ่มัก็จัะมีัระดบัก�รมีัส่ำวินร่วิมัที�ต่�งกนั ขีึ �นอย่้กบัว่ิ�กำ�ลงั 
ให�ค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่กบัองค์ป์ระกอบก�รดำ�เนินก�รขี�อใดอย่้  
ก�รที�ผู้้�ดำ�รงตำ�แหน่งหวัิหน��ง�นตำ�แหน่งส้ำงในหน่วิยง�น 
ร�ชก�รมีัส่ำวินร่วิมัอย่�งต่อเน่�องนั�นอ�จัมีัค์วิ�มัสำำ�ค์ญั่มั�ก 
ในช่วิงขีองก�รพื่ัฒน�นโยบ�ย (องค์ป์ระกอบขีอง 
ก�รดำ�เนินก�ร 2) แต่อ�จัเป็นในร้ปแบบที�เป็นที�ปรึกษ� 
มั�กขีึ �นเม่ั� อมีัก�รพื่ัฒน�กลุ่มันโยบ�ยก�รศึึกษ�ขีอง 
ประเทศึและกลุ่มัประสำ�นง�นขีึ �นมั� ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที� มีั 
บทบ�ทหน��ที�ต�มัที� ได�รบัมัอบหมั�ย ซึ�งมีัค์วิ�มัสำมััพื่นัธก์บั 
ก�รนำ�ระบบโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ไปปฏิิบติั เช่น มีัหน��ที�  
ทบทวินโค์รงสำร��งพ่ื่�นฐ�นขีองโรงเรียน จัะต�องมีัส่ำวินร่วิมั 
อย่�งสำมัำ��เสำมัอมั�กยิ�งขีึ �น

เร�สำ�มั�รถระบุผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยอ่�น ๆ ที�สำ�มั�รถมีัส่ำวินร่วิมั 
เป็นประจัำ�มั�ยิ� งขีึ �นได�จั�กก�รวิิเค์ร�ะห์แผู้นผู้ังผู้้�มีั 
ส่ำวินได�เสีำย และอ��งอิงจั�กค์ำ�ถ�มัต่อไปนี�

ใ ค์ ร ค่์ อ ผู้้� มีั ส่ำ วิ น ไ ด� เ สีำ ย ห ลัก ที� เ กี� ย วิ ขี�อ ง กับ 
ก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่  
(และในร้ปแบบใด)

ใค์รมีัอิทธิพื่ลโดยตรงและโดยอ�อมัต่อกิจักรรมั 
ก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 
ต�มัที� ได�วิ�งแผู้นไวิ�

ใค์รค่์อผู้้�ที� มีั ส่ำวินเกี� ยวิขี�องในก�รดำ�เนินง�น 
โ ค์ รง ก � ร ส่ำ ง เ สำ ริ มั สุำ ขี ภั � พื่ ในร ะ ดับ ท�อ ง ถิ� น  
ระดบัภั�ยในประเทศึ ระดบัประเทศึ หร่อในระดบั 
ระหว่ิ�งประเทศึ

ใค์รค่์อผู้้�มีัประสำบก�รณั ์ หร่อสำ�มั�รถช่วิยทำ�ง�น 
เพ่ื่� อบรรลุเป้�หมั�ยในก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

ใค์รค่์อผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยหลักที� ต�องมีัส่ำวินร่วิมัใน 
ขีั�นตอนก�รวิ�งแผู้นโค์รงก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

ใค์รค่์อผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที� สำ�มั�รถมีัส่ำวินร่วิมักับ 
ก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 
ผู่้�นก�รลงม่ัอทำ� หร่อก�รไม่ัลงม่ัอทำ�ขีองพื่วิกเขี�

ใค์รค่์อผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที�อ�จัขีดัขีวิ�งก�รดำ�เนินง�น 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ และเพื่ร�ะเหตุใด  
ปัญ่ห�นี�จัะแก�ไขีได�อย่�งไร

ใค์รสำ�มั�รถช่วิยในเร่� องขีองก�รดำ�เนินง�น 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่

ร้ปที� 4 แสำดงถงึค่์�นิยมัในก�รใช�วิิธีกำ�หนดแผู้นผู้งัขีอง 
ผู้ลที�จัะได�รบัและอิทธิพื่ลขีองผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำย เน่�องจั�ก 
ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยสำ�มั�รถวิิเค์ร�ะหค์์ำ�ตอบขีองค์ำ�ถ�มั 
เหล่�นี�ได� เพ่ื่�อกำ�หนดระดบัผู้ลกระทบขีองโค์รงก�ร 
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ต่อกลุ่มัผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำย และ 
ระดับอิทธิพื่ลขีองกลุ่มัผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยต่อผู้ลลัพื่ธ ์
ใน ก � ร จััด กิจั ก ร ร มั โรง เรี ย น ส่ำ ง เ สำ ริ มั สุำ ขี ภั � พื่ 
(ต�มัที�แสำดงในแกน X และ Y ขีองต�ร�งในร้ปที�  4  
ต�มัลำ�ดบั)

•

•

•

•

•

•

•

•
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เม่ั�อมีัก�รกำ�หนดผู้ลกระทบและอิทธิพื่ลขีองกลุ่มัผู้้�มีัส่ำวิน 
ได�เสีำยขีึ �นแล�วิ เร�จัึงจัะสำ�มั�รถกำ�หนดประเภัทขีอง 
ก�รมีัส่ำวินร่วิมัได� (ต�มัที� สำะท�อนให�เห็นในแต่ละส่ำวิน)  
ตวัิอย่�งเช่น 

สำำ�หรบัผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที� มีัอิทธิพื่ลส้ำง แต่อ�จัไม่ัได� 
รบัผู้ลโดยตรงจั�กโค์รงก�รส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�น  
ก ล ยุ ท ธ ์ก � ร มีั ส่ำ วิ น ร่ วิ มั ที� ทำ � ใ ห� ยัง ค์ ง รัก ษ � 
ค์วิ�มัมัั�นใจัในโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่  
(เช่น รบัทร�บถงึค์วิ�มัค่์บหน��และผู้ลกระทบจั�ก 
ก�รดำ�เนินง�นโค์รงก�รอย่้เสำมัอ เพ่ื่�อให�มัั�นใจัว่ิ� 
ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยเหล่�นี�สำ�มั�รถสำนบัสำนุนและส่ำงเสำริมั 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ในส่ำวินที� ตน 
มีัอิทธิพื่ลได�(กลุ่มัผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยกลุ่มั B)

ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที� มีัอิทธิพื่ลส้ำง ซึ�งได�รบัผู้ลกระทบ 
จั�กโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่โดยตรง  
ค์วิรจัะมีัส่ำวินร่วิมัอย่�งต่อเน่�องในก�รดำ�เนินง�น 
โค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ 

ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที�มีัอิทธิพื่ลน�อย ซึ�งไม่ัได�รบัผู้ลกระทบ 
โดยตรงจั�กโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�น 
อ�จัได�รบัก�รกำ�กบัด้แล และเม่ั�อพื่วิกเขี�แสำดงให� 
เห็นถึงค์วิ�มัสำนใจัในโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมั 
สุำขีภั�พื่แล�วิ พื่วิกเขี�อ�จัต�องได�รบัแจั�งข่ี�วิสำ�ร 
เกี�ยวิกบัค์วิ�มัค่์บหน�� (ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยกลุ่มั A) 

กลุ่มัผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที� มีัอิทธิพื่ลน�อย ซึ� งได�รบัผู้ล 
โดยตรงจั�กโค์รงก�รโรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่นั�น 
ค์วิรจัะได�รบัขี�อม้ัลและเขี��ร่วิมัก�รปรึกษ�ห�ร่อ 
เป็นประจัำ�โดยไม่ัค์ำ�นึงถึงระดับขีองอิทธิพื่ล  
(ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยกลุ่มั C)

•

•

•

•
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ส่่วนทีำ�  3 การวิเค์ราะห์้ผูู้้มีส่่วนได้ำส่่วนเสี่ยและการติ้ดำต้ามค์วามค้์บื้ห้น้าในการดำำาเนินการ

รูป็ทีำ� 4 เคำร่�องม่อวาดำผงัอิทำธิิ์พลและผลทีำ�ไดำร้บัจากผูมี้ส่่วนไดำเ้สี่ย

รักษาความมั�นใจั ร่วมม่อกัน

ควบคุมและต่อบส่นอง ติ่ดำต่ามข่าวส่าร

ต
ำ� า 

  ผู้
�มัสำ

วิน
ได

�เสำ
ยมั

อิท
ธิพื่

ลต่
อผู้

ลล
พื่

ธ
์โค์

รง
ก�

รโ
รง

เรี
ยน

สำง
เสำ

ริมั
สำขี

ภั�
พื่

มั�
กแ

ค์
ไห

น 
  ส่

ง

โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่จัะมีัผู้ลต่อผู้้�มีัส่ำวินได�ส่ำวินเสีำยร�ยนี�ขีน�ดไหนตำ�า

ปรบัแก�จั�กร�ยละเอียดอ��งอิงที�  53
*ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยแต่ละค์นในกลุ่มัต่�ง ๆ อ�จัมีัระดบัอิทธิพื่ลที�ต่�งกนั

ก�รใช�วิิธีก�รก�รมีัส่ำวินร่วิมัขีองผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำยที�เหมั�ะสำมั 
(ซึ�งรวิมัถงึก�รจัดัทำ�เอกสำ�ร) นั�นเป็นส่ำวินหนึ�งขีองแผู้นดำ�เนินก�ร
โรงเรียนส่ำงเสำริมัสุำขีภั�พื่ (ขีั�นตอนที�  3 ขีองชุดขีั�นตอนก�รดำ�เนินก�ร) 
ภั�ค์ผู้นวิก II ระบุถงึทรพัื่ย�กรมั�กมั�ยที�จัะเป็นแนวิท�งในก�รวิิเค์ร�ะห์
ผู้้�มีัส่ำวินได�เสีำย ซึ�งรวิมัถงึเค์ร่�องม่ัอวิ�ดผู้งั และก�รเล่อกวิิธีในก�รมีัส่ำวินร่วิมั

ผู้้�มีัส่ำวินได�ส่ำวินเสีำย ก 
ผู้้�มีัส่ำวินได�ส่ำวินเสีำย ขี 
ผู้้�มีัส่ำวินได�ส่ำวินเสีำย ค์

ส้่ญล้กษณ์์

สู่ง
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รายการทำรัพยากร
This annex provides matrices for stakeholder analysis
and monitoring of implementation progress, aligned
with the eight global standards and quality areas. The
matrices can be used as checklists, in “Step 2. Analyse
the situation”, “Step 3. Develop a plan” and “Step 4.
Implement and monitor” of the implementation cycle,
and to monitor progress in HPS implementation in
relation to the global standards. Tables A.1–A.13 can be
used as checklists for monitoring progress, illustrating
how each of the 13 implementation areas aligns with
each of the global standards and with the quality
components within each standard.
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Table A.3. Implementation area 3: suggested strategies and outputs
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Table A.4. Implementation area 4: suggested strategies and outputs
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Table A.5. Implementation area 5: suggested strategies and outputs
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Table A.6. Implementation area 6: suggested strategies and outputs
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Table A.7. Implementation area 7: suggested strategies and outputs
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Table A.8. Implementation area 8: suggested strategies and outputs
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Table A.10. Implementation area 10: suggested strategies and outputs
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Table A.11. Implementation area 11: suggested strategies and outputs
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Table A.12. Implementation area 12: suggested strategies and outputs
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Table A.13. Implementation area 13: suggested strategies and outputs
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Below is a comprehensive but not exhaustive list
of implementation guidance, planning and design
resources, school health guidelines and evaluation
frameworks that are relevant to HPS implementation.
Many resources in this list provide specific details
that will complement this document. The resources
are grouped according to topic.

Indicators
Barnekow V, Bujis G, Clift S, Jensen BB, Paulus P, Rivett D et al., Health-promoting schools: a resource for
developing indicators. Copenhagen: International Planning Committee, European Network of Health
Promoting Schools; 2006 (https://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0017/240344/E89735.pdf).
Use measures, indicators or metrics. Melbourne: BetterEvaluation; 2020 (https://www.betterevaluation.org/en/
plan/describe/measures_indicators).
Developing evaluation indicators. Atlanta (GA): Centers for Disease Control and Prevention; 2020 (https://
www.cdc.gov/std/Program/pupestd/Developing%20Evaluation%20Indicators.pdf).
Home-grown school feeding resource framework. Technical document. Rome; Food and Agriculture
Organization of the United Nations; 2020 (http://www.fao.org/documents/card/en/c/CA0957EN).
Standards and Indicators. London: National Institute for Health and Care Excellence; 2020 (https://www.nice.
org.uk/standards-and-indicators).
Social impact navigator, impact analysis. Berlin: Phineo; 2017 (http://www.social-impact-navigator.org/
system/about-us/).
Performance monitoring indicators. Washington DC: US Agency for International Development; 2019 (https://
www.usaid.gov/project-starter/program-cycle/cdcs/performance-monitoring-indicators).

Monitoring and evaluation
Developing evaluation questions. Atlanta (GA): Centers for Disease Control and Prevention; 2020 (https://
www.cdc.gov/std/Program/pupestd/Developing%20Evaluation%20Questions.pdf).
A framework for program evaluation. Atlanta (GA): Program Performance and Evaluation Office, Centers for
Disease Control and prevention; 2017 (https://www.cdc.gov/eval/framework/index.htm).
What is CFIR? Ann Arbor (MI): CFIR Research Team – Center for Clinical Management Research; 2020 (https://
cfirguide.org/).
Monitoring and evaluation guidance for school health programs. Focus Resources on Effective School
Health (FRESH). Paris: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization; 2014 (https://
hivhealthclearinghouse.unesco.org/sites/default/files/resources/FRESH_M&E_THEMATIC_INDICATORS.pdf).
Lopez-Acevedo G, Krause P, Mackay K. Building better policies. The nuts and bolts of monitoring and
evaluation systems. Washington DC: World Bank; 2012 (http://documents1.worldbank.org/curated/
en/680771468183894133/pdf/681660PUB0EPI004019020120Box367902B.pdf).
Markiewicz A, Patrick I. Developing monitoring and
evaluation frameworks. Melbourne: BetterEvaluation; 2016 (https://www.betterevaluation.org/en/resources/
guide/developing-monitoring-evaluation-framework-markiewicz-patrick).
Quality standards for development evaluation. Paris: OECD Development Assistance Committee, United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization; 2010 (https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/
9789264083905-en.pdf?expires=1595224678&id=id&accname=guest&checksum=0BA5CDEEFD1908F-
7CDDFFF6F02346BA8).
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Round R, Marshall B Horton K. Planning for effective health promotion evaluation. Melbourne: Victorian
Government Department of Human Services; 2005.
Evaluation guidelines. Nairobi: United Nations Development Programme; 2019 (http://web.undp.org/
evaluation/guideline/documents/PDF/UNDP_Evaluation_Guidelines.pdf).
Norms and standards for evaluation. New York City (NY): United Nations Evaluation Group; 2016 (http://www.
unevaluation.org/document/detail/1914).
USAID educational policy program cycle implementation and operational guidance. Washingon DC: US
Agency for International Development; 2020 (https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1865/
USAID_Education_Policy_Program_Cycle_Implementation_and_Operational_Guidance_FINAL.pdf).

HPS planning, design, guidelines and standards
The following resources support the design, planning and implementation of HPS or related health
initiatives, including management of the COVID-19 pandemic. They include school health guidelines,
evidence of known barriers and enablers to implementation and standards and national guidelines for
planning and implementation.
Stakeholder identification, mapping and engagement. AA1000 stakeholder engagement standard. Riyadh:
AccountAbility; 2015:17–24 (https://www.accountability.org/standards/_).
School-aged health services. Perth: Child and Adolescent Health Services; 2020 (https://www.cahs.health.
wa.gov.au/-/media/HSPs/CAHS/Documents/Community-Health/CHM/School-aged-health-services.pdf?thn=0).
Bada E, Darlington E, Masson J, Santos RM, European standards and indicators for health promoting schools.
Haderslev: Schools for Health in Europe Network Foundation; 2019.
A global review of policy, standards and guideline documentation for health promoting schools. Geneva:
World Health Organization; 2021.
Parents for healthy schools: A guide for getting parents involved from K–12. Atlanta (GA): Centers for Disease
Control and Prevention; 2019.
CHE competencies. Amherst (MA): University of Massachusetts; undated (https://www.umass.edu/sphhs/sites/
default/files/CHE%20Competencies.pdf).
Wellbeing policy statement and framework for practice 2018–2023. Dublin: Department of Education and
Skills; 2019 (https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/planipolis/files/ressources/ireland_wellbeing-policystate-
ment-and-framework-for-practice-2018-2023.pdf).
Nutrition education in primary schools: a planning guide for curriculum development. Rome: Food and
Agriculture Organization of the United Nations; 2010 (http://www.fao.org/3/a0333e/a0333e00.htm).
Gray G, Barnekow VR, Young I. Health-promoting schools: a practical resource for developing effective
partnerships in school health, based on the experience of the European Network of Health Promoting schools.
Copenhagen: WHO Regional Office for Europe, European Network of Health Promoting Schools; 2006.
Identifying and managing internal and external health knowledge. Gerrards Cross: HealthKnowledge;
2016 (https://www.healthknowledge.org.uk/public-health-textbook/organisation-management/5bunderstand-
ing-ofs/managing-internal-external-stakeholders). May be useful for assessing the importance and influence 
of stakeholders for various components of HPS implementation; contains information on determining whether 
stakeholders are directly or indirectly involved and mapping them on a power or interest grid.
Identifying stakeholders: key questions. Brussels: Civitas Vanguard; 2009 (https://civitas.eu/sites/default/files/
tools_for_stakeholder_analysis_and_participation_-_magda_toth_nagy_rec_.pdf)
Achieving health promoting schools: Guidelines to promote health in schools. France: International Union for
Health Promotion Education; 2009.
Ippolito-Shepherd J, Castellanos LM. Strengthening of the health-promoting schools regional initiative:
Strategies and lines of action 2003–2012. Washington DC: WHO Regional Office for the Americas; 2003.
Stakeholder analysis. Horsham: Mind Tools; 2016 (https://www.mindtools.com/pages/article/newPPM_07.htm
School health guideline_).
School health guideline. Toronto: Ministry of Health and Long-term Care, Population and Public Health
Division; 2018 (http://www.health.gov.on.ca/en/pro/programs/publichealth/oph_standards/docs/protocols_
guidelines/School_Health_Guideline_2018.pdf).
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Zimbabwe school health policy. Harare: Ministry of Primary and Secondary Education, Ministry of Health and
Child Care; 2018 (https://hivhealthclearinghouse.unesco.org/sites/default/files/resources/zshp_final_signed_
march_2018_reduced.pdf).
Health promotion with schools: A policy for the health system. Sydney: Centre for Population Health; 2000
(https://www.health.nsw.gov.au/heal/Pages/health-promotion-schools.aspx).
Foundations for a healthy school. Toronto: Ontario Ministry for Education; 2014 (http://www.edu.gov.on.ca/eng/
parents/healthyschools.html).
O’Connel T, Venkatesh M, Bundy D. Strengthening the education sector response to school health, nutrition
and HIV/AIDS in the Caribbean region: A rapid survey of 13 countries. Washington, DC: World Bank; 2009.
Preparing our youth for an inclusive and sustainable world: The OECD PISA global competence framework.
Paris: Organization for Economic Co-operation and Development; 2018 (https://www.oecd.org/education/
Global-competency-for-an-inclusive-world.pdf).
A systematic review of the enablers and barriers of health promoting schools. Geneva: World Health
Organization; 2021.
Safarjan E, Buijs G, Ruiter S. SHE online school manual: 5 steps to a health promoting school. Haderslev:
Schools for Health in Europe; 2013 (https://www.schoolsforhealth.org/sites/default/files/editor/How%20to%20
be%20a%20health%20promoting%20school/english-online-school-manual.pdf).
Schools (Health Promotion and Nutrition) Scotland Act: Health promotion guidance for local authorities
and schools. Edinburgh: Scottish Government; 2008 (https://www.gov.scot/publications/schools-healthpromo-
tion-nutrition-scotland-act-health-promotion-guidance-local/).
St Leger L, Young I, Blanchard C. Facilitating dialogue between the health and education sectors to advance
school health promotion and education. Paris: International Union for Health Promotion and Education; 2012.
Krick T, Forstater M, Managhan P, Sillanpaa M. The stakeholder engagement manual (Stage 1). Vol. 2. The
practitioner’s handbook on stakeholder engagement. AccounAbility, United Nations Environment Programme,
Stakeholder Research Associates Canada Inc.; 2005:21–40 (https://ccednet-rcdec.ca/sites/ccednet-rcdec.ca/
files/the_stakeholder_engagement_manual_-_volume_2.pdf).
SABER – School health. Preliminary assessment of school health policies in the Caribbean Community
(CARICOM) and Dominica, Grenada, Guyana, Barbados, St Lucia and St Vincent and the Grenadines.
Washington DC: World Bank; 2012 (https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/21544).
UNICEF programme guidance for the second decade: Programming with and for adolescents. New York City
(NY): United Nations Children’s Fund; 2018 (https://www.unicef.org/media/57336/file).
Comprehensive framework for addressing the school nutrition environment and services. Atlanta (GA):
Centers for Disease Control and Prevention; 2019 (https://www.cdc.gov/healthyschools/nutrition/pdf/School_Nu-
trition_Framework_508tagged.pdf).
Checklist to support schools re-opening and preparation for COVID-19 resurgences or similar public
health crises. Geneva: World Health Organization; 2020. Available from: https://www.who.int/publications/i/
item/9789240017467
European framework for quality standards in school health services and competences for school health
professionals. Copenhagen: WHO Regional Office for Europe; 2014.
Global accelerated action for the health of adolescents (AA-HA!), guidance to support country
implementation. Geneva: World Health Organization; 2017.
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