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คำำ�นำำ�
Around the world, schools play
a vital role in the well-being of
students, families and their broader
communities.

The closure of many schools during the COVID-19
pandemic has severely disrupted education,
prevented an estimated 365 million primary
school students from having school meals and
significantly increased the rates of stress, anxiety
and other mental health issues. Experience tells
us that, in some parts of the world, when schools
close for more than a few weeks, early and forced
marriage, early pregnancy, child labour and
domestic violence increase.

The right to education and the right to health are
core human rights and are essential for social and
economic development. Now, more than ever, it is
important to make all schools places that promote,
protect and nurture health; that contribute to well-being,  
life skills, cognitive and socioemotional skills
and healthy lifestyles in a safe learning environment.
Such schools are more resilient and better able to
ensure continuity in education and services, beyond
the delivery of literacy and numeracy.

The idea of health-promoting schools was first
articulated by WHO, UNESCO and UNICEF in 1995.
Yet, few countries have implemented it at scale,
and even fewer have made the institutional
changes necessary to make health promotion
an integrated, sustainable part of the education
system. In 2015, experts in health-promoting
schools identified the lack of systematic support,
limited resources and a common understanding
and approach as major challenges.

No education system can be effective unless it
promotes the health and well-being of its students,
staff and community.

Every education system should have institutionalized
policies, mechanisms and resources to promote
health and well-being in all aspects of school life,
including the teaching curriculum and school
governance based on participatory processes that
are inclusive of the broader community. This requires
that education systems be re-oriented towards a
systematic approach to health-promoting schools
and allocation of resources, so that each level of
governance has the infrastructure and the means
to implement policies and programmes for better
education, health and well-being.

The Global Standards for Health Promoting Schools
provide a resource for education systems to foster
health and well-being through stronger governance.
Building on a large body of evidence, eight global
standards are proposed, while the accompanying
Implementation Guidance details 13 implementation
areas, associated strategies and a process that will
enable country-specific adaptation. In addition,
case studies illustrate how health promotion in
schools is being implemented in low- and middle 
income countries.

Application of these global standards could improve
the health and well-being of 1.9 billion school-aged
children, adolescents and staff worldwide, delivering
a triple dividend for students today, the adults of
tomorrow and the generation of children to come.

Join our effort and let’s “Make Every
School a Health-promoting School”.

Dr Tedros Ghebreyesus
Director-General
World Health Organization

Audrey Azoulay
Director-General
UNESCO
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อภิิธานคำำ�ย่อ

HPS โรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ (health-promoting schools)

HSS กลยุุทธ์์ โรงเรีียนที่่�ดีีต่่อสุุขภาพของประเทศปารากวััย 
(Estratagia Escuela Saludable)

PISA โปรแกรมประเมิินสมรรถนะนัักเรีียนมาตรฐานสากล (Programme for 
International Student Assessment)

UKS โครงการด้้านสุุขภาพภายในโรงเรีียนของประเทศอิินโดนีเซีีย (Usaha Keseh-
hatan Sekolah)

UNAIDS โครงการเอดส์แห่่งสหประชาชาติิ

UNDP โครงการพััฒนาแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Development 
Programme)

UNESCO
องค์์การเพ่ื่�อการศึึกษา วิิทยาศาสตร์ และวััฒนธรรมแห่่งสหประชาชาติิ 
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

UNFPA กองทุุนสหประชาชาติิเพ่ื่�อประชากร (United Nations Population Fund)

UNICEF กองทุุนเพ่ื่�อเด็็กแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Children’s Fund)
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สำำ�นักงานบรรเทาทุุกข์์และจััดหางานของสหประชาชาติิสำำ�หรับผู้้�ลี้้� ภััย
ปาเลสไตน์ในตะวัันออกใกล้้ (The United Nations Relief and Works 
Agency for Palestine Refugees in the Near East)

WASH การปฏิิบััติิด้้านน้ำำ�� สุุขาภิิบาล และการส่่งเสริมสุุขอนามััย

WFP โครงการอาหารโลก (World Food Programme)

WHO องค์์การอนามััยโลก (World Health Organization)
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อภิิธานศััพท์์
องค์ป์ระกอบ (ของการดำำ�เนิินงาน): ในแนวทางการ 
ดำำ�เนิินงานฉบับันี้้ �หมายถึงึ ข้้อความแสดงสาระสำำ�คัญั 
ซึ่่�งใช้้อธิิบายองค์ป์ระกอบของการดำำ�เนิินงาน  โดย 
แต่่ละองค์ป์ระกอบจะมีีกลยุุทธ์ท์ี่่� สอดคล้้องกััน  
ซึ่่� งเป็็นข้้อความที่่� ระบุุถึึงทิิศทางการดำำ�เนิินงาน 
เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบัติัิ  องค์ป์ระกอบบางประการจะ 
มีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�ออธิิบายถึึงการนำำ�องค์-์ 
ประกอบไปใช้้อย่่างมีีคุุณภาพ

การพัฒันาศักัยภาพ: กระบวนการที่่�บุุคคล องค์ก์ร  
และสังัคมโดยรวมได้้ปลดปล่่อย เสริมสร้้าง บ่่มเพาะ  
ปรับัตัวั และรักัษาศักัยภาพเม่ื่�อเวลาผ่านไป เพ่ื่�อ 
กำำ �หนดเป้้าหมายและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ใน 
การพััฒนาตนเอง ซึ่่� งรวมถึึงการฝึึกอบรมและ 
กิิจกรรมการเรีียนรู้้�อ่ื่�น ๆ ตลอดจนการปรับัปรุุง 
ระบบเพ่ื่�อสร้้างเง่ื่�อนไขในการประยุุกต์์ใช้้ความรู้�ใหม่่  
ฝึึกทักัษะใหม่่ ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน  
และรับัประกันัถึงึความยั่่�งยืืน

ชุุมชนแห่่งการปฏิิบัติัิ: “กลุ่่�มคนที่่� มีีใจรักัในสิ่่� งที่่�  
พวกเขาสามารถทำำ�ได้้ และมีีการโต้้ตอบกันัอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อเรีียนรู้้�วิิธีีการที่่�จะทำำ�สิ่่�งนั้้�นให้้ดีขึ้้ �น” (1)

ความครอบคลุม (ของการบริิการสุุขภาพ) : ขอบเขต 
ของความสอดคล้้องกันัระหว่่างที่่� วิิธีีการดููแลและ 
การบริิการที่่�หลากหลายกับัปััญหาสุขภาพทั้้�งหมด 
ที่่� เกิิดขึ้้ �นภายในชุุมชนที่่�กำำ�หนด ตามหลักัการแล้้ว  
บริิการที่่� มีีความครอบคลุมจะช่่วยแก้้ปัญหาด้้าน 
สุุขภาพทั้้�งหมดที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับประชากรกลุ่่�ม  
นักัเรีียน อันัรวมไปถึงึ สุุขภาพและพัฒันาการเชิิงบวก  
การบาดเจ็็บที่่� ไม่่ได้้ตั้้�งใจ ความรุนแรง สุุขอนามัยั 
ทางเพศและอนามัยัเจริญพันัธุ์์�  รวมถึึงโรคติดเชื้้ �อ 
เอชไอวีี โรคติดต่่อ โรคไม่่ติิดต่่อ การทำำ�งานของ 
ระบบประสาทสััมผััส ความทุพพลภาพทางกาย  
สุุขภาพช่องปาก โภชนาการ การออกกำำ�ลังักาย  
สุุขภาพจิต การใช้้สารเสพติด และการทำำ�ร้้ายตนเอง  
คำำ�ว่่า “ครอบคลุม” จะใช้้ในเอกสารฉบับันี้้ � โดยจะมีี 
ความหมายสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิของ 
องค์ก์ารอนามััยโลกว่่าด้้วยการบริิการอนามััย 
โรงเรีียน (2)

ด้า้นการศึกึษาร่่วม: มักัหมายถึงึการสอน การเรีียนรู้้�  
และการประเมิินทัักษะชีีวิิต ทััศนคติ ค่่านิยม  
และกิิจกรรมร่วมหลักัสููตร (เช่่น พลศึกึษา)

หลักัสููตร: “ชุุดกิิจกรรมที่่�นำำ�มาปฏิิบัติัิเพ่ื่�อออกแบบ  
ประสานงาน และวางกำำ�หนดการด้้านการศึกึษาหรืือ 
ที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับการอบรม อัันรวมถึึงเอกภาพ 
ของวัตัถุุประสงค์ ์เนื้้ �อหา วิิธีีการเรีียนรู้้� การตรวจสอบ  
ส่ื่� อการสอน และการอบรมสำำ�หรัับครูู ผู้้�สอนและ 
ผู้้�ฝึึก” (3) ซึ่่�งจะทำำ�ให้้นักัเรีียนสามารถ “พัฒันาทักัษะ  
ความรู้� และความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัสุุขภาพและความเป็็น 
อยู่่�ที่่� ดีีของตนเอง และชุุมชน” (4) หลักัสููตรดังักล่่าว 
นี้้ �จะรวมถึึงการวางแผนและการพััฒนา และ 
ประสบการณ์ด์้้านการศึึกษาของนักัเรีียนที่่� ได้้รับั 
จากนอกห้้องเรีียน 

การเรีียนรู้้� เชิิงลึกึ: วิิธีีการเรีียนรู้้� ที่่�มิิได้้เป็็นเพีียงแค่่ 
การจดจำำ�และทำำ�ความเข้้าใจความรู้�ที่่� ได้้รับัเท่่านั้้�น  
แต่่ยังัหมายถึงึการสังัเคราะห์แ์ละความสามารถใน 
การใช้้ความรู้�นั้้�น (5)

การสร้า้งความแตกต่่าง: หมายถึงึการที่่� ผู้้�สอนใช้้ 
เทคนิคการเรีียนการสอน และการปรับับทเรีียนใน 
รูู ป แ บ บ ที่่� ห ล า ก ห ล า ย  เ พ่ื่� อ ต อ บ ส น อ ง ต่่ อ 
ความแตกต่่างตามระดับัความพร้้อม ความสนใจ และ 
ความต้้องการในการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน

โมเดลผู้้� บริิหารสถานศึึกษาแบบกระจายอำำ�นาจ 
(หรืือผู้้�นำ ำ�แบบกระจายอำำ�นาจ หรืือภาวะผู้้�นำ ำ�ร่วม):  
การมีีผู้้�บริิหารที่่� ส่่งเสริมการร่่วมมืือและมีีการพึ่่�งพา 
อาศัยักันั อันัรวมไปถึงึการตัดัสิินใจ ที่่� บุุคคลต่่าง ๆ  
จากทุุกระดับัภายในชุุมชนสถานศึึกษานั้้�นกระทำำ� 
ร่่วมกันั (6)

ผลการศึึกษา:  วั ัตถุุประสงค์์หรืื อมาตรฐาน 
การเรีียนรู้้�อันัพึึงประสงค์ ์ ที่่�ทางโรงเรีียน ผู้้�สอน  
แ ล ะ เจ้้า ห น้้าที่่ � โรง เรีี ย น ป ร ะ ส ง ค์์ ให้้นั ัก เรีี ย น 
บรรลุุผล โดยรวมถึึงผลสััมฤทธิ์์ �ทางการศึึกษา  
และประสบการณ์ก์ารเรีียนรู้้� และผลที่่�มีีต่่อการศึกึษา  
สังัคม และชีีวิิต อันัเน่ื่�องมาจากการที่่�นักัเรีียนได้้รับั 
การศึึกษา ซึ่่�งรวมไปถึึงการสำำ�เร็็จการศึึกษาและ 
การจ้้างงาน (7)
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การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

การสร้า้งความสามารถในการประเมิินผล: ขั้้�นตอน 
การเสริมสร้้างความสามารถในการกำำ�กัับดูู แล 
และการประเมิินผลให้้แก่่บุุคคล องค์ก์ร ชุุมชน  
และเครืื อข่่าย เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดความแข็็งแกร่่ง และ 
ยกระดับัความสามารถในการประเมิินผลเพ่ื่� อให้้ 
เกิิดผลลัพัธ์ท์ี่่� ดีียิ่่�งขึ้้ �น

การจัดัการ: กฎเกณฑ์ ์ กลไก ความสัมัพันัธ์ ์ และ 
กระบวนการที่่� เป็็นแนวทางในการจัดัเตรีียม จัดัการ  
กำำ�กับัดููแล และดำำ�เนิินกิิจกรรมโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพและบทบาท เพ่ื่�อพิิจารณาถึงึการใช้้ทรัพัยากร 
ที่่�จัดัสรรไว้้ และการบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนด

สุุขภาพ: “สภาวะความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีทางด้้านร่่างกาย  
จิิ ต ใ จ  แ ล ะ สััง คม  โ ด ย สมบูู   ร ณ์์ แ ล ะ ร วมถึ  ึ ง 
การไม่่มีีโรคภัยัไข้้เจ็็บ” (8)

สุุขศึึกษา: การผสมผสานระหว่่างประสบการณ์ ์
การเรีียนรู้้�ที่่�ออกแบบมาเพ่ื่�อช่่วยให้้บุคคลและชุุมชน 
พัฒันาสุขภาพ ด้้วยการเพิ่่�มความรู้� สร้้างอิิทธิิพลต่่อ 
แรงจููงใจ และยกระดับัความรู้�ด้้านสุุขภาพ อาจรวมถึงึ 
การส่ื่�อสารข้้อมููลเกี่่�ยวกับัปััจจัยักำำ�หนดด้้านสุุขภาพ  
ปััจจัยัเสี่่�ยงส่่วนบุุคคล และการใช้้ระบบดููแลสุุขภาพ  
อาจเกี่่�ยวข้้องกับัการส่ื่�อสารบนพื้้ �นฐานของงานที่่�  

ได้้รัับมอบหมายเพ่ื่� อสนัับสนุนการดำำ�เนิินการ 
ที่่� มีีการกำำ�หนดไว้้ล่วงหน้้า เช่่น การมีีส่่วนร่่วมใน 
โครงการวัคัซีนและการตรวจคัดักรอง การใช้้ยา 
ตามที่่�แพทย์ก์ำำ�หนด หรืือการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม 
ด้้านสุุขภาพ นอกจากนี้้ �ยังัอาจรวมไปถึงึการส่ื่�อสาร 
ตามทัักษะเพ่ื่� อพััฒนาทัักษะด้้านสุุขภาพทั่่� วไปที่่�  
สามารถถ่่ายทอดให้้บุคคลอ่ื่� นได้้ ซึ่่� งช่่วยให้้ผู้้�คน 
สามารถตัดัสิินใจเกี่่�ยวกับัสุุขภาพของตนเองอย่่าง 
อิิสระมากขึ้้ �น และเพ่ื่�อปรับัให้้เข้้ากับัสถานการณ์ท์ี่่�  
เป ลี่่� ย น แป ลง ไป การใช้้ความรู้�และ ทัักษะ ใน 
การกำำ�หนดปััจจัยัด้้านสุุขภาพ

ความรอบรู้้�ด้ า้นสุุขภาพ: ความรอบรู้้�ด้้านสุุขภาพ  
หมายถึึง ความรู้�ส่่วนบุุคคลและความสามารถที่่�  
สั่่�งสมผ่านกิิจกรรมประจำำ�วันั ปฏิิสัมัพันัธ์ท์างสังัคม  
และที่่�ถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ความรู้�และความสามารถ 
ส่่วนบุุคคลเกิิดขึ้้ �นจากโครงสร้้างองค์์กรและ 
ทรัพัยากร ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�คนเข้้าถึงึ เข้้าใจ ประเมิิน และ 
ใช้้ข้้อมููลและบริิการเพ่ื่�อส่่งเสริมและรักัษาสุขภาพ 
และความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีให้้กับัตนเองและคนรอบข้้าง

การส่่งเสริมสุุขภาพ: “การส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นเป็็น 
กระบวนการที่่� ทำำ�ให้้ประชาชนสามารถควบคุุม 
สุุขภาพของตนเองได้้ รวมถึงึทำำ�ให้้ตนเองมีีสุุขภาพ 
ดีีขึ้้ �น การส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นมีีอะไรมากกว่่าการให้้ 
ความสำำ�คัญัแค่่กับัพฤติิกรรมของแต่่ละบุุคคล เพราะ 
ยังัเป็็นการแก้้ไขปัญหาทางสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีี 
ความหลากหลาย” (8) โดยหลักัการแล้้ว ขอบเขต 
และกิิจกรรมการส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นครอบคลุมและ 
มีีหลากหลายแง่่มุุม แม้้ว่าโดยทั่่�วไปแล้้วจะถููกตีีกรอบ 
ว่่าเป็็นกลยุุทธ์ก์ารป้้องกันั แต่่การส่่งเสริมสุขภาพนั้้�น 
ยังัรวมเข้้าในวิิถีีทางต่่าง ๆ ร่่วมกับับุุคคล

ระบบการศึกึษาที่่�ส่่งเสริมสุุขภาพ: ระบบการศึกึษา 
ที่่�มีีการดำำ�เนิินการอย่่างมีีแบบแผนและเป้้าประสงค์ ์ 
เพ่ื่� อทำำ�ให้้การส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นเป็็นระบบในทุุก 
แง่่มุุม กล่่าวคืือ การอภิิบาลกระบวนการการศึกึษา 
และเนื้้ �อหาการเรีียนรู้้�  การจััดสรรทรััพยากร  
การพััฒนาวิิชาชีพของผู้้�สอน ระบบสารสนเทศ  
และการจัดัการผลการปฏิิบัติัิงาน

โรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ (HPS): โรงเรีียนที่่�มุ่่� ง 
เดิินหน้้าสร้้างรากฐานที่่�แข็็งแกร่่งเพ่ื่�อเป็็นสถานที่่�  
ที่่� ปลอดภััยและดีีต่่อสุุขภาพในแง่่ของการสอน  
การเรีียนรู้้� และการทำำ�งาน (9)  โปรดทราบว่่ามาตรฐาน 
ระดัับโลกและตััวชี้้ �วั ัดนั้้�นได้้ออกแบบมาเพ่ื่� อให้้ 
สามารถใช้้ ได้้กับัแนวทางการพัฒันาโรงเรีียนทั้้�ง 
ระบบใด ๆ ที่่�มีีเป้้าหมายด้้านสุุขภาพภายใต้้ขอบเขต 
ทางการศึึกษา โดยไม่่คำำ�นึึงว่่าจะใช้้ชื่�อว่่าโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพหรืื อไม่่ (เช่่น อนามัยัในโรงเรีียน 
แบบผสมผสาน สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ที่่� ดีีต่่อ 
สุุขภาพ โรงเรีียนอนามัยั โรงเรีียนเพ่ื่�อสุุขภาพ)

การดำำ�เนิินงาน:  หมายถึึงการทำำ�ชุุดกิิจกรรม 
เฉพาะเพ่ื่�อจัดัหรืือเตรีียมความพร้้อมโครงการ (10)  
หรืื อการริิเริ่่� ม กิิจกรรมดัังกล่่าวนั้้�นรวมไปถึึง 
การระบุุถึงึปััญหา การกำำ�หนดผลลัพัธ์ท์ี่่�พึงึประสงค์ ์ 
การวางแผน การใช้้การกำำ�กัับดูู แลและการให้้ 
ความคิดเห็็น การรวบรวมและการใช้้ข้้อมูู ล และ 
การร่่วมมืือกันัของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในและภายนอก 
ตลอดกระบวนการ (11) โดยเฉพาะในโรงเรีียนที่่�  
การดำำ�เนิินงานถููกมองว่่าเป็็นกระบวนการปฏิิสัมัพันัธ์ ์
ที่่� มีีความซัับซ้้อนในแง่่ของลัักษณะของระบบ  
ผู้้�ดำำ�เนิินการ และบริิบทขององค์ก์รที่่�มีีการดำำ�เนิินการ 
โครงการดังักล่่าว (12) 
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อภิิธานศััพท์์

ตัวัช้ี้ �วัดั: ตัวัแปรที่่�ใช้้สำำ�หรับักำำ�กับัดููแลความคืืบหน้้า 
ของการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้สัมัฤทธิ์์ �ผล บรรลุุเป้้าหมาย  
หรืื อวััตถุุประสงค์เ์ฉพาะที่่� จัับต้้องได้้ (13,14)  
มาตรฐานระดับัโลกนั้้�นได้้กำำ�หนดตัวัชี้้ �วัดัไว้้ภายใต้้ 
องค์ป์ระกอบของมาตรฐานแต่่ละข้้อ เราสามารถ 
เพิ่่� มข้้อมูู ลที่่� นำำ�มาจากแหล่่งข้้อมูู ลต่่าง ๆ ลงไป 
ในตััวชี้้ �วั ัดได้้ รวมถึึงยัังสามารถรวบรวมและ 
รายงานผลได้้ในหลากหลายระดับั (เช่่น ระดับัโลก  
ระดับัประเทศ ระดับัภายในประเทศ ระดับัโรงเรีียน)  
ประกอบด้้วย (15)

ตัวัช้ี้ �วัดัปัจจัยันำำ�เข้า้กระบวนการ: ตัวัชี้้ �วัดัที่่� ใช้้ 
เพ่ื่�อกำำ�กับัดููแลทรัพัยากรมนุษย์แ์ละทรัพัยากร 
ทางการเงิิน สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทางกายภาพ  
อุุปกรณ์ ์ และนโยบายการดำำ�เนิินงานที่่� ทำำ�ให้้ 
สามารถนำำ�โครงการไปปฏิิบัติัิได้้ 
ตัวัช้ี้ �วัดักระบวนการ: ตัวัชี้้ �วัดัที่่� ใช้้เพ่ื่�อควบคุุม 
กิิจกรรมที่่�ทำำ� เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของโครงการ  
ซึ่่� งรวมถึึงการดููว่ าสิ่่� งใดบ้้างที่่� ได้้ทำำ�ไปแล้้ว  

และดููว่าทำำ�ออกมาดีแค่่ไหน 
ตัวัช้ี้ �วัดัผลผลิิต: ตัวัชี้้ �วัดัที่่�ใช้้เพ่ื่�อควบคุุมผลลัพัธ์ ์
กระบวนการที่่�หลากหลายในแง่่ของการเข้้าถึงึ 
การบริิการ การมีีอยู่่�ของการบริิการ คุุณภาพของ 
การบริิการ และความปลอดภัยัของการบริิการ 
ตัวัช้ี้ �วัดัความสำำ�เร็็จของโครงการ: ตัวัชี้้ �วัดัที่่�ใช้้เพ่ื่�อ 
ควบคุุมผลสำำ�เร็็จระหว่่างทางของโครงการที่่�  
สามารถวัดัได้้ที่่�ระดับัประชากร 
ตัวัช้ี้ �วัดัผลกระทบ: ตัวัชี้้ �วัดัที่่� ใช้้เพ่ื่�อกำำ�กับัดููแล 
ผลระยะยาว ซึ่่�งโครงการต่่าง ๆ ได้้ออกแบบมา 
เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์ห์รืือทำำ�ให้้เกิิดผลดังักล่่าว  
อััน ร วมถึ  ึ ง ก า ร มีี อััต ร า ก า ร เ สีี ย ชีี วิิ ต แ ล ะ 
การเจ็็บป่่วยลดลง

ครูประจำำ�การ: ครููที่่� ได้้มีการขึ้้ �นทะเบีียนและว่่าจ้้าง 
ให้้เป็็นครููผู้้�สอนในโรงเรีียน

การร่่วมมืื อระหว่างภาคส่่วน: ความสััมพัันธ์ ์ใน 
การทำำ�งานระหว่่างภาคส่วนสองภาคส่วนขึ้้ �นไป ซึ่่�ง 
ภายใต้้บริิบทโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ มีีเป้้าหมายที่่�  
จะบรรลุุผลสำำ�เร็็จทางด้้านสุุขภาพและการศึกึษาใน 
รููปแบบที่่�มีีประสิิทธิิผล ประสิิทธิิภาพ และยั่่�งยืืน (16)

การแปลงความรู้้� : การสังัเคราะห์ ์ การแลกเปลี่่�ยน  
และการประยุุกต์์ใช้้ความรู้�โดยผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียที่่�  
เกี่่� ยวข้้อง เพ่ื่� อเร่่งสร้้างประโยชน์จ์ากนวัตักรรม 
ระดับัโลกและระดับัท้้องถิ่่�นเพ่ื่� อเสริมสร้้างระบบ 
การศึกึษาและยกระดับัสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี 
ของนักัเรีียน

ชุุ ม ช น ท้้อ ง ถิ่่� น :  ห มา  ย ถึึ ง ทั้้�ง ชุุ ม ช น ท้้อ ง ถิ่่� น 
(เชิิงภููมิ ศาสตร์)์ ของประชาชนที่่� อาศัยัอยู่่�  หรืื อ 
ทำำ�งานอยู่่� ใกล้้กับัโรงเรีียน และองค์ก์รที่่�หลากหลาย  
ซึ่่�งอยู่่�ภายนอกโรงเรีียน แต่่มีีส่่วนร่่วมกับันักัเรีียน 
หรืื อเจ้้าหน้้าที่่� โรงเรีียน คำำ�นี้้ �อาจรวมถึึงเจ้้าหน้้าที่่�  
ร า ชการ ส่่ ว นท้้อง ถิ่่� น  อง ค์ ์ก ร พััฒ นา เอ ก ช น  
องค์ก์รที่่� มีีศรััทธาเป็็นพื้้ �นฐาน วิิสาหกิิจเอกชน  
การบริิการสุุขภาพชุมชน และกลุ่่�มชุ มชน เช่่น  
กลุ่่�มเยาวชน หรืื อผู้้�จัดักีีฬา ผู้้�จัดังานด้้านศิิลปะ  
และผู้้�จัดังานด้้านวัฒันธรรมอื่�น ๆ 

โมเดลเชิิงตรรกะ: แผนภาพ (แผนกลยุุทธ์)์ ที่่�  
แสดงถึึงความสัมัพัันธ์ร่์่วมกันัระหว่่างเป้้าหมาย  
วัตัถุุประสงค์ ์กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินการ กิิจกรรม และ 
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับัจากกิิจกรรมต่าง ๆ

พ่่อแม่่: คำำ�นี้้ �รวมถึึงพ่่อแม่่ ผู้้�ดููแล และผู้้�ปกครอง 
ทางกฎหมายของนักัเรีียน

การสอน: ทฤษฎีี วิิธีีการ และการสอน ซึ่่�งรวมไปถึงึ 
รููปแบบการสอน ผลตอบรับั และการประเมิิน

ครูฝึึกสอน: หมายถึึงนัักศึึกษาที่่� ลงทะเบีียนใน 
โครงการเตรีียมพร้้อมเป็็นผู้้�สอนเบื้้ �องต้้น และผู้้�ที่่�  
เรีียนรู้้�เพ่ื่�อจะให้้ได้้รับัเอกสารรับัรองครููผู้้�สอน

การเรีียนรู้้�ด้ า้นวิิชาชีีพ: ประสบการณ์ก์ารเรีียนรู้้� 
อย่่างเป็็นทางการ และไม่่เป็็นทางการที่่� ครูู และ 
ผู้้�บริิหารโรงเรีียนได้้รัับ เพ่ื่� อนำำ�ไปพัฒันาวิิชาชีพ 
ของแต่่ละบุุคคลและโดยรวม ประสิิทธิิภาพของ 
วิิชาชีพนั้้�นมักัจะวัดัจากการพัฒันาด้้านการเรีียนรู้้� 
ของผู้้�เรีียน และการมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�และ 
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี การเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาชีพนั้้�นครอบคลุม  
และมีีศัักยภาพที่่� จะพััฒนาความรู้� ทัักษะ และ 
กระบวนการต่่าง ๆ ของผู้้�สอนอีีกด้้วย



x

การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

ทรัพัยากร: ทรัพัยากรทางการเงิิน ทรัพัยากรข้้อมููล  
ทรัพัยากรมนุษย์ ์หรืือทรัพัยากรกายภาพใด ๆ 

ด้า้นการศึึกษา: ผลสััมฤทธิ์์ �ทางการเรีียนและ 
การ ป ฏิิ บััติิ  แ ล ะ พ ฤ ติิ กร ร ม การ เรีี ย นรู้้�  เ ช่่ น  
การเล่่าเรีียน

โรงเรีียน:  สถาบัันที่่� ออกแบบมาเพ่ื่� อให้้บริิการ 
ด้้านการศึึกษาภาคบัังคัับแก่่นัักเรีียน (รวมถึึง 
ประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษา [ตอนต้้นและ 
ตอนปลาย])

ชุุมชนสถานศึกึษา: หมายถึงึเจ้้าหน้้าที่่� ในโรงเรีียน 
ทั้้�งหมดซึ่่� งรวมถึึงครูู  ระบบการอภิิบาลโรงเรีียน 
(เช่่น สมาชิกคณะกรรมการโรงเรีียน) และเจ้้าหน้้าที่่�  
โรงเรีียนอ่ื่�น ๆ  (เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการ ผู้้�ทำำ�ความสะอาด  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสุุขภาพ) และอาสาสมัคัรที่่�ทำำ�งาน 
ภายในโรงเรีียน นัักเรีียน รวมถึึงพ่่อแม่่ ผู้้�ดูู แล  
ผู้้�ปกครอง และสมาชิกคนอ่ื่�น ๆ ในครอบครัวั

ก า ร บ ริิ ก า ร ด้้า น สุุ ข ภ า พ ภ า ย ใ น โ ร ง เ รีี ย น :  
การบริิการด้้านสุุขภาพที่่� ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการดููแล 
สุุขภาพและ/หรืื อผู้้�เชี่่� ยวชาญในหน่่วยงานที่่� เป็็น 
พัันธมิิตรกัันนั้้�นจััดไว้้ให้้สำำ�หรัับนัักเรีียนที่่� เข้้า 
เรีียนในระดัับชั้้�นประถมศึึกษาหรืื อมััธยมศึึกษา  
โดยให้้บริิการภายในโรงเรีียน (การบริิการด้้าน 
สุุขภาพภายในโรงเรีียน) หรืือในชุุมชน (การบริิการ 
ด้้านสุุขภาพที่่�เช่ื่�อมโยงกับัโรงเรีียน) การบริิการควร 
จะได้้รับัการควบคุุมผ่านการจัดัการที่่� เป็็นแบบแผน 
ระหว่่างสถาบัันการศึึกษา และองค์ก์รของผู้้�ให้้ 
การดููแลด้้านสุุขภาพ (17) 

การเรีียนรู้้�ท างอารมณ์์และสั ังคม:  หมายถึึง 
องค์ป์ระกอบเฉพาะของหลักัสููตรภายในโรงเรีียน  
รวมถึงึ “...กระบวนการที่่� เด็็กและผู้้�ใหญ่่ได้้เก็็บเกี่่�ยว 
และประยุุกต์์ใช้้ความรู้� ทัศันคติ และทักัษะที่่�จำำ�เป็็น 
เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจ และจัดัการกับัอารมณ์ ์กำำ�หนด และ 
บรรลุุเป้้าหมายเชิิงบวกอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รู้้�สึกึ และ 
แสดงความเห็็นอกเห็็นใจต่อผู้้�อ่ื่�น สร้้างและรักัษา 
ความสัมัพันัธ์เ์ชิิงบวก ตัดัสิินใจอย่่างมีีความรับั- 
ผิิดชอบ...” (18, 19) สิ่่�งเหล่่านี้้ �เป็็นแนวคิดการใช้้ 
ความสามารถที่่�มีีอยู่่� ให้้เกิิดประโยชน์แ์ละมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 
ให้้นัักเรีียนมีีทรััพยากรบุุคคลที่่� จะทำำ�ให้้พวกเขา 
สามารถฝ่่าฟันอุุปสรรคอันัท้้าทายไปได้้อย่่างดีียิ่่�งขึ้้ �น

ผู้้�มี ส่่วนได้เ้สีีย: บุุคคล กลุ่่�ม หรืือองค์ก์รที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย  
หรืืออาจได้้รับัผลกระทบจากการดำำ�เนิินโครงการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ (หรืื อโครงการอ่ื่� นใน 
ทำำ�นองเดีียวกััน)  ผู้้�มีี ส่่วนได้้เ สีียในที่่� นี้้ �รวมถึึง  
บุุคคลภายในชุุมชนสถานศึึกษา เช่่น นัักเรีียน  
พ่่อแม่่ ครูู  เจ้้าหน้้าที่่� ธุุรการ ผู้้�ประสานงานโครงการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ และครูู ใหญ่่ ในกรณีีที่่�  
เ ป็็นนอกพื้้ �นที่่� สถานศึึกษานั้้�น  ผู้้� มีี ส่่วนได้้เ สีีย 
อาจรวมถึึงผู้้�ให้้บริิการด้้านสุุขภาพภายในท้้องถิ่่�น  
เจ้้าของธุุรกิิจ เจ้้าหน้้าที่่� หน่่วยงานขององค์ก์าร 
สหประชาชาติ องค์ก์รพัฒันาเอกชน และตัวัแทน  
รวมถึงึเจ้้าหน้้าที่่�กระทรวง (ในระดับัอำำ�เภอ จังัหวัดั  
และประเทศ)

มาตรฐาน: คำำ�ชี้้ �แจงที่่�กำำ�หนดลักัษณะ โครงสร้้าง  
กระบวนการ และ/หรืือความคาดหวังัในการทำำ�งาน  
(20) 

คำำ�ช้ี้ �แจงมาตรฐาน: เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามวัตัถุุประสงค์ ์
ของมาตรฐานระดับัโลกโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพแล้้ว  
คำำ�ชี้้ �แจงมาตรฐานนี้้ �จะหมายถึึงรายละเอีียดที่่�  
บรรยายครอบคลุมมาตรฐานแต่่ละข้้อ

ภายในประเทศ: หมายถึึงหน่่วยงานการบริิหาร 
จััดการทางการเมืื องที่่� อาจดำำ�เนิินงานในระดัับ 
ประเทศ ภููมิ ภาค จัังหวััด หรืื อเทศบาล อำำ�เภอ  
หรืือเขต การบริิหารจัดัการโรงเรีียนนั้้�นจะมีีหลาย 
ระดับั ทั้้�งภายในประเทศ และระหว่่างประเทศ

การใช้ส้ารเสพติิด: การใช้้หรืือการฉีีดสารออกฤทธิ์์ � 
ต่่อประสาทด้้วยตนเอง สิ่่�งนี้้ �อาจรวมถึงึแอลกอฮอล์ ์ 
คาเฟอีน บุุหรี่่�  กัญัชา โอปิิออยด์ ์ยาที่่�ซื้้ �อขายกันัเอง 
โดยตรง และยาที่่�ถููกกฎหมายและไม่่ถููกกฎหมาย  
(21, 22)

ความยั่่�งยืืน: ขอบเขตเวลาที่่� ได้้มีการดำำ�รงหรืือจัดัตั้้�ง 
โครงการหนึ่่�งไว้้ในสถานที่่�หนึ่่�ง (23)

ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี: สภาพทางกาย อารมณ์ ์ จิิตใจ 
และสังัคม “ที่่� ทุุกคนตระหนักัทราบถึงึศักัยภาพของ 
ตนเอง สามารถเอาชนะความเครียดในเร่ื่�องทั่่�วไปใน 
ชีีวิิตได้้ สามารถทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิด 
ประสิิทธิิผลได้้ และสามารถสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่ 
ชุุมชน[ของพวกเขา]ได้้” (24)



xi

แนวทางการพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบ: “แนวทาง 
ที่่� เป็็นมากกว่่าการเรีียนรู้้�และการเรีียนการสอน 
ภายในห้้องเรีียน เพ่ื่�อครอบคลุมทุกแง่่มุุมของชีีวิิต 
ในโรงเรีียน” (3) ซึ่่�งรวมถึึงเนื้้ �อหาและวิิธีีการสอน  
การอภิิบาลโรงเรีียน และการร่่วมมืื อกันัระหว่่าง 
หุ้้ �นส่่วนและชุุมชนในวงกว้้าง รวมถึึงการจัดัการ 
พื้้ �นที่่� สถานศึึกษาและสิ่่� งอำำ �นวยความสะดวก  
แนวคิดนี้้ � เป็็นแนวคิดที่่�เป็็นหนึ่่�งเดีียวกันั แนวคิดที่่�มีี 

ร่่วมกัันและรวมกัันระหว่่างชุุมชนสถานศึึกษา  
เพ่ื่�อยกระดับัการเรีียนรู้้� พฤติิกรรม และความเป็็นอยู่่�  
ที่่� ดีีของนักัเรีียน (25)

การบููรณาการภาครัฐั: กิิจกรรมร่วมที่่� ภาครััฐ 
หลายส่่วนประสานงานและทำำ�งานร่่วมกััน เพ่ื่� อ 
ดำำ�เนิินการให้้สำำ�เร็็จลุล่่วงตามเป้้าหมายหรืือวิิธีีการ 
แก้้ปัญหาร่วมกันั

อภิิธานศััพท์์
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สรุปใจความสำำ�คัญ

ทุุกโรงเรีียนควรเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

ระบบการศึกึษาจะไม่่มีีประสิิทธิิภาพหากปราศจาก 
การส่่งเสริมสุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของนักัเรีียน  
เจ้้าหน้้าที่่�  และชุุมชน  ความเกี่่�ยวโยงอย่่างล้ำำ ��ลึึกนี้้ � 
ไม่่เคยได้้รับัการตระหนักัถึงึและให้้ความสำำ�คัญัมาก 
เท่่าในบริิบทของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้้ �อไวรัสั 
โคโรนาสายพันัธุ์์� ใหม่่ 2019 (COVID-19)  

แนวทางโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ (HPS) ถููกนำำ�มาใช้้ 
เม่ื่�อ 25 ปีีก่่อนและมีีการรณรงค์์ให้้รับันำำ�ไปปฏิิบัติัิ 
ทั่่� วโลกมานัับแต่่นั้้�น อย่่างไรก็็ตาม ยังัไม่่มีีที่่� ใดที่่�  
สามารถนำำ�ระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพไปปฏิิบัติัิ 
ได้้อย่่างครบถ้้วนสมบููรณ์ ์และมีีเพีียงแค่่ไม่่กี่่�ประเทศ 
เท่่านั้้�นที่่� ได้้ดำำ�เนิินการและเดิินหน้้าคงไว้้ซึ่่�งแนวทาง 
ดังักล่่าวในวงกว้้าง

เอกสารเผยแพร่ฉบับันี้้ �พัฒันาขึ้้ �นจากการทบทวน 
เชิิงลึึกถึงึหลักัฐานระดับัโลกเกี่่�ยวกับัอุุปสรรคและ 
ปััจจัยัสนัับสนุนการดำำ�เนิินการ การปฏิิบัติัิอย่่าง 
ต่่อเน่ื่� อง และการขยายขอบเขตแนวทางโรงเรีียน 

ส่่งเสริมสุขภาพ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปรับัใช้้และ 
นำำ�มาตรฐานระดัับโลกสำำ�หรัับโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพไปปฏิิบัติัิ 

เอกสารฉบับันี้้ �จะเป็็นประโยชน์ต่์่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
ระดัับประเทศและระดัับภููมิ ภาคที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับ 
การกำำ�หนด วางแผน สนับัสนุนเงิินทุุน ดำำ�เนิินการ  
ติิดตามตรวจสอบ และประเมิินแนวทางของโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพจะพบว่่าเอกสารฉบับันี้้ �มีีประโยชน์ ์
ในทุุกภาคส่วน เม่ื่�อต้้องการทำำ�ความเข้้าใจถึงึ
•    สิ่่�งที่่�ควรปฏิิบัติัิ 
•    วิิธีีลงมืือทำำ� และ 
•    ผู้้�ที่่�ควรมีีส่่วนร่่วม 
ในการทำำ�ให้้ทุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 

เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้ทุุ้กโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพ: โปรดเริ่่�มต้้นด้้วยการศึกึษารายละเอีียดใน 
แนวทางฉบับันี้้ � ซึ่่�งพัฒันาขึ้้ �นจากหลักัฐานเกี่่�ยวกับั 

ตััวขัับเคลื่� อนและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินการที่่� ดีี 
ที่่� สุุดที่่�มีีอยู่่�  

โรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพเป็็นเร่ื่�องของทุุกคน 
และต้้องการความร่่วมมืือจากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ในหลายภาคส่่วน

การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

xii
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ข้้อมููลเบ้ื้�องต้้น

โรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

โรงเรีียนถืือเป็็นสถานที่่�ที่่�มีีความสำำ�คัญัต่อการส่่งเสริมสุขภาพ ความเป็็นอยู่่�  
ที่่� ดีี และการพัฒันาของเด็็กและเยาวชนมากขึ้้ �นเร่ื่�อย ๆ  โรงเรีียนช่่วยผลักัดันั 
ให้้เกิิดการแสวงหาความรู้�ในระยะยาว และให้้การช่่วยเหลืือด้้านสุุขภาพ  
รวมถึึงความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีของเด็็ก เยาวชน พ่่อแม่่ และผู้้�ดููแลของพวกเขา  
ซึ่่�งรวมไปถึงึชุุมชนท้้องถิ่่�น 

โ ด ย มีี ก ร ะ บ ว น ความสั    ัมพั ัน ธ์ ์อััน แน่่น แฟ้้ นร่่ วมกั  ันใน ด้้า น สุุ ขภาพ     
ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี และการศึึกษา ซึ่่�งจะคงอยู่่� ได้้ยาวนานกว่่าแค่่การเรีียน 
การสอนในโรงเรีียน (26) การให้้การสนับัสนุนสถานศึึกษาในการส่่งเสริม 
สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่ � ดีี  รวมถึึงการปลูู กฝัังความรู้� และทัักษะ 
ความสามารถของเด็็กและเยาวชนนั้้�น ล้้วนเป็็นการสร้้างประโยชน์อ์ันัมหาศาล 
ให้้แก่่ทุุกคน ชุุมชน และสังัคม

แนวทางการพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบเพ่ื่�อการส่่งเสริมสุขภาพและความเป็็น 
อยู่่�ที่่� ดีีนั้้�น เป็็นแนวคิดที่่�สมาชิกของชุุมชนสถานศึกึษาทั้้�งหมดต่่างตกลงที่่�จะ 

ทำำ�งานร่่วมกันัอย่่างเป็็นปึึกแผ่่นและเป็็นกลุ่่�มก้้อน เพ่ื่�อส่่งเสริมพฤติิกรรม 
การเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน และความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีของพวกเขาภายนอกห้้องเรีียน  
และการใช้้ชีวิิตภายในรั้้�วโรงเรีียนในทุุก ๆ ด้้าน (25)
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หลัักฐานระหว่่างประเทศเชิิงประจัักษ์ ์ (ซึ่่� งรวม 
ไปถึงึการทบทวนการแก้้ไขปัญหาระหว่่างประเทศ 
เชิิงระบบจากการทดลองแบบสุ่่�มที่่� มีีกลุ่่�มควบคุุม 
และไม่่มีีกลุ่่�มคว บคุุม) แสดงให้้เห็็นว่่า แนวทาง 
การพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบเพ่ื่�อส่่งเสริมสุขภาพ 
และความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีนั้้�น สามารถยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์ � 
ทางการศึึกษา อััตราการเข้้าเรีียนของนัักเรีียน  
และการซ้ำำ ��ชั้้�นของนัักเรีียน โดยเป็็นการเพิ่่�มเติิม 
จากประโยชน์ท์ี่่�มากมายในเร่ื่� องของสุุขภาพและ 
ความเป็็นอยู่่�ที่่ � ดีีของเด็็กและเยาวชน เจ้้าหน้้าที่่�  
โรงเรีียน และชุุมชนท้้องถิ่่� นในวงกว้้าง (27-30)  
นอกจากนี้้ � ยังัได้้มีการทดสอบแนวทางการพัฒันา 
โรงเรีียนทั้้�งระบบในขอบเขตอ่ื่�น ๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกับั 
การปฏิิรููปโรงเรีียน (เช่่น การศึกึษาอย่่างมีีส่่วนร่่วม)  
และพบว่่าแนวคิดดังักล่่าวได้้ให้้ผลลัพัธ์ท์างการศึกึษา
ที่่�คล้้ายคลึงึกันั (27)

โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ (HPS) คืือ “โรงเรีียนที่่�มุ่่�งหวังั 
ในการเสริมสร้้างความแข็็งแกร่่ง ในฐานะที่่� เป็็น 
สถานที่่�ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพในแง่่ของการใช้้ชีวิิต การเรีียนรู้้�  
และการทำำ�งาน” (26) แนวคิดโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพนั้้�นทำำ�ให้้แนวทางการพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบ  
(Whole-school Approach) เป็็นรููปธรรมขึ้้ �น เพ่ื่�อ 
ส่่งเสริมการมีีสุุขภาพที่่�ดีีและบรรลุุผลทางการศึกึษา 
ภายใต้้ชุมชนสถานศึึกษา ด้้วยการใช้้ศัักยภาพ 
ด้้านการจััดการของโรงเรีียน เพ่ื่� อเสริมสร้้าง 
สภาวะทางร่่างกาย ปลูู กฝัังสภาวะทางอารมณ์ ์
และสังัคม รวมถึึงสภาวะทางจิิตใจเพ่ื่�อสุุขภาพที่่� ดีี  
อันัรวมไปถึงึผลการเรีียนเชิิงบวก (27)

โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ และแนวทาง 
การพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบเพ่ื่�อส่่งเสริมสุขภาพใน 
ขอบเขตการศึึกษาได้้ดำำ�เนิินการมาเป็็นระยะเวลา 
หลายสิิบปีีแล้้ว ในปััจจุบันั มีีการยอมรับักันัอย่่าง 
กว้้างขวางทั่่� วโลกว่่าต้้องการให้้เกิิดการยกระดับั 
ความเข้้าใจและความยั่่�งยืืนของโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพ (31-33) ระบบการศึกึษาที่่� ส่่งเสริมสุขภาพ 

จำำ�เป็็นต่่อการสร้้างความยั่่� งยืื น ด้้วยการทำำ�ให้้ 
การส่่งเสริมสุขภาพเป็็นระบบในแง่่มุุมของระบบ 
การศึกึษา เช่่น การอภิิบาลกระบวนการการศึกึษา 
และเนื้้ �อหาสำำ�หรัับเรีียนรู้้� การจัดัสรรทรััพยากร  
การพััฒนาวิิชาชีพของผู้้�สอน ระบบสารสนเทศ  
และการจัดัการผลการปฏิิบัติัิงาน

ดังันั้้�น ในปีี 2561 องค์ก์ารอนามััยโลก (WHO)  
และองค์ก์ารเพ่ื่� อการศึึกษา วิิทยาศาสตร์์และ 
วัฒันธรรมแห่่งสหประชาชาติ (UNESCO) ได้้จัดัทำำ� 
โครงการใหม่่ตามข้้อเสนอแนะที่่� ว่่า “ โรงเรีียน 
ทุุกโรงเรีียนควรจะเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ”  
และพัฒันาและส่่งเสริมมาตรฐานระดับัโลกและ 
ตัวัชี้้ �วัดัโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ (34) เป้้าหมายเพ่ื่�อ 
ช่่วยเหลืือหน่่วยงาน/กระทรวง เจ้้าหน้้าที่่� โรงเรีียน  
องค์ก์รภาคประชาสังัคม และหุ้้ �นส่่วนระหว่่างประเทศ 
ในการนำำ�โครงการไปปฏิิบัติัิ แนวทางที่่�ขับัเคลื่�อน 
ด้้วยมาตรฐาน ซึ่่�งรวมถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงาน 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ จะช่่วยเสริม 
ความแข็็งแกร่่งให้้กับัแนวทางการพัฒันาโรงเรีียนทั้้�ง 
ระบบในด้้านของการส่่งเสริมสุขภาพที่่� กำำ�ลััง 
ดำำ�เนิินการอยู่่�ทั่่�วโลก

โครงการนี้้ �ของสหประชาชาติสอดคล้้องกับัเอกสาร  
Global Accelerated Action for the Health of  
Adolescents (AA-HA!): ซึ่่�งเป็็นข้้อเสนอแนะที่่� ช่่วย 
ผลักัดันัการนำำ�โครงการไปปฏิิบัติัิในแต่่ละประเทศ  
(35) เพ่ื่�อให้้ “โรงเรีียนทุุกโรงเรีียนกลายเป็็นโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ” โครงการระดับัโลกเพ่ื่�อการส่่งเสริม 
สุุขภาพในด้้านการศึึกษาอื่�น ๆ อีีกจำำ�นวนมากได้้ 
ช่่วยเสริมสร้้างโครงการนี้้ � อันัรวมไปถึึงเป้้าหมาย 
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) กลยุุทธ์ก์ารศึึกษาของ 
องค์ก์ารเพ่ื่�อการศึกึษา วิิทยาศาสตร์แ์ละวัฒันธรรม 
แห่่งสหประชาชาติ (UNESCO) สำำ�หรับัปีี 2557-2564  
และโครงการระดับัโลกเพ่ื่�อการจัดัการกับัโรคติดเชื้้ �อ 
ไวรัสัโคโรนาสายพันัธุ์์� ใหม่่ 2019 (COVID-19) อีีกด้้วย  
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แนวทางการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นมาคู่่�กับัมาตรฐานและตัวัชี้้ �วัดั 
ระดับัโลกสำำ�หรับัโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ (34) มาตรฐานระดับัโลกสำำ�หรับัโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพแสดงให้้เห็็นถึงึวิิสัยัทัศัน์ท์ี่่� ว่่า ทุุกโรงเรีียน ไม่่ว่่าจะอยู่่�ที่่� ใดในโลก  
จะสามารถยกระดับัสุุขภาพ ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี และผลการศึกึษาของนักัเรีียนและ 
ชุุมชนของพวกเขาได้้ โรงเรีียนต่่าง ๆ จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการด้้านสุุขภาพให้้ 
ครอบคลุมรอบด้้าน มากกว่่าที่่�จะมุ่่� งเน้้นหััวข้้อใดหััวข้้อหนึ่่� งหรืือโครงการใด 
โครงการหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ เพ่ื่�อเปิิดรับัแนวทางส่่งเสริมสุขภาพและความเป็็นอยู่่�  
ที่่� ดีีภายในโรงเรีียนทั้้�งระบบ  โดยวัฒันธรรม สภาพแวดล้้อม และหลักัสููตรของ 
โรงเรีียนล้้วนมีีส่่วนสนับัสนุนต่่อระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพด้้วยกันัทั้้�งสิ้้ �น

มาตรฐานระดับัโลกเพ่ื่�อการพัฒันาระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพที่่�ยั่่�งยืืนนี้้ �มีี 

ทั้้�งหมด 8 ประการ ตามที่่�ระบุุไว้้ในตารางที่่�  1 ท่่านสามารถอ่่านข้้อมููลเพิ่่�มเติิมว่า 
มาตรฐานระดับัโลกนี้้ �พัฒันาขึ้้ �นมาได้้อย่่างไรจากมาตรฐานระดับัโลกและตัวัชี้้ �วัดั 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ (34) มาตรฐานดังักล่่าวออกแบบมาเพ่ื่�อสนับัสนุนแนวทาง 
การพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบในเร่ื่�องของสุุขภาพในสภาพแวดล้้อมทางการศึกึษา

ข้้อมููลเบ้ื้�องต้้น
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ตารางที่่� 1 ภาพรวมของมาตรฐานระดับัโลกและคำำ�ชี้้ �แจงมาตรฐาน

นโยบายและ
ทรััพยากรภาครััฐ
หน่่วยงานภาครัฐัที่่�มีี
ฉันัทามติไปในทิิศทาง
เดีียวกันั และมีีการลงทุุน
เพ่ื่�อทำำ�ให้้ทุกโรงเรีียนกลาย
เป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

หลักสููตรของโรงเรีียนที่่�
ส่่งเสริมสุุขภาพและ
ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี
หลักัสููตรของโรงเรีียนนั้้�น
ส่่งเสริมสุขภาพและความ
เป็็นอยู่่�ที่่� ดีีของนักัเรีียนใน
ด้้านร่่างกาย อารมณ์แ์ละ
สังัคม รวมถึงึสุุขภาพจิต
เป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

สภาพแวดล้อมทางอารมณ์์
และสัังคมภายในโรงเรีียน
โรงเรีียนมีีสภาพแวดล้้อม
ทางอารมณ์แ์ละสังัคมที่่�
ปลอดภัยัและส่่งเสริม
การพัฒันา

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ
ของโรงเรีียน
โรงเรีียนมีีสภาพแวดล้้อม
ทางกายภาพที่่�ดีีต่่อ
สุุขภาพ ปลอดภัยั ไร้้
ภยันัตราย และส่่งเสริม
การมีีส่่วนร่่วมของฝ่่าย
ต่่าง ๆ

การบริิการด้้านสุุขภาพ
ของโรงเรีียน
นักัเรีียนทั้้�งหมดสามารถ
เข้้าถึงึการบริิการด้้าน
สุุขภาพในโรงเรีียนหรืือ
ระหว่่างโรงเรีียนได้้แบบ
รอบด้้าน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่� ช่่วย
เติิมเต็็มความต้้องการ
ด้้านการดููแลสุุขภาพ
ทางกาย อารมณ์ ์จิิตใจ 
และการศึกึษา

นโยบายและทรััพยากร
สถานการศึึกษา
มีีฉันัทามติเกี่่�ยวกับั
แนวทางการพัฒันา
โรงเรีียนทั้้�งระบบเพ่ื่�อ
การเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริม
สุุขภาพ

การอภิิบาลและภาวะความ
เป็็นผู้้�นำำ�ภายในโรงเรีียน
มีีโมเดลการส่่งเสริมการ
อภิิบาลและภาวะความเป็็น
ผู้้�นำำ�ภายในโรงเรีียนทั้้�ง
ระบบ เพ่ื่�อสนับัสนุน
การเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริม
สุุขภาพ

ความร่่วมมืือระหว่าง
โรงเรีียนและชุุมชน
ชุุมชนสถานศึกึษา รวมถึงึ
นักัเรีียน โรงเรีียนต่่าง ๆ 
และชุุมชนท้้องถิ่่�น มีีส่่วน
ร่่วมและทำำ�งานร่่วมกันัเพ่ื่�อ
เป็็นโรงเรีียนส่่งเสริม
สุุขภาพ

มาตรฐานระดับัโลกทั้้�ง 8 ประการ มีีเจตนาที่่�จะมีีเนื้้ �อหาที่่� เช่ื่�อมโยงกันั 
เพ่ื่�อประกอบเป็็นระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ ตามที่่�แสดงไว้้ในรููปที่่�  1 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จัดัไว้้ให้้ในมาตรฐานระดับัโลกโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ) 
(อ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จากรายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  34)

การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ
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รููปที่่�  1 มาตรฐานระดับัโลกโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

แนวทางการดำำ�เนิินงานนี้้ �ใช้้คำำ�ว่่า “โรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพ” ในความหมายทั่่� วไป เฉกเช่่นเดีียวกัับ 
มาตรฐานระดัับโลก เพ่ื่� อนำำ�ไปรวมกัับแนวทาง 
การพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบอ่ื่�น ๆ เช่่น อนามัยัใน 
โรงเรีียนแบบผสมผสาน สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� 
ที่่� ดีีต่่อสุุขภาพ โรงเรีียนอนามัยั โรงเรีียนเพ่ื่�อสุุขภาพ 

ข้้อมููลเบ้ื้�องต้้น

1. นโยบายและ
ทรััพยากร

ภาครััฐ

2. นโยบายและ
ทรััพยากร

สถานศึึกษา

3. การอภิิบาลและ
ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�

ภายในโรงเรีียน

4. ความร่่วมมืือ
ระหว่างโรงเรีียน

และชุุมชน

5. หลักสููตร
ของโรงเรีียนที่่�
ส่่งเสริมสุุขภาพและ 
ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี

8. การบริิการ
ด้้านสุุขภาพ

ของโรงเรีียน

6. สภาพแวดล้อม
ทางอารมณ์์และสัังคม

ภายในโรงเรีียน

7. สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพของโรงเรีียน

เ ช่่ น เ ดีี ย วกั ับ มา  ต ร ฐ า นร ะ ดัับ โ ล ก  แนว ท า ง 
การดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพฉบับันี้้ �ได้้ 
จัดัทำำ�ขึ้้ �นผ่่านการศึกึษาหลักัฐานสองอย่่าง (31,32) 
อันัประกอบด้้วย ชุุดกรณีีศึกึษาจากประเทศต่าง ๆ  
ประเทศที่่�มีีรายได้้ต่ำำ��และรายได้้ปานกลาง 8 ประเทศ  
(36) และการปรึึกษาหารืื อกัับกลุ่่�มที่่ � ปรึึกษา 
ภายนอกทั่่�วโลก (External Advisory Group – EAG)  
รวมถึงึผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในวงกว้้าง
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เป้้าหมายของแนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียน
ส่่งเสริมสุุขภาพ

เป้้าหมายของแนวทางการดำำ�เนิินการมาตรฐานระดับัโลก 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นคืือ เพ่ื่� อช่่วยให้้หน่่วยงาน 
ราชการระดัับประเทศ ระดัับภายในประเทศ (ถ้้ามี)  
และหน่่วยงานราชการส่่วนท้้องถิ่่� น สามารถพััฒนา  
วางแผน สนัับสนุนเงิินทุุน และกำำ�กัับดูู แลแนวทาง 
การพััฒนาโรงเรีียนทั้้�งระบบในเร่ื่� องของการอนามััย 
ภายในโรงเรีียน แนวคิดเหล่่านี้้ �จะทำำ�ให้้พวกเขาสามารถ 
ตอบสนองต่่อการให้้ความสำำ�คััญด้้านสุุขภาพและ 
ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีที่่� มีีความเกี่่�ยวข้้องในระดับัประเทศและ 
ระดับัท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อประโยชน์ข์องนักัเรีียน พ่่อแม่่ ผู้้�ดููแล  
เจ้้าหน้้าที่่� โรงเรีียน และชุุมชนท้้องถิ่่�นทั้้�งหมด

เม่ื่�อพิิจารณารวมกันัแล้้ว เอกสารมาตรฐานระดับัโลก 
และแนวทางการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพมี 
เป้้าหมายที่่�จะช่่วยนำำ�โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ และแนวทาง 
การพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบอ่ื่�น ๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริม 
สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีในโรงเรีียนไปปฏิิบัติัิ แนวทาง 
การดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นได้้ออกแบบ 
มาเพ่ื่�อส่่งเสริมภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ในภาคส่วนการศึกึษา  
การร่่วมมืือระหว่่างภาคส่วน และการทำำ�งานเพ่ื่�อยกระดับั 
อนามััยและความเป็็นอยู่่�ที่่ � ดีีภายในโรงเรีียนทั่่� วโลก  
แนวทางการดำำ�เนิินการนั้้�นมีีเจตนาที่่�จะเป็็นแนวทางทั่่�วไป  
ไปในการดำำ�เนิินการตามที่่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้สัมัฤทธิ์์ �ผลตาม 
มาตรฐานระดับัโลก ซึ่่�งมีีความต้้องการที่่�  ในท้้ายที่่� สุุดแล้้ว  
จะสอดแทรกอยู่่� ในภาคส่วนการศึกึษา 

ดังันั้้�น แนวทางดังักล่่าวจึงึได้้รับัการออกแบบมาเพ่ื่�อช่่วย 
เจ้้าหน้้าที่่� รัฐัที่่� มีีความเกี่่�ยวข้้องในการตัดัสิินใจถึึงสิ่่� งที่่�  

ควรทำำ� วิิธีีดำำ�เนิินการ และบุุคคลที่่�ควรจะมีีส่่วนร่่วมใน 
การรัับและประยุุกต์์ ใช้้มาตรฐานระดัับโลกสำำ�หรัับ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนี้้ � 

เอกสารฉบัับนี้้ �มีีเป้้าหมายที่่� จะมาเติิมเต็็มคู่่�มืื  อและ 
แนวทางที่่�มีีอยู่่�ต่าง ๆ  เช่่น โครงการโรงเรีียนเพ่ื่�อการอนามัยั 
ในยุุโรป (Schools for Health in Europe - SHE) (37)  
โครงการ “การมุ่่� งเน้้นทรััพยากรด้้านสุุขภาพภายใน 
โรงเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ” (Focusing Resources of Eff-
fective School Health) หรืือ FRESH ซึ่่�งเป็็นการร่่วมมืือ 
ระหว่่างองค์ก์ารอนามัยัโลก (WHO)  องค์ก์ารศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์แ์ละวัฒันธรรมแห่่งสหประชาชาติ (UNESCO)  
องค์ก์ารทุุนเพ่ื่� อเด็็กแห่่งสหประชาชาติ (UNICEF)  
และธนาคารโลก (World Bank) ในการยกระดับัคุุณภาพ 
และความเท่่าเทีียมของการศึกึษา และมาตรฐานระดับัโลก 
ขององค์ก์ารอนามัยัโลก/โครงการร่่วมเอดส์แ์ห่่งสห- 
ประชาชาติเพ่ื่� อการบริิการด้้านการดูู แลสุุขภาพที่่� มีี 
คุุณภาพสำำ�หรับัวัยัรุ่่�น (WHO/UNAIDS Global Standards  
for Quality Health-Care Services for Adolescents) (20)

ผู้้�อ่่านควรอ่่านแนวทางการดำำ�เนิินการนี้้ �ควบคู่่� ไปกัับ 
มาตรฐานระดับัโลกโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ (ฉบับัที่่�  1)  
และกรณีีศึกึษาระดับัประเทศ (ฉบับัที่่�  2) 
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กลุ่่�มผู้้�อ่านเป้้าหมาย

ผู้้�อ่่านแนวทางฉบับันี้้ �มักัเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐัซึ่่�งมีีหน้้าที่่�  
รับัผิิดชอบในการพัฒันานโยบาย วางแผน จัดัสรรทรัพัยากร  
และกำำ�กับัติิดตาม (เช่่น การทบทวนผลการปฏิิบัติัิงาน 
ของโรงเรีียน) ของโครงการส่่งเสริมสุขภาพและอนามัยั 
โรงเรีียน ซึ่่�งรวมถึงึเจ้้าหน้้าที่่� ในกระทรวงและภาคส่วนที่่�  
เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในภาคการศึึกษา สุุขภาพ  
และภาคส่วนที่่�มีีความเช่ื่�อมโยง (รวมถึงึบริิการทางสังัคม  
ที่่�อยู่่�อาศัยั การจ้้างงาน เกษตรกรรมและวัฒันธรรม)  
และผู้้�กำำ�หนดนโยบายในทุุกภาคส่วน

แนวทางนี้้ �อาจเกี่่� ยวข้้องกัับเจ้้าหน้้าที่่� ระดัับประเทศ  
ระดับัภายในประเทศ หรืือระดับัท้้องถิ่่�นมากกว่่า โดยจะขึ้้ �น 
อยู่่�กับัโครงสร้้างการอภิิบาลการศึึกษาในประเทศ เช่่น  
หากหน่่วยงานราชการที่่�มีีอำำ�นาจมีส่่วนร่่วมในการจัดัการ 
ศึึกษา แนวทางนี้้ �อาจมีประโยชน์ต่์่อเจ้้าหน้้าที่่� ในระดับั 
ภายในประเทศเป็็นการเฉพาะ 

แม้้ว่าเจ้้าหน้้าที่่�ของโรงเรีียนและบุุคคลอ่ื่�น ๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
กับัการจัดัการศึึกษาในโรงเรีียนจะไม่่ใช่่ผู้้�อ่่านหลักั แต่่ 
แนวทางฉบับันี้้ �จะเป็็นประโยชน์ส์ำำ�หรับัผู้้�นำำ�โรงเรีียนด้้วย 
เช่่นกันั อย่่างไรก็็ตาม ยังัคงจำำ�เป็็นต้้องใช้้เอกสารประกอบ 
เพิ่่�มเติิม (เช่่น คู่่�มืือ ชุุดเอกสาร) เพ่ื่�อดำำ�เนิินงานโครงการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพในระดับัโรงเรีียน (ดููคู่่�มืือ SHE  
ในภาคผนวก II เป็็นต้้น)

หลักการแนะนำำ�

มีีหลักัการแนะนำำ�อยู่่�หลายประการที่่�จะต้้องนำำ�มาพิจารณา 
ในการนำำ�มาตรฐานระดับัโลกโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพไป 
ปฏิิบัติัิ หลักัการ 5 ประการต่่อไปนี้้ �ได้้ร้้อยเรีียงคุุณลักัษณะ 
ต่่าง ๆ ซึ่่�งสนับัสนุนระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพที่่�ยั่่�งยืืน  
แม้้ว่าลักัษณะของแนวคิดหรืือโครงการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพนี้้ �จะปรับัเปลี่่�ยนไปตามแต่่ละประเทศ (36) แต่่ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพควรจะสะท้้อนให้้เห็็นถึงึหลักัการ 
เหล่่านี้้ � ไม่่ว่่าจะอยู่่�ที่่� ใดก็็ตาม 

1. การดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพจะต้อ้งเอื้้ �อ 
ต่่อการมีีส่่วนร่่วมและความเท่่าเทีียม

มาตรฐานระดัับโลกได้้เน้้นว่่าระบบโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพที่่� ยั่่� งยืื นนั้้�นจะต้้องให้้สมาชิกทุุกคนในชุุมชน 
สถานศึกึษา ซึ่่�งรวมไปถึงึนักัเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน 
งาน การจัดัการ และการดำำ�เนิินงานในทุุก ๆ ด้้าน เพ่ื่�อ 
ส่่งเสริมการพัฒันาที่่�เท่่าเทีียม เพ่ื่�อให้้บรรลุุผลด้้านสุุขภาพ 
และการศึกึษา

ห ลััก การ นี้้ � มีี ความ สำำ � คััญร ะ ห ว่่าง โรง เรีี ย น  ( เ ช่่ น  
ความต้้องการของนัักเรีียนโรงเรีียนในชนบทอาจจะ 
ต่่างจากความต้้องการของนักัเรีียนในเมืืองเป็็นอย่่างมาก)  
รวมถึงึภายในโรงเรีียน (เช่่น ความต้้องการของนักัเรีียนที่่�  
ด้้อยโอกาส นักัเรีียนที่่�พิิการทางร่่างกาย เด็็กผู้้�หญิิง รวมถึงึ 
นักัเรีียนและเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ถููกมองว่่าแตกต่่างจากบุุคคล 
ทั่่�วไป หรืือเพศสภาพและบรรทัดัฐานทางเพศแบบเดิิม ๆ  
นั้้�นจะได้้รับัการพิิจารณาเป็็นพิิเศษ)

2. ระบบการอภิิบาลเพ่ื่�อการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพนั้้�นฝัังรากอยู่่� ในภาคส่่วนการศึกึษา

การอภิิบาลหมายถึงึ กฎเกณฑ์ ์กลไก ความสัมัพันัธ์ ์และ 
กระบวนการที่่� เป็็นแนวทางในการจััดเตรีียม จััดการ  
กำำ�กับัดููแล และดำำ�เนิินกิิจกรรมโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 
และบทบาท เพ่ื่�อพิิจารณาถึงึการใช้้ทรัพัยากรที่่�จัดัสรรไว้้  
และการบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนด

มาตรฐานระดับัโลกได้้ระบุุไว้้ว่า เม่ื่�อพููดถึงึเร่ื่�องคุุณภาพ 
และการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพอย่่างยั่่�งยืืน 
นั้้�น ระบบการอภิิบาลแบบร่่วมมืือกันัจากหลายระดับั (เช่่น  
ระดับัประเทศ ระดับัภายในประเทศ ระดับัราชการท้้องถิ่่�น  
และระดับัโรงเรีียน) ซึ่่�งสอดแทรกอยู่่� ในภาคส่วนการศึกึษา 
นั้้�นมีีความจำำ�เป็็น ตัวัอย่่างเช่่น การเพิ่่�มโครงการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพไว้้ในด้้านต่่าง ๆ ของระบบการศึกึษา เช่่น  
การแทรกไว้้ในมาตรฐานการเรีียนการสอนและการอบ
รม อาจจะสัมัฤทธิ์์ �ผลได้้ง่ายขึ้้ �น ถ้้าการบริิหารโครงการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นได้้หยั่่� งรากลงไปในระบบ 
การศึกึษา

ในระบบการอภิิบาลนั้้�นจำำ�เป็็นต้้องมีีการทำำ�งานร่่วมกันั  
การร่่วมมืือกันั และประสานงานกันัภายใต้้ และระหว่่าง 
กลุ่่�ม ผู้้�มีี ส่่วนได้้เ สีียในภาคส่วนการศึึกษา สุุขภาพ  
และภาคส่วนที่่� เกี่่� ยวข้้อง รวมถึึงในหน่่วยงานราชการ 
หลายระดับั และโรงเรีียน

3. การดำำ�เนิินโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพนั้้�น 
สะท้อ้นถึงึแนวทางการพััฒนาโรงเรีียนทั้ ้�งระบบ

มาตรฐานระดับัโลกโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพได้้เน้้นย้ำำ ��ว่่า  
ขอบเขตของโรงเรีียนสุุขภาพนั้้�นจะกว้้างขวางกว่่า 
โครงการหรืือการแก้้ไขปัญหาเฉพาะทางอ่ื่�น ๆ แนวคิด 
การพััฒนาด้้านสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่ � ดีีภายใน 
โรงเรีียนทั้้�งระบบนั้้�นยังัจำำ�เป็็นต้้องได้้รับัความสนใจเพ่ื่�อให้้ 
เกิิดการพัฒันาความสัมัพันัธ์ท์ี่่� เป็็นการส่่งเสริมซึ่่� งกันั 
และกััน การรัักษาสภาพแวดล้้อมทางสัังคมและทาง 
กายภาพให้้ปลอดภัยัและมีีความเท่่าเทีียมทางเพศ และ 
การเพิ่่�มโอกาสในการเรีียนรู้้�ภายในโรงเรีียนในฐานะที่่�เป็็น 
ชุุมชนหนึ่่�งของสังัคม

ข้้อมููลเบ้ื้�องต้้น
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การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

ดังันั้้�น แผนการ การจัดัการ และการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั 
การดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพจะต้้อง 
สะท้้อนถึึงแนวทางการพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบ ที่่�ซึ่่� ง 
กิิจกรรมโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นออกแบบมาเพ่ื่�อไป 
ปรับัใช้้ร่วมกับัการเรีียนการสอนในทุุกแง่่มุุม ตัวัอย่่างเช่่น  
โครงการและหลักัสููตรบางอย่่างต้้องได้้รับัการผลักัดันั 
ด้้วยนโยบายของโรงเรีียน อันัแสดงออกมาให้้เห็็นผ่่าน 
โครงสร้้างขั้้�นพื้้ �นฐานของโรงเรีียน ได้้รับัการรองรับัผ่่าน 
การร่่วมมืือกันัระหว่่างกลุ่่�มต่าง ๆ  ในชุุมชนท้้องถิ่่�น สะท้้อน 
ออกมาในแผนการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียนและกิิจกรรม 
ระหว่่างโรงเรีียน พัฒันาผ่านการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีพสำำ�หรับั 
ครููประจำำ�การ และสะท้้อนออกมาให้้เห็็นผ่่านการประเมิิน 
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของครููผู้้�สอน รวมถึงึการทดสอบ 
วัดัความสัมัฤทธิ์์ �ผลระดับัประเทศของนักัเรีียน

4. การดำำ�เนิินการโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพนั้้�น
เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�มี ส่่วนได้เ้สีียทั้้ �งหมด โดยเฉพาะนักัเรีียน 
พ่่อแม่่ และผู้้�ดู แล

มาตรฐานระดับัโลกของโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�น 
ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการมีีส่่วนร่่วม การเข้้าร่วม  
และความรับัผิิดชอบอันัทรงคุุณค่าจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทั้้�งหมด ซึ่่�งรวมถึงึนักัเรีียน พ่่อแม่่ และผู้้�ดููแล โดยถืือเป็็น 
ประโยชน์์ในขั้้�นตอนการนำำ�ไปปฏิิบัติัิ และยังัสามารถเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพให้้กับัผลลัพัธ์ด์้้านสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�  
ดีีร่่วมกันัได้้อีกด้้วย สิ่่�งนี้้ �เท่่ากับัเป็็นการเสริมสร้้างให้้เด็็ก ๆ   
และเยาวชนโดยเฉพาะเด็็กผู้้�หญิิงให้้แข็็งแกร่่งเพ่ื่�อก้้าวมา 

เป็็นผู้้�นำำ�ในเปลี่่�ยนแปลงและเป็็นกระบอกเสีียงเพ่ื่�อส่่งเสริม 
สุุขภาพในครอบครัวัและชุุมชนท้้องถิ่่�นของพวกเขา การมีี 
ส่่วนร่่วมและการเข้้าร่วมที่่�ทรงพลังัและยั่่�งยืืนของนักัเรีียน 
ในการส่่งเสริมสุขภาพ และกิิจกรรมส่งเสริมภาวะความเป็็น 
ผู้้�นำำ�ในวงกว้้างภายในโรงเรีียนนั้้�น สามารถมีีอิิทธิิพลใน 
เชิิงบวกต่่อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต การพัฒันาเชิิงบวก และ 
ผลลัพัธ์ท์างด้้านสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี

5. โรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพนั้้�นมีีการเน้น้ย้ำำ ��และต่่อเน่ื่�อง

แนวทางการดำำ�เนิินการนั้้�นมีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นการชี้้ �นำำ� 
แนวทาง ที่่�เน้้นย้ำำ ��และขับัเคลื่�อนโดยกระบวนการ ซึ่่�งจะช่่วย 
สร้้างความตระหนัักรู้้� ในการสอดแทรกมาตรฐาน 
ระดับัโลกโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพภายในโรงเรีียนอย่่าง 
ค่่อยเป็็นค่่อยไป (อันัรวมไปถึึงการเข้้าถึึงการบริิการ 
ด้้านสุุขภาพ) แนวคิดการดำำ�เนิินการนี้้ �ควรจะอยู่่� บน 
รากฐานของนโยบายและกลยุุทธ์ท์ี่่� มีีอยู่่�แล้้ว ซึ่่�งจะได้้รับั 
การสนัับสนุนต่่อไปเม่ื่� อกระทรวงศึึกษาธิการมองว่่า  
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นเป็็นวิิสัยัทััศน์ห์ลักัสำำ�คัญั 
สำำ�หรับัทุุกโรงเรีียน เราควรพิิจารณาการดำำ�เนิินการว่่าเป็็น 
ชุุดขั้้�นตอนที่่� มีีความต่อเน่ื่� อง ซึ่่� งตอบสนองต่่อลำำ�ดับั 
ความสำำ�คัญัทางบริิบทเฉพาะของแต่่ละโรงเรีียนที่่� เกิิด 
ขึ้้ �นใหม่่ ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การส่่งเสริมสุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�  
ดีีอย่่างยั่่�งยืืนเม่ื่�อเวลาผ่านไป อันัจะสะท้้อนให้้เห็็นผ่่าน 
บทบาทการทำำ�งานในแต่่ละวันัของเจ้้าหน้้าที่่� โรงเรีียนและ 
ความน่าเช่ื่�อถืือของสถานศึกึษา
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องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ

แนวทางการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพฉบับันี้้ � 
แบ่่งเนื้้ �อหาออกเป็็นสี่่� ส่่วน (รููปที่่�  2) ส่่วนที่่�  1 อธิิบายถึึง  
“วิิธีีการ” ในการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ ส่่วนที่่�  2  
ชี้้ �ถึึง “สิ่่� งที่่� ต้้องทำำ�”เพ่ื่� อดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพ (ขอบเขตและกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินการ 13 ประการ)  
และส่่วนที่่�  3 “ผู้้�รัับผิิดชอบ” (ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียใน 
การดำำ�เนิินการ) ส่่วนที่่�  4 คืือคลังัทรัพัยากรสำำ�หรับัรายการ 
ตรวจสอบ รายงาน และเอกสารที่่� เผยแพร่ เพ่ื่�อช่่วยใน 
การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

เนื้้ �อหาในส่่วนต่่อไปนี้้ �จะอธิิบายถึงึ “วิิธีีการ” “สิ่่�งที่่�ต้้องทำำ�” 
และ “ผู้้�รับัผิิดชอบ”  ขอบเขตและกลยุุทธ์ ์ในการดำำ�เนิินการ  
13 ประการ นำำ�มากจากบทเรีียนจากหลักัฐานอ้้างอิิง (31)  
และการปฏิิบัติัิตามที่่�แสดงไว้้ในตัวัอย่่างที่่�อ้้างอิิงมาจาก 
กรณีีศึกึษาของประเทศต่าง ๆ (36) ภาคผนวก I แสดงถึงึ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัความเช่ื่�อมโยง ว่่าแต่่ละขอบเขตของ 
การดำำ�เนิินงานนั้้�นสอดคล้้องกัับมาตรฐานระดัับโลก 
สำำ�หรับัโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพอย่่างไรบ้้าง และภาคผนวก II  
อธิิบายถึงึทรัพัยากรในการวางแผน ออกแบบ กำำ�กับัดููแล  
และประเมิินผลระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

อะไร?

กลยุุทธ์์และองค์์ประกอบ
ของการดำำ�เนิินการโรงเรีียน
ส่่งเสริมสุุขภาพ

อย่่างไร?

ชุุดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ
โรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

ใคร?

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
การติิดตามความคืืบหน้า
ของการดำำ�เนิินการ

ทรััพยากรสำำ�หรับ
โรงเรีียนส่่งเสริม
สุุขภาพ

รููปที่่�  2 องค์ก์ระกอบของแนวทางการดำำ�เนิินการ

แนวทางการดำำ�เนิินการ

ข้้อมููลเบ้ื้�องต้้น

9
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การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

ส่่วนที่่� 1

ชุุดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ

10
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ส่่วนที่่�  1 ชุุดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ

ชุุดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการได้้อธิิบายถึึงวิิธีีการนำำ�มาตรฐานระดัับโลกโรงเรีียน
ส่่งเสริมสุุขภาพไปใช้้และปฏิิบััติิโดยใช้้วงจรแบบขั้้�นตอน (Step-wise cycle) 
ชุุดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพนั้้�นเป็็นขั้้�นตอนที่่�
แนะนำำ�เพ่ื่�อการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง และนำำ�มา
ปฏิิบััติิซ้ำำ��เม่ื่�อเวลาผ่่านไป 

วงจรนี้้ �เกี่่�ยวข้้องกับัหน่่วยงานราชการระดับัประเทศ ระดับัภายใน 
ประเทศ และระดับัท้้องถิ่่�น รวมถึึงผู้้�นำำ�โรงเรีียน แม้้ว่าแต่่ละ 
ขั้้�นตอนของวงจรนี้้ �จะเป็็นเหมืือนบันัไดที่่�จะต่่อยอดไปขั้้�นตอน 
ต่่อไป แต่่มิิใช่่ว่่าจะมีีแค่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐัเท่่านั้้�นที่่�จะสามารถ 
ดำำ�เนิินการแต่่ละขั้้�นตอนได้้  ขั้้�นตอนต่่าง ๆ  จะคล้้ายคลึงึกันั ไม่่ว่่า 
ผู้้�ที่่�ดำำ�เนิินการวงจรนั้้�นจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายระดับัประเทศ 
หรืือผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนก็็ตาม ครููใหญ่่ของโรงเรีียนจะเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการวงจรเหล่่านี้้ �ภายในโรงเรีียน และหน่่วยงานราชการ 
ระดับัประเทศจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการในระดับัชาติ ทั้้�งนี้้ � ทุุกฝ่่าย 
ล้้วนคาดหวังัว่่าเจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐัจะเป็็นผู้้�ทำำ�การตัดัสิินใจเชิิง 
นโยบายซึ่่�งจะช่่วยให้้ครููใหญ่่ของโรงเรีียนสามารถดำำ�เนิินการ 
ตามวงจรดังักล่่าวได้้

ภาคผนวก II (ทรัพัยากร) มีีทรัพัยากรเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการวางแผน 
สำำ�หรับัการดำำ�เนิินการเพิ่่� มเติิม อันัรวมถึึงตัวัอย่่างคู่่�มืื อและ 
แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพแบบที่่�เหมาะสม 
สำำ�หรับัแต่่ละประเทศ และแต่่ละโรงเรีียน

วงจรการด�ำเนินการนัน้มี 5 ขัน้ตอน ตามท่ีแสดงไว้ในรูปท่ี 3
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12

ปรึึกษาหารืือเกี่่�ยวกัับ
มาตรฐานระดัับโลกโรงเรีียน
ส่่งเสริมสุุขภาพและจััดตั้้�ง
คณะทำำ�งานเพ่ื่�อดำำ�เนิินการ

วงจรการดำำ�เนิินการ
โรงเรีียนส่่งเสริม

สุุขภาพ

ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์
สถานการณ์์เพ่ื่�อกำำ�หนด
ลำำ�ดับความสำำ�คัญ 
เป้้าหมาย และผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีียที่่�สำำ �คัญ

เลืือกกลยุุทธ์์และตััวชี้้�วััด
การดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อจััดทำำ�
แผนงานสำำ�หรับ
การดำำ�เนิินการ

ดำำ�เนิินการตามแผนงาน
ในระดัับประเทศ ระดัับ
ภายในประเทศ และ
ระดัับโรงเรีียน 
เม่ื่�อสามารถกระทำำ�ได้้

กำำ�กับดููแลความคืืบหน้า
การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้
บรรลุุเป้้าหมาย และ
ระบุุถึึงสิ่่�งที่่�สมควร
ปรัับปรุุงแก้้ไข

ชุุดขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินการนั้้�นควรจะเป็็นไปตามหลักั 
แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ โดยจะทำำ� 
ขั้้�นตอนเหล่่านี้้ �ซ้ำำ ��ไปเร่ื่�อย ๆ ตลอดช่่วงที่่�มีีการดำำ�เนิินการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ และจะสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ใน 
ประเทศที่่� มีีประสบการณ์ก์ารนำำ�แนวทางนี้้ �ไปปฏิิบัติัิใน 
ระดับัต่่าง ๆ  (ดููตารางที่่�  3) (36) ชุุดขั้้�นตอนนี้้ �จะคล้้ายคลึงึ 
กับัการวางแผนงานประจำำ�ปีี และชุุดขั้้�นตอนตรวจสอบ 
กลยุุทธ์ท์ี่่� เกิิดขึ้้ �นในหน่่วยงานราชการระดับัท้้องถิ่่�น และ 
ระดัับประเทศ รวมถึึงตามโรงเรีียนต่่าง ๆ มากมาย  
ในทางปฏิิบัติัินั้้�น การกำำ�หนดเวลาของชุุดขั้้�นตอนให้้ 

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกับัการวางแผนงานประจำำ�ปีีหรืือ 
การตรวจสอบกลยุุทธ์ ์ จะสามารถช่่วยให้้การดำำ�เนิินการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นซึมึซับัอยู่่� ในระบบการศึึกษา 
ทั้้�งระบบ 

องค์ป์ระกอบของแนวทางการดำำ�เนิินการที่่� ช่่วยสนับัสนุน 
แต่่ละขั้้�นตอนข้้างต้้นนี้้ � ได้้ระบุุไว้้ทางด้้านขวาสุดของ 
รููปภาพด้้านบน  เป้้าหมายและกิิจกรรมสำำ�หรับัชุุดขั้้�นตอน 
การดำำ�เนิินการทั้้�ง 5 ขั้้�นตอนนั้้�นได้้อธิิบายไว้้อย่่างละเอีียด 
ในตารางที่่�  2

รููปที่่�  3 วงจรการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ
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ตารางที่่� 2 ขั้้ �นตอนทั้้�ง 5 ขั้้ �นตอนจากชุุดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

เป้าหมาย กิิจกรรม

ขั้้�นตอนที่่� 1 
ปรึกึษาหารืือเกี่่�ยวกับั
มาตรฐานระดับัโลก 
และจัดัตั้้ �งคณะทำำ�งาน

เพิ่มความเข้าใจท่ีตรงกนั
เก่ียวกบัโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสขภาพ และจดัตัง้
คณะท�ำงานด�ำเนินงาน
โครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ

•  ทบทวนมาตรฐานระดับัประเทศ เพ่ื่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่า 
ทุุกภาคส่วนราชการที่่�ดููแลเกี่่�ยวกับัด้้านสุุขภาพ การศึกึษา  
และภาคส่วนอ่ื่�น ๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องนั้้�น ได้้ใช้้คำำ�จำำ�กัดัความของ 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพในระดัับประเทศที่่�  
เหมืือนกันั

•  ใช้้มาตรฐานระดับัโลก (34) ในการอ้้างอิิงเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่า  
หน่่วยงานภาครัฐัด้้านสุุขภาพ การศึกึษา และภาคส่วนอ่ื่�น ๆ  
ที่่� เกี่่� ยวข้้องทุุกระดัับ จะเข้้าใจตรงกัันเกี่่� ยวกัับแนวทาง 
ระดับัโลกสำำ�หรับัโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

•  จัดัตั้้�งคณะทำำ�งานดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพ ซึ่่� งประกอบไปด้้วยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� เป็็นตัวัแทน 
จากกลุ่่�มที่่� เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ

ขั้้�นตอนที่่� 2 
วิิเคราะห์ส์ถานการณ์์

ระบุุกิิจกรรมภายใต้้
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริม
สุุขภาพที่่�มีีอยู่่�และพัฒันา
เป้้าประสงค์แ์ละเป้้าหมาย
เพ่ื่�อโครงการโรงเรีียน
ส่่งเสริมสุขภาพ

•  วิิเคราะห์์ภููมิ ทััศน์ห์รืื อสถานการณ์ข์องนโยบายด้้าน 
สุุขภาพและการศึึกษาภายในโรงเรีียนที่่� มีีอยู่่�  (ระดับัชาติ  
ระดับัท้้องถิ่่�น และระดับัโรงเรีียน) และเง่ื่�อนไขด้้านบริิบท  
(เช่่น ความต้้องการด้้านสุุขภาพที่่� เร่่งด่่วน) ดููภาคผนวก 2  
สำำ�หรัับเครื่� องมืื อสำำ�หรัับการวิิเคราะห์ช่์่องโหว่่เทีียบกับั 
มาตรฐานระดับัโลก

•  วิิเคราะห์์ภููมิ ทััศน์ข์องข้้อเสนอแนะเกี่่� ยวกัับแนวทาง 
ระหว่่างประเทศ หรืื อแนวทางระดับัภููมิภาคในเร่ื่� องของ 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ และการปรับัตัวัในระดับั 
ประเทศ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น

•  แจกแจงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย (ดูู แผนภููมิ แจกแจงผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่วนเสีีย หน้้า 41)

•     วิิเคราะห์จุ์ุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค (SWOT) ใน 
กิิจกรรมและการดำำ�เนิินการในปััจจุบันั โดยกำำ�หนดขอบเขต 
ที่่�ระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพจะสามารถมีีส่่วนช่่วยทำำ�ให้้ 
นโยบายและกลยุุทธ์ ์ในการเติิมเต็็มความต้้องการที่่�สำำ�คัญั 
ในด้้านของสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีที่่� มีีอยู่่�นั้้�นแข็็งแกร่่ง 
ขึ้้ �น ใช้้ขอบเขตการดำำ�เนิินการ 13 ด้้าน และกลยุุทธ์เ์ป็็น 
รายการตรวจสอบเพ่ื่�อประเมิินถึึงกิิจกรรมและแนวทาง 
ปฏิิบัติัิของโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพในปััจจุบันั มีีการเปรีียบ- 
เทีียบเครื่� องมืื อสำำ�หรับัการวิิเคราะห์ช่์่องโหว่่กับักลยุุทธ์ ์
การดำำ�เนิินการไว้้ในภาคผนวก II

•        ตรวจสอบทรัพัยากร (มนุษย์ ์ข้้อมููล การเงิิน) ที่่�มีีการจัดัสรร 
ให้้แก่่โรงเรีียนต่่าง ๆ ในทุุกแง่่มุุมที่่� เกี่่�ยวข้้องกับัสุุขภาพและ 
ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี

•   ทบทวนกรอบการทำำ�งานเพ่ื่� อการกำำ�กัับดูู แลและ 
การประเมิินผลที่่� ใช้้ในปััจจุบันั เพ่ื่�อผลลัพัธ์ท์างการศึึกษา 
และสุุขภาพ และหาโอกาสในการปลููกฝัังโครงการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ

ส่่วนที่่�  1 ชุุดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ



14

การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

เป้าหมาย กิิจกรรม

ขั้้�นตอนที่่� 3 
พัฒันาแผนงาน

พัฒันาแผนงานเพ่ื่�อ
การนำำ�โครงการไปปฏิิบัติัิ 
เพ่ื่�อทำำ�ให้้ระบบโรงเรีียน
ส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นมีี
ความแข็็งแกร่่ง บนพื้้ �นฐาน
ของการวิิเคราะห์์
สถานการณ์์

•  ใช้้ผลจากการวิิเคราะห์ส์ถานการณ์ ์ (ขั้้�นตอนที่่�  2) ใน 
การปรับัมาตรฐานระดับัโลกให้้เป็็นระดับัประเทศและทำำ�การ 
รับัรองอย่่างเป็็นทางการ

•  เลืือกกลยุุทธ์ ์ในการจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัและเป้้าหมาย 
สำำ�หรับัโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ (ดููหัวัข้้อการดำำ�เนิินการและ 
กลยุุทธ์)์ จากผลการวิิเคราะห์ส์ถานการณ์ ์ (ขั้้�นตอนที่่�  2)  
กำำ�หนดลำำ�ดับัความสำำ�คัญัและเป้้าหมายสำำ�หรับัโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ ทั้้�งในระยะสั้้�น (เช่่น 12–15 เดืือน) และ 
ระยะยาว (เช่่น การจัดัทำำ�ยุุทธศาสตร์แ์ละแผนระดับัชาติ)

•  ใช้้โมเดลตรรกะ หรืื อวิิธีีการออกแบบที่่�คล้้ายคลึึงกันั 
เพ่ื่�อทำำ�งานร่่วมกับันักัเรีียน พ่่อแม่่และผู้้�ดููแล ผู้้�นำำ�โรงเรีียน  
เจ้้าหน้้าที่่� โรงเรีียน และชุุมชนท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อจัดัทำำ�เอกสาร 
เกี่่� ยวกัับรูู ปแบบของการดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ ตามลำำ�ดับัความสำำ�คัญัและเป้้าหมาย

•  ระบุุขอบเขตที่่� สามารถปลูู กฝัังโครงการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพในระบบการศึึกษาและขั้้�นตอนต่่าง ๆ  
ของโรงเรีียนที่่�มีีอยู่่�  เช่่น กลยุุทธ์ด์้้านการศึกึษาของประเทศ  
การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์ข์องโรงเรีียน สภาโรงเรีียนหรืื อ 
คณะกรรมการบริิหาร

•  พััฒนางบประมาณ  รายละเอีียดของบทบาทและ 
ความรับัผิิดชอบของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ระยะและลำำ�ดับัเวลา และ 
เป้้าหมายสำำ�หรับัโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ (เช่่น  
การสมัคัรเพ่ื่�อขอรับัเงิินอุุดหนุุน การสนับัสนุนงบประมาณ 
เพิ่่�มเติิมจากราชการส่่วนท้้องถิ่่�น)

•  พัฒันาแผนงานกำำ�กับัดูู แลสำำ�หรัับโครงการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ ซึ่่�งรวมถึงึตัวัชี้้ �วัดัที่่� ได้้เลืือกมา และวิิธีีการ 
รวบรวมข้้อมููลที่่� เข้้าคู่่�กันัอย่่างเหมาะสม รวมถึงึความถี่่� ใน 
การรวบรวมข้้อมููลที่่�เหมาะสมที่่�สุุด ใช้้ตัวับ่งชี้้ �ที่่�ระบุุไว้้ในส่่วนที่่�   

4 ของมาตรฐานระดับัโลก (34) 

•  ประชาสััมพัันธ์แ์ละให้้ข้้อมูู ลเกี่่� ยวกัับแผนงานของ 
การดำำ�เนิินงานและกำำ�กับัดููแลโครงการ

ขั้้�นตอนที่่� 4 
การดำำ�เนิินงานและ
กำำ�กับัดููแลโครงการ

การดำำ�เนิินการตามแผน-
งานผ่่านการร่่วมมืือและ
การจัดัการร่่วมกันั โดยมีี
เป้้าหมายที่่�ชัดัเจนในการให้้
เจ้้าหน้้าที่่� โรงเรีียน นักัเรีียน 
พ่่อแม่่ และผู้้�ดููแลมีีส่่วนร่่วม

•  ใช้้แผนงานเพ่ื่�อการมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ การจัดัทำำ�รายงานเกี่่�ยวกับัการปรับัตัวัเม่ื่�อ 
มีีการนำำ�โครงการไปปฏิิบัติัิ (เช่่น โมเดลตรรกะการใช้้ชีวิิต)

•  หากไม่่สามารถนำำ�โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพไปปฏิิบัติัิใน 
ระดับัประเทศได้้ (เช่่น ไม่่มีีประสบการณ์ก์ารดำำ�เนิินการ 
ตามแนวทางของโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ) ให้้ระบุุเขตพื้้ �นที่่�  
และโรงเรีียนที่่�สามารถนำำ�โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 
ไปปฏิิบััติิ เพ่ื่� อเรีียนรู้้�จากการดำำ�เนิินการในเบื้้ �องต้้น  
(ดูู ตารางที่่�  2 สำำ�หรัับสถานการณ์์การดำำ�เนิินการใน 
รููปแบบต่่าง ๆ)
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•      การใช้้แผนงานในการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานโครงการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ การวิิเคราะห์ข์้้อมููลกำำ�กับัดููแลอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ทราบถึงึการปรับัตัวัตามแบบแผน

•       รวบรวมความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานโครงการจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด ซึ่่�งรวมถึงึเจ้้าหน้้าที่่� โรงเรีียน นักัเรีียน  
พ่่อแม่่และผู้้�ดููแล รวมถึงึชุุมชนท้้องถิ่่�น

ขั้้�นตอนที่่� 5 
การประเมิินผล
และการปรับัปรุง

ทบทวนและสะท้้อนให้้
เห็็นถึงึการเรีียนรู้้�ร่่วมกันั
และกำำ�หนดขอบเขต
เพ่ื่�อการปรับัปรุุง

•   ทบทวนและสะท้้อนให้้เห็็นถึงึการวิิเคราะห์ข์้้อมููลกำำ�กับั 
ดููแล และหาคำำ�ตอบว่่าได้้บรรลุุเป้้าหมายแล้้วหรืือไม่่
•   แบ่่งปัันผลที่่� ได้้รับัจากการวิิเคราะห์ข์้้อมููลกำำ�กับัดููแลกับั 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด อันัรวมถึงึเจ้้าหน้้าที่่� โรงเรีียน นักัเรีียน  
พ่่อแม่่และผู้้�ดููแล รวมถึงึชุุมชนท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อระบุุถึงึขอบเขต 
สำำ�หรับัการปรับัปรุุง
•  กระจายการถอดบทเรีียนจากการดำำ�เนิินงานโครงการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเฉพาะ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ภายในและระหว่่างโรงเรีียน และกลุ่่�มที่่ �  
ทำำ�งานร่่วมกันัและประสานงานกันัในราชการส่่วนท้้องถิ่่�น  
และในระดับัประเทศ รวมถึึงองค์ก์รพัฒันาเอกชนและ 
หุ้้ �นส่่วนเพ่ื่�อการพัฒันา
•  ระบุุพื้้ �นที่่�ที่่�ควรปรับัปรุุง และย้้อนกลับัไปที่่�ขั้้�นตอนที่่�  1  

เพ่ื่�อวางแผนวงจรในการวางระบบมาตรฐานระดับัประเทศ 
ใหม่่สำำ�หรับัภาคส่วนการศึกึษา

โดยสรุปแล้้ว ส่่วนนี้้ �คืือการอธิิบายเกี่่�ยวกับัขั้้�นตอนห้้าขั้้�นที่่�  
เกี่่�ยวข้้องกับัวิิธีีการใช้้มาตรฐานระดับัโลกสำำ�หรับัโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ สำำ�หรับัส่่วนถัดัไปจะให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกับั 
กลยุุทธ์ ์ (แบ่่งกลุ่่�มเป็็น 13 ด้้าน) ซึ่่� งสามารถนำำ�มาใช้้เป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของขั้้�นตอนที่่�  3 (ทบทวนกิิจกรรมและแนวทางปฏิิบัติัิ 
ในปััจจุบันั) และ 4 (การพัฒันาแผนเพ่ื่�อการดำำ�เนิินการ) ได้้

ส่่วนที่่�  1 ชุุดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ
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ประสบการณ์ก์ารดำำ�เนิินงานแนวทางโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

ไม่่มีีประสบการณ์ ์
หรืือมีีประสบการณ์ท์ี่่�จำำ�กัดั

มีีประสบการณ์บ์้า้ง มีีประสบการณ์ม์าก

ตัวัอย่่างสมมติิฐาน

ประเทศ ไม่่ มีีนโยบายระดัับชาติ 
เ กี่่� ย วกั ับ อ นา มััย โรง เรีี ย น  ห รืื อ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ อาจมี 
โครงการที่่� ได้้รับัการสนัับสนุนจาก 
ผู้้�ให้้ทุนในบางเขต หรืือบางจังัหวัดั  
มีีโรงเรีียนเข้้าร่วมไม่่กี่่�แห่่ง

ป ร ะ เท ศมี  น โ ย บ า ย ด้้า น อ น า มััย 
โรงเรีียนระดัับชาติที่่� ยัังไม่่ ได้้รัับ 
การทบทวนหรืื อปรัับปรุุงให้้ เป็็น 
ปััจจุบันั และดำำ�เนิินการในบางเขต 
เ ท่่ านั้้ �น  โ ด ย มีี ป ร ะ มาณ    5 0 %  
โรงเรีียนที่่� เข้้าร่วมในแต่่ละเขต

ป ร ะ เท ศมี  น โ ย บ า ย ด้้า น อ น า มััย 
โรงเรีียนในระดัับชาติที่่� เพิ่่� งได้้รัับ 
การทบทวนหรืื อปรัับปรุุงให้้ เป็็น 
ปััจจุบันั มีีการดำำ�เนิินการนโยบายอยู่่�  
ทั่่� วทุ  ก สา  ร ทิิ ศ  แ ต่่ คุุ ณภาพข     อ ง 
การดำำ�เนิินการจะแตกต่่างกันัไปใน 
แต่่ละเขตและแต่่ละโรงเรีียน

ตัวัอย่่างสมมติิฐาน

•  ใช้้แนวทางระดับัโลกในการจัดัตั้้�ง 
หน่่วยงานราชการระหว่่างภาคส่วน 
และทีีมประสานงานระหว่่างผู้้�มีีส่่วน 
ได้้ส่วนเสีียหลายฝ่่าย เพ่ื่� อพััฒนา 
นโยบายเกี่่� ยวกัับอนามััยโรงเรีียน 
ร ะ ดัับ ป ร ะ เท ศซึ่่ � ง ส อ ด คล้้ อง กัับ 
มาตรฐานระดับัโลก (เช่่น มาตรฐาน 
ระดับัประเทศสำำ�หรับัโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพ)
•  พัฒันาแผนการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับั 
ระยะเวลา 1–2 ปีีที่่�สอดคล้้องกับัวงจร 
การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์แ์ละการดำำ�- 
เนิินงานของภาคส่วนการศึกึษา
•  ทำำ�ให้้ทุกเขตพื้้ �นที่่�และทุุกโรงเรีียน 
เข้้าใจและนำำ�นโยบายใหม่่ไปใช้้  รวมถึงึ 
เน้้นย้ำำ ��ให้้เขตพื้้ �นที่่�และโรงเรีียนต่่าง ๆ   
ใส่่ ใจและสนใจในการนำำ�โรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพมาปฏิิบัติัิ ไม่่ว่่าพวกเขา 
จะมีีประสบการณ์ห์รืือไม่่ก็็ตาม
•  ช่่วยเหลืือเขตพื้้ �นที่่�และโรงเรีียนที่่�  
นำำ�โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพมาใช้้ 
ตั้้�งแต่่เนิ่่�น ๆ  ในแง่่การพัฒันาศักัยภาพ  
ซึ่่�งรวมถึงึการฝึึกอบรม คู่่�มืือการปฏิิ- 
บัติัิงาน และเครื่�องมืือต่่าง ๆ
•    ศึกึษาถึงึบทเรีียนที่่� ได้้รับัก่่อนขยาย 
ขอบเขตการดำำ�เนิินการ

•    ใช้้แนวทางระดับัโลกในการทบทวน 
นโยบายที่่� ไม่่สามารถนำำ�มาบังัคับัใช้้ 
ได้้หรืือล้้าสมัยั และพัฒันานโยบายที่่�  
ปรับัปรุุงใหม่่ให้้สอดคล้้องกับัมาตร- 
ฐานระดับัโลก (เช่่น มาตรฐานระดับั 
ประเทศสำำ�หรัับโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพ)
•    ส่่งเสริมการดำำ�เนิินงานของภาครัฐั 
ระหว่่างภาคส่วนและการทำำ�งาน 
ร่่วมกันัของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย
•  ทำำ�ให้้ทุกเขตพื้้ �นที่่�และทุุกโรงเรีียน 
เข้้าใจและนำำ�นโยบายใหม่่ไปใช้้ และ 
ช่่วยเหลืือในด้้านการดำำ�เนิินการ
•  ช่่วยเหลืือเขตพื้้ �นที่่� และโรงเรีียน 
ในแง่่การพัฒันาศักัยภาพ ซึ่่�งรวมถึงึ 
การฝึึกอบรม คู่่�มืื อการปฏิิบัติัิงาน  
และเครื่�องมืือต่่าง ๆ
•  สนับัสนุนการเรีียนรู้้�ในอนาคตใน 
เขตพื้้ �นที่่�และโรงเรีียน
•   ปฏิิบัติัิซ้ำำ ��ตามลำำ�ดับัขั้้�นตอน

•  ใ ช้้ แน ว ท า ง ร ะ ดัับ โ ล ก ใ น ก า ร 
“ วิิเคราะห์์ช่่องโหว่่” ของนโยบาย 
ปััจจุบันัอย่่างรวดเร็็ว
•    หากจำำ�เป็็น ให้้พัฒันาหรืือปรับัปรุุง  
และรับัรองมาตรฐานระดับัประเทศ 
สำำ�หรับัโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ และ 
เสริมสร้้างความรัับผิิดชอบด้้วย 
การรายงานตััวชี้้ �วั ัดและเป้้าหมาย 
ที่่� ดีีขึ้้ �น
•  พิิจารณาเกี่่�ยวกับัการเสริมสร้้าง 
ก ล ไ ก ก า ร ป ร ะ สา  นง า นร ะ ห ว่่ า ง 
หน่่วยงานและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
ในเขตพื้้ �นที่่�ต่่าง ๆ
•  ช่่วยเหลืือเขตพื้้ �นที่่� และโรงเรีียน 
ในแง่่การพัฒันาศักัยภาพ ซึ่่�งรวมถึงึ 
การฝึึกอบรม คู่่�มืื อการปฏิิบัติัิงาน  
และเครื่�องมืือต่่าง ๆ
•  สนับัสนุนการเรีียนรู้้�ในอนาคตใน 
เขตพื้้ �นที่่�และโรงเรีียน
• ปฏิิบัติัิซ้ำำ ��ตามลำำ�ดับัขั้้�นตอน

ตารางที่่� 3 การนำำ�แนวปฏิิบัติัิระดับัโลกไปประยุุกต์ ์ใช้ใ้นประเทศต่่าง ๆ
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ส่่วนที่่�  2

องค์์ประกอบและกลยุุทธ์์
ของการดำำ�เนิินการ

17
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แผนการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ
ควรต้ั้�งอยู่่�บนพื้�นฐานของกลยุุทธ์์ที่่�จะใช้้ดำำ�เนิินการ
ตามมาตรฐานระดัับโลกท้ั้�งแปดประการ องค์์ประกอบ
ของการดำำ�เนิินการมีีท้ั้�งหมด 13 องค์์ประกอบด้้วยกััน 
โดยองค์์ประกอบแต่่ละองค์์ประกอบน้ั้�นได้้ชี้้�แนะถึึง
กลยุุทธ์์ของการดำำ�เนิินการ 

องค์ป์ระกอบส่่วนใหญ่่จะต่่อเน่ื่�องกันั กล่่าวคืือ จะระบุุไว้้ตาม 
ลำำ�ดับัขั้้�น กลยุุทธ์ท์ี่่�มาก่อน จะเป็็นตัวัสนับัสนุนการดำำ�เนิินการ 
ของกลยุุทธ์ต์ัวัถัดัไป การเลืือกกลยุุทธ์น์ั้้�นควรคำำ�นึึงถึงึค่่านิยม  
ความต้้องการ และลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งได้้ 
อธิิบายไว้้ในชุุดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการตามที่่� มีีการกล่่าวถึึง 
ในส่่วน “อย่่างไร”

คำำ�จำำ�กััดความขององค์ป์ระกอบทั้้�ง 13 ข้้อนั้้�นได้้ระบุุไว้้ใน 
ตารางที่่�  4 องค์ป์ระกอบทั้้�งหมดจะเป็็นไปตามมาตรฐาน 
ระดับัโลก ภาคผนวก I จะให้้รายละเอีียดเพิ่่� มเติิมเกี่่� ยวกับั 
การทำำ�งานที่่� เ ป็็นไป ในทิิศทางเดีียวกััน และเกี่่� ยวกัับว่่า 
องค์ป์ระกอบทั้้�ง 13 ข้้อนั้้�นเกี่่�ยวข้้องกันัอย่่างไร และระดับัต่่าง ๆ   
(ระดัับชาติ ระดัับภายในประเทศ ระดัับท้้องถิ่่� น  หรืื อ 
ระดับัโรงเรีียน) ที่่�รับัผิิดชอบในแต่่ละกลยุุทธ์ ์
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ส่่วนที่่�  2 องค์์ประกอบและกลยุุทธ์ของการดำำ�เนิินการ

ตาราง 4 ภาพรวมองค์ป์ระกอบของการดำำ�เนิินการ

1

4

7

5

8

6

9

2 3
ประสานงานระหว่างภาคสวน
ราชการ ส่งเสริมการด�ำเนินงาน
ของภาครฐัระหว่างภาคสวน
และการท�ำงานร่วมกนัของ
ผู้้�มี ส่่วนได้ส่้่วนเสีีย

การอำำ�นวยความสะดวก และการดำำ�เนิิน 
การตามขั้้�นตอนการประสานงาน 
ระหว่่างและภายในภาคส่วนสุุขภาพ  
การศึกึษา และภาคส่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ๆ   
และระหว่่าง รวมถึึงภายในหน่่วยงาน 
ราชการในระดับัประเทศ ภายในประเทศ  
และระดับัท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อนำำ�ระบบโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพที่่�ยั่่�งยืืนมาปฏิิบัติัิในทุุก 
โรงเรีียน

จัดัสรรทรัพัยากร

ก า ร จัั ด ส ร ร ท รัั พ ย า ก ร เ พ่ื่� อ 
การดำำ�เนิินการองค์ป์ระกอบทั้้�งหมด 
ของระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ  
อ ง ค์ ์ป ร ะ ก อ บ ข้้อ นี้้ �อ าจ  ร วม  ไ ป ถึึง 
ก า ร สนั ับ สนุ  น  แ ล ะ ก า ร จััด ลำำ � ดัับ 
ความสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการสนับัสนุน 
ระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพจาก 
ทางรัฐับาล

ลงทุุนในโครงสร้า้งขั้้ �นพื้้ �นฐาน
ของโรงเรีียน

การพัฒันา การปรับัปรุุง และการบำำ�รุุง 
รักัษาโครงสร้้างขั้้�นพื้้ �นฐานของโรงเรีียน  
ซึ่่� ง คร อ บ คลุ มสภาพ    แว ด ล้้อม ทาง 
กายภาพ (เช่่น สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
และพื้้ �นที่่�ภายในและรอบ ๆ สนามโรง- 
เรีียน) รวมถึึงนโยบายและการปฏิิบัติัิ 
เ พ่ื่� อ สนั ั บ สนุ  น สภาพ    แ ว ด ล้้ อ มที่่ �  
ปลอดภััย ดีีต่่อสุุขภาพ และสภาพ 
แวดล้้อมทางอารมณ์แ์ละสังัคม

ใช้ห้ลักัปฏิิบัติัิที่่�อ้า้งอิิงตาม
หลักัฐานเชิิงประจักัษ์์

การวางแผนและรููปแบบของกิิจกรรม 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพที่่� มีีหลักัฐาน 
เชิิงประจักัษ์ ์เป้้าประสงค์ ์และเป้้าหมาย  
องค์ป์ระกอบนี้้ �ยังัรวมถึึงรูู ปแบบของ 
แผนการนำำ�โครงการมาปฏิิบัติัิ เพ่ื่�อใช้้ 
ทรัพัยากรที่่�มีีการจัดัสรรไว้้ และรายงาน 
เกี่่� ยวกับัความคืื บหน้้าผ่านระบบการ 
กำำ�กับัดููแลและระบบการประเมิินผล

พัฒันาหลักัสููตรและทรัพัยากร
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

การพัฒันา การทบทวน และการนำำ� 
หลักัสููตรไปปฏิิบัติัิ (ซึ่่� งรวมถึึงเนื้้ �อหา 
แ ล ะ ก า ร เรีี ย น ก า ร ส อ น )  ร วมถึ  ึ ง 
ทรััพยากรที่่� เกี่่� ยวข้้อง ( เครื่� องมืื อ 
ประเมิินผล แผนการเรีียนตัวัอย่่าง ฯลฯ)  
ซึ่่� งส่่งเสริมสุขภาพและความเป็็นอยู่่�  
ที่่� ดีีในขอบเขตของวิิชา (ทั้้�งด้้านวิิชาการ 
และวิิชาชีวิิต) 

ร่่วมมืือระหว่างโรงเรีียนและชุุมชน

การพััฒนาความร่วมมืื อและการมีี 
ส่่วนร่่วมอย่่างยั่่� งยืื นในการนำำ�ระบบ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพมาปฏิิบััติิ 
ภายในและระหว่่างหน่่วยงานราชการ 
ในระดับัประเทศ ระดับัภายในประเทศ  
และระดับัท้้องถิ่่�น และภายใน รวมถึึง 
ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชนท้้องถิ่่� น  
องค์ก์รท้้องถิ่่�น และธุุรกิิจต่าง ๆ

เสริมความเช่ื่�อมั่่ �นในเร่ื่�องของ
การเข้า้ถึงึการอบรมครูผู้้�ส อน
และการเรีียนรู้้�ท างวิิชาชีีพ

การพัฒันาและปรับัปรุุงโครงการอบรม 
ครูู ผู้้�สอน และกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 
ทางวิิชาชีพแบบประจำำ�การเบื้้ �องต้้น 
เพ่ื่�อยึดึถืือมาตรฐานหลักัสููตรโรงเรีียน 
ส่่ง เสริ มสุขภาพ  และมาตรฐานที่่�  
เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งเป็็นรากฐานของมาตรฐาน 
ดังักล่่าว สิ่่� งนี้้ �รวมถึึงการสร้้างความ 
มั่่�นใจว่าจะสามารถเข้้าถึงึโอกาสการมีี 
ส่่วนร่่วมในการได้้รัับการรัับรองจาก 
การพัฒันาวิิชาชีพต่อเน่ื่�อง (Continuous  
Professional Development – CPD)  
ที่่�จัดัโดยหน่่วยงานภายนอก

พัฒันานโยบาย

การพััฒนานโยบายการศึึกษาและ 
สุุขภาพที่่�สนัับสนุนโครงการโรงเรีียน 
ส่่ ง เ สริ  มสุ  ขภาพ    ในร ะ ดัับ ป ร ะ เท ศ  
ระดัับภายในประเทศ ระดัับท้้องถิ่่� น  
และระดับัโรงเรีียน

ปลูกฝัังภาวะผู้้�นำ ำ�และการอภิิบาล
ในสถานศึกึษา

ภาวะผู้้�นำำ�ภายในโรงเรีียน และการจัดั 
ระบบการจััดการเพ่ื่� อการนำำ�ระบบ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพที่่� ยั่่� งยืื นมา 
ปฏิิบัติัิภายในโรงเรีียน องค์ป์ระกอบ 
นี้้ �ควรรวมถึงึองค์ก์รภาคประชาสังัคม  
และยังัอาจรวมถึึงหน่่วยงานราชการ 
ระดับัประเทศ ระดับัภายในประเทศ  
และระดับัท้้องถิ่่�น องค์ก์รพัฒันาเอกชน  
หน่่วยงานเพ่ื่�อการพัฒันา และภาคส่วน 
เอกชนอาจเกี่่�ยวข้้องกันัภายใต้้ระบบ 
การอภิิบาลนี้้ �และระดับัโรงเรีียน
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10

13

11 12
ให้บ้ริิการสุุขภาพภายในโรงเรีียน

การให้้ บริิ การ ด้้า น สุุ ขภาพภา    ย ใน 
โรงเรีียนหรืื อระหว่่างโรงเรีียน ซึ่่� ง 
ส่่ง เสริมสุขภาพ   ความเป็็นอยู่่�ที่่ � ดีี  
แ ล ะ ผ ล ก า ร ศึึ ก ษ า  เพ่ื่� อ นััก เ รีี ย น  
ครอบครัวั และชุุมชนท้้องถิ่่�น

กำำ�กับัดููแลและประเมิินผล

รูู ปแบบ การพัฒันา และการใช้้หลักั 
ป ฏิิ บัั ติิ ร่่ วมกั  ั น ใ น ก า ร ร ว บ ร วม   
แ บ่่ง ห มว  ด ห มู่่�  แ ล ะ จััด เ ก็็ บ ข้้อ มูู ล 
วิิเคราะห์ข์้้อมููล ทำำ�รายงาน และเผยแพร่ 
สิ่่� งที่่� พบ และการปรัับระบบโรงเรีียน 
ส่่ ง เ สริ  มสุ  ขภาพ  ให้้ เ ป็็ นไ ป ต ามนั้้ �น  
องค์ป์ระกอบนี้้ �รวมถึงึกิิจกรรมที่่�สร้้าง 
ความสามารถในการประเมิินผลด้้วย

เอื้้ �อให้น้ักัเรีียนมีีส่่วนร่่วม 

เ ปิิดโอกาสให้้ เ ด็็ก ๆ และเยาวชน  
(นัักเรีียน)  มีี ส่่วนร่่วมในการริิเริ่่� ม  
การวางแผน การนำำ�โครงการไปปฏิิบัติัิ  
และการประเมิินผลกิิจกรรมโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพในโรงเรีียนและชุุมชน 
ท้้องถิ่่�นของพวกเขาอย่่างมีีจริยธรรม 
และให้้เกิิดความคุ้้ �มค่า

เอื้้ �อให้พ่้่อแม่่ ผู้้�ดู แล และชุุมชน
ท้อ้งถิ่่�นเข้า้มามีีส่่วนร่่วม

เปิิดโอกาสให้้พ่อแม่่ ผู้้�ดููแล และสมาชิก 
ชุุมชนท้้องถิ่่�น ซึ่่�งรวมถึงึเจ้้าของธุุรกิิจ  
มีีส่่วนร่่วมในการวางแผน ออกแบบ และ 
การประเมิินผลกิิจกรรมโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพในโรงเรีียนภายในชุุมชน 
ท้้องถิ่่� นซึ่่� งพวกเขาอาศััยอยู่่� อย่่างมีี 
จริยธรรม ( โดยสมัคัรใจ) และให้้เกิิด 
ความคุ้้ �มค่า
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ส่่วนที่่�  2 องค์์ประกอบและกลยุุทธ์ของการดำำ�เนิินการ

จะมีีการระบุุและอธิิบายถึงึองค์ป์ระกอบทั้้�ง 13  
ประการแต่่ละองค์ป์ระกอบในส่่วนถัดัไป โดยจะ 
ให้้ตัวัอย่่างการดำำ�เนิินการโครงการจากงานวิิจัยั 
และกรณีีศึึกษาของแนวคิดการพััฒนาด้้าน 
สุุขภาพภายในโรงเรีียนทั้้�งระบบในระดับัภายใน 
ประเทศ ตัวัอย่่างเหล่่านี้้ �เน้้นถึงึอุุปสรรคและสิ่่�งที่่�  
ทำำ�ให้้สามารถบรรลุุการนำำ�โครงการมาปฏิิบัติัิ  
ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกับัองค์ป์ระกอบของการดำำ�เนิินการ  
ภาคผนวก 1 แสดงเมทริิกซ์์ในการวิิเคราะห์ ์
ความเช่ื่�อมโยงระหว่่างการมีีส่่วนร่่วมในขอบเขต 
การดำำ�เนิินการและกลยุุทธ์ต่์่าง ๆ กับัมาตรฐาน 
ระดับัโลกทั้้�งแปดแต่่ละประการ

องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 1: 
การประสานงานภาครััฐระหว่างภาคส่่วน  
ส่่งเสริมการดำำ�เนิินงานของภาครััฐระหว่าง 
ภาคส่่วนและการทำำ�งานร่่วมกัันของ
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

รายละเอีียด:  องค์ป์ระกอบนี้้ �สะท้้อนถึึงโครงสร้้าง  
กระบวนการ และกิิจกรรมทั้้�งหมดที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับ 
การส่ื่� อสารและการประสานงานภายใต้้และระหว่่าง 
หน่่วยงานราชการส่่วนท้้องถิ่่� น และภายในประเทศ  
ในภาคส่วนต่่าง ๆ และหุ้้ �นส่่วนด้้านการพัฒันา รวมถึึง 
หน่่วยงานของสหประชาชาติ 

กลยุุทธ์ท์ั้้�งสองประการในองค์ป์ระกอบนี้้ � ( โปรดดูู 
ด้้านล่่างและตารางที่่�  A.1 ของภาคผนวก I) มีีเป้้าหมาย 
ในการประสานงานอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการระบุุรายละเอีียด 
ไว้้ในแผนงานระดับัชาติ ที่่�รวมถึงึโครงสร้้าง บทบาท และ 
ความรับัผิิดชอบของกลุ่่�มประสานงานโครงการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ

การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียหลักั บทบาท และ 
ความรับัผิิดชอบสำำ�หรับัภาคส่วนต่่าง ๆ  (การศึกึษา 
สุุขภาพ และการบริิการด้้านสังัคมที่่� เป็็นไปได้้  
การจัดัหาที่่�อยู่่�  การจ้้างงาน และวัฒันธรรม) และ 
ระดับัต่่าง ๆ ของหน่่วยงานราชการ

จัดัตั้้�งคณะกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียหลายฝ่่าย 
เพ่ื่�อประสานงานการพัฒันาและดำำ�เนิินนโยบาย

การพัฒันาโครงสร้้างทางการปฏิิบัติัิเพ่ื่� อกลุ่่�ม 
ความร่วมมืือในภาคส่วนต่่าง ๆ และหน่่วยงาน 
ราชการในระดับัต่่าง ๆ

เพ่ื่� อให้้มั่่� นใจว่าการส่ื่� อสารจะมีีประสิิทธิิภาพแผนงาน 
นั้้�นต้้อง 

มีีกระบวนการเพ่ื่�อการประสานงานรวมอยู่่� ในแผน 
ระบุุว่่าบุคคลใดบ้้างที่่�จะต้้องมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
อธิิบายกระบวนการตัดัสิินใจ
สะท้้อนถึงึแนวคิดเชิิงบููรณาการภาครัฐั และ
เปิิดโอกาสให้้ตัวัแทนจากองค์ก์รอ่ื่�น ๆ มีีส่่วนร่่วมใน 
การดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

นโยบายและกลยุุทธ์ด์้้านการศึกึษาแห่่งชาติ (ดููขอบเขต 
การดำำ�เนิินการ 2) สามารถช่่วยสนับัสนุนการประสานงาน 
ได้้ด้้วยการให้้รายละเอีียดเกี่่� ยวกับั (1) หลักัการและ 
เหตุุผลในการประสานงาน และ (2) แนวคิดในการระบุุ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน และระหว่่างหน่่วยงานราชการ 
และองค์์กรทั้้�งหมดที่่� ต้้องมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา 
แผนงานเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานโครงการ อันัรวมถึงึเป้้าหมาย 
ของโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ ในท้้ายที่่� สุุดแล้้ว  
การประสานงานและการกำำ�หนดบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ 
เสีียนั้้�นจะแตกต่่างกัันออกไปโดยขึ้้ �นอยู่่�กั ับรูู ปแบบ 
การปกครองของประเทศนั้้�น ๆ และโครงสร้้างองค์ก์ร 
สำำ �หรัับการให้้ บริิการด้้านการศึึกษาและสุุขภาพ  
สำำ�หรับับางประเทศ หน่่วยงานราชการระดับัประเทศ  
ระดับัภายในประเทศ และระดับัท้้องถิ่่�นอาจจำำ�เป็็นต้้องมีี 
ส่่วนร่่วม (38)

1.1

•
•
•
•
•

1.2

1.3

ท่ี่�มาในเชิิงอรรถ: แผนกลยุุทธ์ก์ารส่่งเสริมสุุขภาพระดับัชาติิ 2558-2566 Thimphu: กระทรวงสาธารณาสุุข กรมส่่งเสริมสุุขภาพ; 2558.
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องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 2: 
พััฒนานโยบาย

รายละเอีียด: องค์ป์ระกอบนี้้ �หมายถึึงการนำำ�โครงการ 
ทั้้�งหมดที่่� เกี่่�ยวข้้องกับัการพัฒันานโยบายหรืือกลยุุทธ์ ์
ระดับัประเทศ ระดับัภายในประเทศ และระดับัท้้องถิ่่�น  
ไปปฏิิบัติัิ ซึ่่�งรวมถึงึนโยบายและแผนงานระดับัโรงเรีียน  
เป็็นเร่ื่� องสำำ�คัญัที่่�นโยบายและแผนงานนั้้�นจะต้้องรวม 
โครงการต่่าง ๆ ที่่� ชััดเจนในการแก้้ไขปัญหาสุขภาพ 
และความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีตามลำำ�ดับัความสำำ�คัญั ซึ่่�งสามารถ 
แก้้ไขได้้ที่่�ระดับัโรงเรีียนภายในประเทศนั้้�น ๆ (ที่่�รวมถึงึ 
ประเด็็นเหล่่านี้้ � ได้้แก่่ การให้้การศึกึษาเกี่่�ยวกับัเร่ื่�องเพศ 
แบบรอบด้้าน การป้้องกันัและการรับัรู้้�ถึงึความรุนแรง 
และการกลั่่�นแกล้้งกันัภายในโรงเรีียน [โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง  
ความรุนแรงทางเพศ และเพศสภาพ] โภชนาการ และ 
การรับัประทานอาหารที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ และอนามัยั รวมถึงึ 
สุุขอนามัยัของการมีีประจำำ�เดืือน) การจัดัตั้้�งคณะกรรม- 
การที่่�ประกอบด้้วยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภาครัฐัและเอกชน เพ่ื่�อ 
ประสานงานโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพในทุุก 
โรงเรีียนที่่�ตั้้�งอยู่่� ในประเทศใด ๆ  นั้้�น เป็็นส่่วนที่่�สำำ�คัญัของ 
องค์ป์ระกอบนี้้ � ( โปรดดูู กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินการ 1.2)   
(31, 32)

ได้้มีการแนะนำำ�กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินการโครงการไว้้ 7 
ประการเพ่ื่�อการพัฒันานโยบาย ( โปรดดููตารางที่่�  A.2 
ในภาคผนวก I และด้้านล่่าง) สิ่่�งเหล่่านี้้ �สะท้้อนให้้เห็็นถึงึ 
ขั้้�นตอนต่่าง ๆ ของชุุดขั้้�นตอนการพัฒันานโยบาย ซึ่่�ง 
รวมถึงึกลยุุทธ์ใ์นการพัฒันาจากนโยบายการศึกึษาที่่�มีีอยู่่�   
และการปรับัเปลี่่�ยนนโยบายเหล่่านี้้ �ให้้เป็็นไปในทิิศทาง 
เดีียวกับัมาตรฐานระดับัโลก

ให้้คำำ�จำำ�กัดัความ และพัฒันาคำำ�จำำ�กัดัความของ 
ความต้้องการด้้านสุุขภาพและการศึึกษา ซึ่่� ง 
รวมถึึงการระบุุว่่าโครงการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพนั้้�นจะสามารถแก้้ ไขปัญหาเหล่่านี้้ � 
ได้้อย่่างไร

ทำำ�การวิิเคราะห์ภ์ููมิทัศัน์น์โยบายและแผนงานที่่�
มีีอยู่่�  ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกับัสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี 
ภายในโรงเรีียน

จัดัการปรึึกษาหารืือระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อ 
ชี้้ �แจงถึงึการพัฒันานโยบาย

เช่ื่�อมโยงเป้้าหมาย/วัตัถุุประสงค์ ์ เป้้าประสงค์ ์ 
และรููปแบบในการทำำ�งานเพ่ื่�อโครงการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพภายใต้้นโยบาย

สนับัสนุนการนำำ�นโยบายมาใช้้อย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่าน 
การแปรผลความรู้�และกลยุุทธ์เ์พ่ื่�อการเผยแพร่

ทบทวนและประเมิินผล

กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินการพััฒนานโยบายนั้้�นสนัับสนุน 
องค์ป์ระกอบการดำำ�เนิินการอ่ื่�น ๆ ตัวัอย่่างเช่่น การระบุุ 
เป้้าหมายสำำ�หรับัโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ หรืือกลยุุทธ์ ์
การศึกึษาแห่่งชาติไว้้ในนโยบาย โดยจะเป็็นการสนับัสนุน 
การพัฒันาองค์ป์ระกอบการดำำ�เนิินการข้้อ 13 (การกำำ�กับั 
ดููและการประเมิินผล) สำำ�หรับัประเทศที่่� มีีการพัฒันา 
นโยบายการศึกึษาในระบบกระจายอำำ�นาจ ซึ่่�งมีีหลักัสููตร 
เฉพาะตามพื้้ �นที่่�ที่่�บังัคับัใช้้ หรืือหลักัสููตรของรัฐั หรืือที่่�  
มาตรฐานการตรวจสอบและมาตรฐานการเรีียนการสอน 
นั้้�นอาจ เ ป็็ นไ ป ต ามลั ัก ษ ณ ะ ของ ท้้อง ถิ่่� น มา  ก กว่่า  
การใช้้คำำ � ว่่า  “ แห่่ง ชาติ  ”  ในการ พััฒ นา น โ ย บ า ย 
การศึึกษานั้้�นอาจจะต้้องมีีการปรัับเปลี่่� ยนเพ่ื่� อชี้้ �ถึึง 
นโยบาย “ของประเทศและตามพื้้ �นที่่�ที่่�บังัคับัใช้้”(31,32)

บทเรีียนจากงานวิิจัั ย

มักัจะมีีการรายงานว่่า การรับัรู้้�ถึงึความสัมัพันัธ์ ์
ระหว่่างสุุขภาพกับัการศึกึษานั้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เกิิด 
การเตรีียมตัวัและการวางแผนเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพอยู่่�บ่อยครั้้�งที่่�สุุด  
การซึึมซับัแนวคิดโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพไว้้ใน 
นโยบายการศึึกษานั้้�นจะเป็็นไปได้้มากยิ่่� งขึ้้ �น  
ถ้้าชุมชนภาคส่วนการศึกึษาและสุุขภาพในประเทศ 
นั้้�น ๆ เห็็นตรงกันัว่่าสุขภาพนั้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
การศึกึษาและมีีความสำำ�คัญัพอ ๆ กับัการเรีียนรู้้�  
สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีนั้้�นถืือเป็็นรากฐาน 
ของการเรีียนรู้้� การรับัรู้้�ความเช่ื่�อมโยงระหว่่าง 
สุุ ขภาพ    แ ล ะ ผ ล ก า ร ศึึก ษ าภา   ย ใ ต้้น โ ย บ า ย 
การศึึกษาของประเทศ และการรับัรู้้�เร่ื่� องของ 
สุุขภาพนั้้�นจะสามารถดึึงความสนใจจากทั้้�ง 
ภาคส่วนการศึกึษาและสุุขภาพได้้

การเป็็นผู้้�นำำ �ร่่วมกััน (รวมถึึงการเป็็นผู้้�นำำ � 
แบบกระจาย) ระหว่่างหน่่วยงาน หรืือกระทรวง 
การศึึกษาและสุุขภาพต่าง ๆ ได้้สนับัสนุนให้้เกิิด 
ความยั่่�งยืืนในโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ  
การเป็็นผู้้�นำำ�ร่่วมกันัจะช่่วยเพิ่่�มความเป็็นไปได้้ของ 
นโยบายด้้านการศึกึษาแห่่งชาติ ที่่� ได้้รวมโครงการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพเอาไว้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้มีความเป็็น 
ไปได้้มากยิ่่� งขึ้้ �น ในการจััดทำำ�โครงสร้้างแบบ 
มีีส่่วนร่่วมระหว่่างภาคส่วนทั้้�งสอง

ความชำำ�นาญในโครงการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพ ไม่่ ว่่าจะเป็็นโครงการที่่� ดำำ�เนิินงาน 
ระหว่่างประเทศหรืื อภายในประเทศ งานวิิจััย  
คำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่� ยวชาญ และภาวะผู้้�นำำ�ทาง 
ความคิดในการหยั่่�งรากแนวคิดโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพภายใต้้นโยบายการศึึกษาแห่่งชาตินั้้�น 
ถืือเป็็นการสนับัสนุนการพัฒันานโยบาย

ที่่�มา: รายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  31 และ 32
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องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 3: 
ปลููกฝัังภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�และการอภิิบาล

รายละเอีียด:  องค์ป์ระกอบนี้้ �พููดถึงึคุุณลักัษณะสำำ�คัญั 
ของระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั 
ในการใช้้แนวคิดพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบ และการมีีระบบ 
การอภิิบาลสำำ�หรับัโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ กลยุุทธ์ท์ี่่�  
แนะนำำ� 4 ประการเพ่ื่�อภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�และการอภิิบาล 
ของโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ ( โปรดดููด้้า นล่่างและ 
ในตารางที่่�  A.3 ภาคผนวก I) สะท้้อนถึงึภาวะความเป็็น 
ผู้้�นำำ�และกลยุุทธ์ก์ารอภิิบาลในหลายระดับั ตัวัอย่่างเช่่น  
การสร้้าง (และการลงทุุน) ในบทบาทการเป็็นผู้้�นำำ�ในระดับั 
โรงเรีียน (ซึ่่�งรวมถึึงภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ในระดับักลาง)  
รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมกับัเครืือข่่ายทั่่�วโลก สามารถช่่วย 
ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่าแนวทางการพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบและ 
ระบบการอภิิบาลสำำ�หรับัโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของการนำำ�ไปปฏิิบัติัิ

กำำ�หนดและเช่ื่� อมโยงรูู ปแบบภาวะผู้้�นำำ�ระดัับ 
โรงเรีียนและกระบวนการการจััดการสำำ�หรัับ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพที่่�นักัเรีียน โรงเรีียน และ 
สมาชิกชุุมชนท้้องถิ่่� นมีีส่่วนร่่วมเคีียงข้้างกัับ 
ตััวแทนจากทางราชการภายในประเทศและ 
ระดับัประเทศ

กำำ�หนดและจััดทำำ�เอกสารเกี่่� ยวกัับค่่านิยม 
ความพึึงประสงค์์ ความต้้องการและลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คัญัของนักัเรีียน และโรงเรีียน รวมถึึง 
สมาชิกชุุมชนท้้องถิ่่� นที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ

ใช้้ภาษาที่่� ไม่่บ่่งชี้้ �ถึงึความแตกต่่างในนโยบายและ 
แผนงานทั้้�งหมดทำำ�ให้้มั่่� นใจว่านโยบายและ 
แผนงานทั้้�งหมดซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกับัโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพนั้้�นมีีหลักัฐานที่่� เป็็นที่่�ประจักัษ์์

สร้้างบทบาทหรืื อปลูู กฝัังเส้้นทางวิิชาชีพใน 
บทบาทที่่� มีีอยู่่� เพ่ื่� อสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ในโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ

ส่่วนที่่�  2 องค์์ประกอบและกลยุุทธ์ของการดำำ�เนิินการ

บทเรีียนจากงานวิิจัั ย

ผู้้�นำำ�โรงเรีียนต้้องมีีส่่วนร่่วมในการจัดัเตรีียมและ 
วางแผนการดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพ ต้้องพิิจารณาถึงึความต้้องการและบริิบท 
ของโรงเรีียนท้้องถิ่่�นและชุุมชนเพ่ื่�อออกแบบว่่า 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพจะเข้้ากับับริิบทนั้้�นได้้ 
อ ย่่างไร  รวมถึึงความเข้้าใจความต้้องการ 
ด้้านสุุขภาพที่่� เฉพาะเจาะจงของนักัเรีียนในเนื้้ �อหา 
แ บ บ เฉพา  ะ ทาง  แ ล ะ ทรััพ ย า กร ที่่� มีี อ ยู่่� เพ่ื่� อ 
ตอบสนองถึึงความต้้อง-การเหล่่านี้้ � ควรเป็็น 
ที่่� ทราบกันัว่่า ผู้้�นำำ�โรงเรีียนนั้้�นอาจรวมถึึงผู้้�นำำ� 
ระดับักลาง (ครููที่่� เป็็นระดับัหัวัหน้้า ผู้้�ประสานงาน 
หลักัสููตร) รวมถึงึครููใหญ่่ คณะกรรมการบริิหาร  
หรืือสมาชิกกลุ่่�มใด ๆ

เป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งที่่� โรงเรีียนจะต้้องรู้้�สึึกว่่า 
ตนเป็็นเจ้้าของโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ  
ซึ่่� ง ร วมถึ ึง กา ร คว บ คุุมด้้า  นกา ร พััฒ นา แ ล ะ 
การดำำ�เนิินงานโครงการ และมีีความยืืดหยุ่่�นใน 
การรับัโครงการมาปรับัใช้้และถ่่ายทอดโครงการ  
การพัฒันาโครงสร้้างทางองค์ก์รภายในโรงเรีียน 
ที่่�สนับัสนุนโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นมีีประโยชน์ ์
ทั้้�งสำำ�หรับัการดำำ�เนิินการและการมีีประสิิทธิิภาพ 
ร่่วม ซึ่่�งทั้้�งสองปััจจัยันี้้ �จะสัมัพันัธ์ก์ับัการดำำ�เนิิน 
งานโครงการพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบอย่่างยั่่�งยืืน

ที่่�มา: รายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  31 และ 32

3.1

3.2

3.3

3.4

•

•

กลยุุทธ์ ์ 4 ประการในการนำำ�องค์ป์ระกอบนี้้ �ไปปฏิิบัติัิ 
นั้้�นมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกคน อันัรวมถึึง 
เจ้้าหน้้าที่่� โรงเรีียนและชุุมชนท้้องถิ่่�น ส่่วนงานราชการ  
หุ้้ �นส่่วนด้้านการพัฒันา และกลุ่่�มหารืือจากนานาประเทศ  
(31,32)
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การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 4: 
จััดสรรทรััพยากร

รายละเอีียด:  มีีการพิิจารณาว่าการจัดัสรรทรัพัยากร 
นั้้�นเป็็นองค์ป์ระกอบของการดำำ�เนิินการที่่� โดดเด่่น 
ในกา ร ส ะ ท้้อ นถึึง ก ร ะ บ ว นกา ร กา ร ตััด สิิ นใจ แ ล ะ 
การสนัับสนุนที่่� หลากหลาย รวมถึึงการจััดลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คัญัที่่�สัมัพันัธ์ก์ับัการจัดัสรรทรัพัยากรโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพในทุุกแง่่มุุม กลยุุทธ์ท์ี่่�แนะนำำ� 4 ประการ  
(โปรดดููด้้านล่่างและในตารางที่่�  7 ภาคผนวก I) สะท้้อน 
ถึงึวิิธีีการที่่�แตกต่่างกันัในการจัดัสรรเงิินทุุน โดยแต่่ละ 
วิิธีีนั้้�นทำำ�ให้้เกิิดรููปแบบเงิินทุุนของประเทศที่่� มีีความยืืด- 
หยุ่่� น ซึ่่� งผู้้�ตััดสิินใจสามารถนำำ�มาปรัับใช้้ ในแง่่ของ 
การจััด ส ร ร ทรััพ ย า กร เพ่ื่� อ การ เ ป ลี่่� ย น แ ป ลง แ ล ะ 
ความต้้องการเฉพาะภายในท้้องถิ่่� น รวมถึึงลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คัญัของสุุขภาพและการศึกึษา การใช้้เงิินทุุนที่่�มีี 
ความยืื ดหยุ่่� นนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามแนวทางที่่� รวมถึึง 
ความสำำ�คัญัของการจัดัสรรทรัพัยากรที่่�ตอบสนองต่่อ 
ลักัษณะของนักัเรีียน (เช่่น ตอบสนองต่่อเพศสภาพ) และ 
ควรจะรวมถึึงการจัดัสรรที่่� เหมาะสมสำำ�หรับัสิ่่� งอุุปโภค 
บริิโภคที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการบริิการด้้านสุุขภาพภายใน 
โรงเรีียน เม่ื่�อมีีเครืื อข่่ายโรงเรีียนที่่� เช่ื่�อมต่อกันัภายใน 
ท้้องถิ่่�นแล้้ว การแบ่่งปัันทรัพัยากรอาจเป็็นหนึ่่�งในแง่่มุุม 
ของการจัดัสรรเงิินทุุน

ทบทวนและตรวจสอบการจััดสรรทรััพยากร 
สำำ�หรัับโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพในปััจจุบััน  
(ซึ่่� งรวมถึึงทรัพัยากรมนุษย์ ์ ข้้อมููล เงิินทุุนเพ่ื่�อ 
โครงสร้้างขั้้�นพื้้ �นฐาน และการเงิิน รวมถึงึเงิินทุุนอ่ื่�น ๆ   
ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการแก้้ไขปัญหาด้้านสุุขภาพโดย 
เฉพาะ ซึ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรับัการพัฒันาด้้านสุุขภาพ)

พัฒันางบประมาณโครงการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพแห่่งชาติบนพื้้ �นฐานของการทบทวน 
ท รััพ ย า ก ร ที่่� ไ ด้้จััด ส ร ร ไว้้  ( มนุ  ษ ย์์ ข้้อ มูู ล  
โครงสร้้างขั้้�นพื้้ �นฐาน การเงิิน) และทำำ�แผนงาน 
ให้้ เ ป็็นไป ในทิิศทางเดีียวกัับเป้้าหมายและ 
เป้้าประสงค์ข์องโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

พััฒนาโมเดลการเรีียนรู้้�นอกชั่่� วโมงสอนและ 
การจัดัหาครููมาสอนแทนตามสมควรและเหมาะสม 
สำำ�หรับัแต่่ละพื้้ �นที่่�  เพ่ื่�อให้้ครููผู้้�สอนสามารถเข้้าร่วม 
การเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาชีพควบคู่่� ไปกับังานอ่ื่�น ๆ  ภายใต้้ 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ ที่่�จัดัขึ้้ �นระหว่่าง 
ที่่�มีีการเรีียนการสอนในห้้องเรีียนได้้

เปิิดโอกาสสำำ�หรับัการใช้้เงิินทุุนของประเทศอย่่าง 
ยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อการส่่งเสริมสุขภาพผ่านกลไกการให้้ 
และการกระจายเงิินทุุนที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้โดย 
โรงเรีียนต่่าง ๆ  ตามระดับัความต้้องการเฉพาะและ 
สภาพบริิบทของแต่่ละโรงเรีียน

4.1

4.2

4.3

กลยุุทธ์ห์นึ่่� งคืือ “การจัดัครููมาส อนแทน” ซึ่่� งจะทำำ�ให้้ 
ครูู ผู้้�สอนสามารถเข้้าร่วมการเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาชีพและมีี 
ส่่วนร่่วมในกิิจกรรมโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพที่่�จัดัขึ้้ �นใน 
ช่่วงเวลาที่่� มีีการสอนให้้ห้้องเรีียนได้้ “โมเดลการเรีียนรู้้� 
นอกชั่่� วโมงสอนและโมเดลการสอนแทน” นี้้ �สามารถ 
ดำำ�เนิินการได้้โดยต่่างกันัออกไปตามประเทศต่าง ๆ โดย 
ขึ้้ �นอยู่่�กับัโครงสร้้างจำำ�นวนของผู้้�สอน แม้้ว่าจะไม่่ได้้มี 
การแนะนำำ�โมเดลใดโมเดลหนึ่่� งเป็็นพิิเศษ แต่่ก็็เป็็นที่่�  
แนะนำำ�ว่่าควรจะต้้องมีีโมเดลที่่�มาช่วยกำำ�หนดลักัษณะ  
และขอบเขตการสอนแทนสำำ�หรับัครููผู้้�สอน

การทบทวนหลักัฐาน (32) แสดงถึึงวิิธีีการการจัดัสรร 
ทรัพัยากรไว้้จำำ�นวนหนึ่่�ง

การให้้ทุนดำำ�เนิินงานหรืือเงิินทุุนสนับัสนุน มักัจะทำำ�ให้้ 
ผู้้�นำำ�โรงเรีียนมีีอิิสระในการใช้้เงิินทุุน การให้้ทุนเช่่นนี้้ �มีี 
ประโยชน์ต่์่อการจัดักิิจกรรมโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 
ภายในโรงเรีียน แต่่ไม่่เพีียงพอสำำ�หรับัการจัดัสรร 
ทรัพัยากร และไม่่ได้้ช่วยในเร่ื่�องของการเป็็นโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพที่่�มีีความยั่่�งยืืน (31)

การจัดัสรรเงิินทุุนสนับัสนุนจากหน่่วยงานรัฐัในระดับั 
ประเทศและในระดัับท้้องถิ่่� น เพ่ื่� อการดำำ�เนิินงาน 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพเป็็นการเฉพาะ 

การจัดัสรรเงิินทุุนสนับัสนุนจากองค์ก์รนอกภาครัฐั  
เพ่ื่� อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพเป็็น 
การเฉพาะ และ

การบริิจาคหรืื อเงิินทุุนจากองค์ก์รชุุมชนในระดับั 
ท้้องถิ่่�นและธุุรกิิจต่าง ๆ หรืือองค์ก์รจากภาคเอกชน  
(เช่่น กิิจกรรมเพ่ื่�อสังัคม)

•

•

•

•
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องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 5: 
ใช้้หลักปฏิิบััติิตามหลักฐานเชิิงประจัักษ์์

รายละเอีียด:  องค์ป์ระกอบการนำำ�ไปปฏิิบัติัินี้้ �สะท้้อน 
ถึึงกิิจกรรมทั้้�งหมดที่่� สััมพัันธ์ก์ัับการวางแผนและ 
รูู ปแบบของโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพในระดับัโรงเรีียน  
หัวัใจขององค์ป์ระกอบของการดำำ�เนิินการนี้้ �คืือการใช้้งาน 
วิิจัยัและการรวบรวมหลักัฐานและการสังัเคราะห์ ์รวมถึงึ 
การใช้้วิิธีีการตามหลักัฐานเชิิงประจักัษ์์ในการดำำ�เนิิน 
กิิจการภายในโรงเรีียน เช่่น ชุุนชนนักัปฏิิบัติัิ องค์ป์ระกอบนี้้ � 
คล้้ายคลึงึกับัองค์ป์ระกอบของการดำำ�เนิินการ 1 โดยจะเป็็น 
พื้้ �นฐานขององค์ป์ระกอบ 7 8 10 11 และ 12

รวบรวมและ/หรืือสังัเคราะห์ห์ลักัฐานเพ่ื่�อชี้้ �แจง 
รููปแบบของกิิจกรรมโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพใน 
นโยบายและแผนงานภายในประเทศและภายใน 
โรงเรีียนทั้้�งหมด

จัดัทำำ�โครงการรับัรองหรืือการรับัรองคุุณภาพ 
เพ่ื่�อให้้โรงเรีียนได้้รับัการรับัรองให้้เป็็นโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ หรืือเป็็นที่่� รู้้�จักัอย่่างเป็็นทางการ

ทำำ�การวิิจัยัและประเมิินผลงานและ/หรืือเงิินทุุน 
ในระดับัประเทศเพ่ื่�อกำำ�หนดกิิจกรรมโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ และรูู ปแบบที่่� มีีประสิิทธิิภาพ 
ในโลกแห่่งความจริง

พัฒันาชุมชนนัักปฏิิบัติัิ หรืื อเครืื อข่่ายแบ่่งปััน 
ข้้อมููลเพ่ื่�อชุุมชนสถานศึึกษาทั้้�งหมดและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย (ซึ่่�งรวมถึงึนักัเรีียน องค์ก์รภาคประชาสังัคม  
ผู้้�ให้้บริิการด้้านสุุขภาพภายในโรงเรีียน ฯลฯ)  
เพ่ื่�อแบ่่งปัันข้้อมููล (เม่ื่�อเหมาะสม) ประสบการณ์ ์ 
(เช่่น กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินการ) และข้้อคิิดเห็็น

พัฒันารููปแบบเชิิงตรรกะเพ่ื่�อกิิจกรรมโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ (เช่่น การทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจ 
ในความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างเป้้าหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ 
การลงทุุน กิิจกรรมการนำำ�ไปปฏิิบััติิ ผลลััพธ์ ์ 
และผลกระทบ)

กลยุุทธ์ท์ี่่�แนะนำำ�นั้้�นยังัสะท้้อนถึงึวิิธีีการที่่�สามารถนำำ�มา 
ใช้้ได้้ในระดับัประเทศ ภายในประเทศ หรืือท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อให้้ 
แนวทางแก่่แต่่ละโรงเรีียนในการตััดสิินรูู ปแบบของ 
การส่่งเสริมสุขภาพภายในโรงเรีียนโดยมีีหลัักฐาน 
เชิิงประจักัษ์ ์ เช่่น กระบวนการการรับัรอง และ/หรืื อ 
การรับัรองคุุณภาพระดับัประเทศ (39)

บทเรีียนจากงานวิิจัั ย

การจััดสรรเงิินทุุนเฉพาะงานเพ่ื่� อการดำำ�เนิิน 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพภายในโรงเรีียน  
(เช่่น จากหน่่วยงานราชการของประเทศและ 
ท้้องถิ่่�น หรืือองค์ก์รพัฒันาเอกชน) นั้้�นเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั 
ในช่่วงแรกของการพัฒันานโยบายท้้องถิ่่�น และ 
การแทรกซึึมในสถาบัันของโครงการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ

ความสามารถในการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพในแต่่ละวัันของโรงเรีียนนั้้�นขึ้้ �นอยู่่�กั ับ 
การช่่วยเหลืือที่่� เกี่่�ยวข้้องและการช่่วยเหลืือด้้าน 
การจัดัการ เช่่น การให้้เวลาสำำ�หรับัการวางแผน 
หลักัสููตรและการดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ อุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นรวมถึึงการจัดัสรรทรัพัยากร 
ที่่� ไม่่เพีียงพอในการช่่วยเหลืือเจ้้าหน้้าที่่� เพ่ื่�อการ 
ปฏิิบัติัิการเป็็นผู้้�นำำ�และการจัดัการ การขาดแคลน 
เจ้้าหน้้าที่่�  การที่่� เจ้้าหน้้าที่่� ไ ม่่ มีีเวลา รวมถึึง 
การขาดแคลนทรัพัยากรจนถึึงขั้้�นที่่� ต้้องขอรับั 
การช่่วยเหลืือจากภายนอก

การเข้้าถึึงการให้้บริิการของผู้้�เชี่่� ยวชาญใน 
การส่่งเสริมสุขภาพที่่�อยู่่�ภายนอกโรงเรีียนได้้ช่วย 
เจ้้าหน้้าที่่� โรงเรีียนในการดำำ�เนิินงานโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ และทำำ�ให้้การประเมิินผลนั้้�น 
เป็็นไปได้้อย่่างราบร่ื่�น นอกเหนืือจากความเชี่่�ยว- 
ชาญที่่�รอบด้้านแล้้ว การสร้้างกลุ่่�มสนับัสนุน และ 
การสนับัสนุนของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสุุขภาพที่่� มีีอยู่่�   
ภา ย ใ ต้้ง า น ด้้า น สุุ ขภาพข   อง โรง เรีี ย น  เ ช่่ น  
พยาบาลภายในโรงเรีียน และผู้้�ให้้คำำ�ปรึกึษานั้้�น มีี 
ความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานและรักัษาโครงการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพของหลาย ๆ ที่่�

ที่่�มา: รายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  31 และ 32
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การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

บทเรีียนภาคปฏิิบัั ติิจากประเทศปารากวัั ย

ในประเทศปารากวััยนั้้�น กลยุุทธ์ ์โรงเรีียนที่่� ดีีต่่อ 
สุุขภาพ (HSS) (หรืือ Estratagia Escuela Saludable  
ในภาษาสเปน) นั้้�นเป็็นกระบวนการที่่� เอื้้ �อต่่อการมีี 
ส่่วนร่่วม ซึ่่� งชี้้ �ถึึงความต้้องการและศักัยภาพของ 
แต่่ละโรงเรีียน ภายใต้้การนำำ�ของหน่่วยงานสุุขภาพ 
และการศึกึษาในระดับัท้้องถิ่่�น ภููมิภาค และประเทศ  
และโดยการมีีส่่วนร่่วมของภาคส่วนและผู้้�มีีส่่วนได้้ 
เสีียอ่ื่�น ๆ กลยุุทธ์ ์โรงเรีียนที่่� ดีีต่่อสุุขภาพนั้้�นเริ่่�มจาก 
การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ โดยผู้้�มีีอำำ�นาจภายใน 
โรงเรีียนและชุุมชนสถานศึึกษา อันัรวมถึงึ นักัเรีียน  
ทีีมจัดัการกลยุุทธ์ ์โรงเรีียนที่่�ดีีต่่อสุุขภาพได้้จัดัตั้้�งขึ้้ �น  
ซึ่่�งมีีตัวัแทนจากชุุมชนการศึึกษา ภาคส่วนสุุขภาพ  
และผู้้�ดำำ�เนิินงานในชุุมชนอ่ื่�น ๆ  (เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�เทศบาล  
สถาบันัของรัฐั ภาคส่วนเอกชน องค์ก์รพัฒันาเอกชน)  
กระบวนการนี้้ �เริ่่�มต้้นด้้วยการประเมิินการมีีส่่วนร่่วม  
และบรรลุุการพัฒันาแผนการทำำ�งานที่่�ออกแบบมา 
สำำ�หรับัแต่่ละโรงเรีียนโดยเฉพาะ ความคืืบหน้้าของ 
การนำำ�กลยุุทธ์น์ี้้ �ไปปฏิิบัติัินั้้�นได้้รับัการกำำ�กับัดูู แล 
โดยการใช้้ตัวัชี้้ �วัดัที่่�ระบุุไว้้ในกลยุุทธ์ ์โรงเรีียนที่่� ดีีต่่อ 
สุุขภาพ (HSS)

เพ่ื่�อบรรลุุถึงึการรับัรองคุุณภาพ กระทรวงสาธารณ- 
สุุขและสวัสัดิการสังัคมได้้ตรวจสอบเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่า 
โรงเรีียนนั้้�นได้้ปฏิิบัติัิตามหลักัเกณฑ์ ์และตัวัชี้้ �วัดั ที่่�ระบุุ 
ไว้้ในกลยุุทธ์ ์โรงเรีียนที่่� ดีีต่่อสุุขภาพเพ่ื่�อให้้โรงเรีียน 
ได้้รับัการรับัรองว่่าเป็็นโรงเรีียนที่่� ดีีต่่อสุุขภาพอย่่าง 
มีีคุุณภาพ สิ่่� งนี้้ �ชี้้ �ให้้เห็็นว่่า ในช่่วงระยะเวลาหนึ่่� ง  
โรงเรีียนที่่� ดีีต่่อสุุขภาพนั้้�นจะปฏิิบัติัิตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�  
เป็็นตัวักำำ�หนดว่่าโรงเรีียนจะบรรลุุผลที่่�กำำ�หนด แต่่ 
มิิได้้มีการประเมิินว่่าโรงเรีียนบรรลุุผลเหล่่านี้้ �ด้้วย 
กระบวนการนี้้ �แล้้วหรืือไม่่ โรงเรีียนจะเป็็นฝ่่ายตัดัสิินใจ 
ว่่าตนจะนำำ�กลยุุทธ์น์ี้้ �มาใช้้เป็็นโครงการที่่� ให้้ทั้้�ง 
โรงเรีียนมีีส่่วนร่่วมหรืือไม่่ด้้วยตนเอง

การรับัรองนั้้�นเป็็นการรับัรองอย่่างเป็็นทางการของ 
โรงเรีียนในฐานะที่่� เป็็น “โรงเรีียนที่่� ดีีต่่อสุุขภาพ”  
ด้้วยการให้้ประกาศนียบัตัรโดยสำำ�นักังานองค์ก์าร 
อนามััยโลกระดัับภููมิ ภาคสำำ�หรัับทวีีปอเมริกา  
ในปััจจุบันันี้้ � โรงเรีียน 280 แห่่งได้้นำำ�กลยุุทธ์เ์รีียนที่่�ดีี 
ต่่อสุุขภาพไปปฏิิบัติัิใน 18 ภููมิภาค โดยมีีโรงเรีียน 
จำำ�นวน 88 แห่่งได้้รัับการรัับรองจากกระทรวง 
สาธารณสุขและสวัสัดิการสังัคม (หนึ่่� งในนั้้�นเป็็น 
โรงเรีียนของชนพื้้ �นเมืือง) และโรงเรีียนจำำ�นวน 8 แห่่ง 
ได้้รับัการรับัรองในฐานะที่่�เป็็นโรงเรีียนที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ  
ซึ่่�งที่่�นี่่�ถืือเป็็นภููมิภาคแรกที่่�นำำ�ร่่องกลยุุทธ์ ์โรงเรีียนที่่�  

ดีีต่่อสุุขภาพ ทั้้�งนี้้ � มีีโรงเรีียนจำำ�นวนหนึ่่�งแห่่งเร่่งแก้้ไข 
การทำำ�งานเพ่ื่�อขอต่่ออายุการรับัรอง

ป ร ะ เท ศ ป า ร า ก วััย ยััง ไ ด้้พััฒ นา แนว ท า ง ด้้า น 
การจัดัการ (Management Guide) ซึ่่�งรวมถึงึตัวัชี้้ �วัดั 
ในการรับัรองคุุณภาพและการรับัรอง กระบวนการนี้้ � 
ได้้รับัการรายงานว่่ามีส่่วนช่่วยในการพัฒันากลยุุทธ์ ์
โรงเรีียนที่่� ดีีต่่อสุุขภาพในประเทศปารากวัยัในช่่วง  
24 ปีีผ่่านมา โดยได้้รัับการพััฒนาจนถึึงขั้้�นที่่� ได้้ 
กลายมาเป็็นนโยบายหนึ่่�งของทางภาครัฐั

ที่่�มา: รายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  36
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ส่่วนที่่�  2 องค์์ประกอบและกลยุุทธ์ของการดำำ�เนิินการ

องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 6: 
การเข้้าเป็็นพัันธมิตรกัันระหว่างโรงเรีียน
และชุุมชน

รายละเอีียด:  องค์ป์ระกอบนี้้ �รวมถึงึกิิจกรรมทั้้�งหมดที่่�  
สัมัพันัธ์ก์ับัการจัดัตั้้�ง การทำำ�งาน และความยั่่�งยืืนของ 
การร่่วมมืือกันัระหว่่างโรงเรีียนและชุุมชน (เช่่น ธุุรกิิจ 
ท้้องถิ่่�น การบริิการด้้านสุุขภาพ) ตามที่่� ได้้สะท้้อนให้้เห็็น 
อยู่่� ในมาตรฐานระดับัโลก การร่่วมมืือกันันั้้�นมีีความจำำ�เป็็น  
ทั้้�งภายในกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และระหว่่างกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ 
เสีียในระดับัต่่าง ๆ ของการอภิิบาลในแต่่ละภาคส่วน เพ่ื่�อ 
เป็็นการขับัเคลื่�อนแนวทางการพัฒันาโรงเรีียนทั้้�งระบบ

กลยุุทธ์ท์ี่่�แนะนำำ� 2 ประการ (โปรดดููด้้านล่่างและตารางที่่�  
A.6 ภาคผนวก I) จะพููดถึงึงานเบื้้ �องต้้นที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับั 
การเข้้าเป็็นพันัธมิิตรกันัในรูู ปแบบที่่� มีีโครงสร้้างเป็็น 
ระบบและโปร่่งใส ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การจัดัทำำ�เอกสาร เช่่น  
ข้้อตกลงหรืือแผนงาน ประการที่่�สองสะท้้อนถึงึกิิจกรรมที่่�  
สัมัพันัธ์ก์ับัการสร้้างความมั่่�นใจว่าการร่่วมมืือกันันั้้�นจะ 
เป็็นไปได้้ด้้วยดีี ตััวอย่่างเช่่น มีีความมุ่่� งมั่่� นร่่วมกััน 
จากทุุกฝ่่าย มีีโอกาสทบทวนผลลัพัธ์ ์และในบางโอกาสจะ 
ให้้ความสำำ�คัญักับัการปรับัปรุุงการทำำ�งานในฐานะที่่� เป็็น 
เป็็นพันัธมิิตรกันั

จัดัทำำ�เอกสารการร่่วมมืือกันัอย่่างเป็็นทางการ  
อันัรวมถึงึบทบาทและความรับัผิิดชอบ ทรัพัยากร 
ที่่� ได้้รับัจัดัสรรเพ่ื่�อกิิจกรรมในการเป็็นพันัธมิิตร 
กันั (เช่่น สถานที่่�ประชุุม เงิินทุุนที่่� ได้้รับัการจัดัสรร 
เพ่ื่�อการร่่วมมืือกันั) และความรับัผิิดชอบร่่วมกันั

พััฒนากระบวนการที่่� สมาชิกทั้้�งหมดภายใต้้ 
ก า ร เ ข้้า เ ป็็ น พััน ธ มิิ ต ร กััน นั้้�น มีี ส่่ ว นร่่ วม  ใน 
การทบทวนและตรวจสอบความร่วมมืือที่่�จัดัทำำ� 
เป็็นเอกสาร เพ่ื่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจว่ายังัคงอยู่่�แนวทาง  
และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกับัรูู ปแบบโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพที่่�แต่่ละฝ่่ายรับัมาใช้้ 

ตัวัอย่่างของพันัธมิิตร ได้้แก่่ องค์ก์รที่่� ก่่อตั้้�งบนพื้้ �นฐาน 
ของความเช่ื่�อ องค์ก์รพัฒันาเอกชน องค์ก์รชุุมชนท้้องถิ่่�น  
ธุุรกิิจในท้้องถิ่่� น และบริิการด้้านสุุขภาพในท้้องถิ่่� น  
กิิจกรรมของการเป็็นหุ้้ �นส่่วนอาจรวมถึงึการมีีส่่วนร่่วมใน 
การอภิิบาลโรงเรีียนสำำ�หรับัโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ (เช่่น  
เป็็นตัวัแทนในคณะกรรมการ) หรืือเสนอถึึงสิ่่� งอำำ�นวย 
ความสะดวกสำำ�หรับักิิจกรรมโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

บทเรีียนจากงานวิิจัั ย

โรงเรีียนต่่าง ๆ ต้้องให้้ชุมชนรอบ ๆ มีีส่่วนร่่วมโดย 
ใช้้การส่ื่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพผ่านวิิธีีการที่่�โปร่่งใส  
(เช่่น จััดทำำ�แผนงานเชิิงกลยุุทธ์ข์องโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ) การมีีส่่วนร่่วมนั้้�นควรจะรวมพ่อแม่่ 
และผู้้�ดููแลที่่�อาจต้้องได้้รับัการสนับัสนุนให้้มีส่่วน- 
ร่่วม  โดยเฉพาะเพ่ื่�อทำำ�งานร่่วมกับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีี 
ตำำ�แหน่่งระดับัสููง (เช่่น ผู้้�อำำ�นวยการระดับัประเทศ)

การร่่วมมืื อกันัของชุุมชนนั้้�นสามารถเป็็นไปได้้ 
ง่่ายขึ้้ �นด้้วยการมีีส่่วนร่่วมกับัพันัธมิิตรภายนอก 
ระหว่่าง (หรืือนอกเหนืือจาก) ขั้้�นตอนการวางแผน 
งานและการนำำ�โครงการไปปฏิิบัติัิ หุ้้ �นส่่วนภายนอก 
อ าจ  ร วมถึ  ึ ง อ ง ค์์ก ร กีี ฬ า แ ล ะ นัั น ท น า ก า ร  
องค์ก์ารอนามัยัโลก (WHO) หน่่วยงานราชการ  
(ระดับัท้้องถิ่่�นและระดับัประเทศ) และธุุรกิิจท้้องถิ่่�น

การเป็็นหุ้้ �นส่่วนและการร่่วมมืื อกัันนั้้�นควรจะ 
รวมการบริิการด้้านสุุขภาพท้้องถิ่่� น (เช่่น การ 
บริิการด้้านสุุขภาพในเร่ื่� องของเพศและการ 
เจริญพันัธุ์์� ) และการบริิการอ่ื่�น ๆ ที่่� ได้้ประสาน 
งานภายในท้้องถิ่่�นแล้้ว กิิจกรรมการดำำ�เนิินการ 
นั้้�นสามารถรวมถึึงการพััฒนาวาระร่่วมกััน  
การส่ื่�อสารที่่�ชัดัเจนและเปิิดเผย พร้้อมโอกาสใน 
การเช่ื่�อมสัมัพันัธ์ท์างด้้านอาชีพระหว่่างบุุคคล 
ตามภาคส่วนต่่าง ๆ ความรับัผิิดชอบร่่วมกันัใน 
การเสริมแทรกหลักัสููตรที่่� เกี่่� ยวข้้องกับัสุุขภาพ 
ลงในหลักัสูู ตรการศึึกษา และความเข้้าใจด้้าน 
สุุขภาพในการศึึกษา โรงเรีียนแจกจ่่ายข้้อมูู ล 
เกี่่�ยวกับัการบริิการด้้านสุุขภาพภายในท้้องถิ่่�น

ที่่�มา: รายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  31 และ 32

•

•

•

6.1

6.2
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การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 7: 
ลงทุุนในโครงสร้างขั้้�นพื้้�นฐานของโรงเรีียน

รายละเอีียด:  องค์ป์ระกอบนี้้ �หมายถึึงการพััฒนา  
การปรับัปรุุง และการบำำ�รุุงรักัษาโครงสร้้างขั้้�นพื้้ �นฐาน 
ของโรงเรีียน โดยองค์ป์ระกอบนี้้ �จะรวมถึึงสิ่่� งอำำ�นวย 
ความสะดวกทางกายภาพที่่�คำำ�นึึงถึึงมิิติิเร่ื่�องเพศ (เช่่น  
ห้้องน้ำำ ��แยกหญิิงชายที่่� ปลอดภัยัสำำ�หรัับผู้้�หญิิง) และ 
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิทั้้�งหมดที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับ 
การส่่งเสริม และรักัษาสภาพแวดล้้อมทางอารมณ์แ์ละ 
สังัคม รวมถึงึสภาพแวดล้้อมทางกายภาพที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ

กลยุุทธ์ท์ี่่�แนะนำำ� 2 ประการในองค์ป์ระกอบนี้้ � ( โปรดดูู 
ด้้านล่่างและตารางที่่�  A.7 ภาคผนวก I) จะรวมถึึง 
การเช่ื่�อมโยงสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อสร้้างโครงสร้้างขั้้�นพื้้ �นฐาน 

ของโรงเรีียนไว้้อย่่างชัดัเจน มีีความเป็็นไปได้้ที่่�ข้้อกำำ�หนด 
เหล่่านี้้ �จะสะท้้อนถึึงแนวทางหรืื อมาตรฐานระดัับ 
นานาชาติ ตัวัอย่่างเช่่น

น้ำำ ��สะอาดสำำ�หรัับด่ื่� ม ล้้างมืื อ และสุุขาภิบาล 
ห้้ อง น้ำำ �� แ ย ก สำำ � หรัับ เ ด็็ ก ผู้้�ห ญิิง  สิ่่� ง อำำ � นว ย 
ความสะดวกเพ่ื่�อสุุขอนามัยัประจำำ�เดืือนที่่�เหมาะสม

โต๊ะ๊และเก้้าอี้้ �ที่่� เป็็นไปตามหลักัการยศาสตร์ ์

การเข้้าถึึงหนัังสืื อเรีียนและการช่่วยเหลืื อ 
การเรีียนรู้้�อ่ื่�น ๆ (เช่่น คอมพิวเตอร์)์

ทำำ � ความส     ะ อ า ด ห้้ อ ง เ รีี ย น  อุุ ป ก ร ณ์์กีี ฬ า  
สนามเด็็กเล่่น และพื้้ �นที่่�กลางแจ้้งอ่ื่�น ๆ

พื้้ �นที่่�กลางแจ้้งสีีเขีียวที่่�สามารถป้้องกันัแสงแดด 
โดยตรง

การควบคุุมอุณหภููมิภายในอาคารที่่�เหมาะสมและ 
การเข้้าถึงึอากาศบริิสุุทธิ์์ � 

โรงอาหารที่่�ให้้บริิการอาหารเพ่ื่�อสุุขภาพ และไม่่มีี 
ขนมขบเคี้้ �ยว อาหารที่่� ไม่่ดีีต่่อสุุขภาพ และ 
เครื่�องด่ื่�มที่่� ได้้รสหวานจากน้ำำ ��ตาล 

แหล่่งข้้อมููลการเรีียนรู้้� ห้้องสมุด และทรัพัยากร 
อ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัวัฒันธรรม (เช่่น เครื่�องดนตรีี)

สถานที่่� ที่่� ปลอดภััยซึ่่� งตั้้�งอยู่่�ด้้า นนอกบริิเวณ 
โรงเรีียน สำำ�หรับัรอรถสาธารณะหรืื อรอยาน- 
พาหนะของชุุมชนท้้องถิ่่�น ผู้้�ปกครอง หรืือผู้้�ดููแล 
ที่่�มารับันักัเรีียน และ

ว่่าจ้้างศิิลปิินท้้องถิ่่�นหรืือให้้เด็็กและวัยัรุ่่�นมีีส่่วนร่่วม 
ในการสร้้างสรรค์ง์านศิิลปะให้้กับัโรงเรีียน

กำำ�หนดข้้อกำำ�หนดในการพััฒนาโครงสร้้าง 
ขั้้�นพื้้ �นฐานระดัับประเทศ เพ่ื่� อสภาพแวดล้้อม 
ทางอารมณ์แ์ละสังัคม รวมถึึงสภาพแวดล้้อม 
ทางกายภาพภายในโรงเรีียน สิ่่�งเหล่่านี้้ �ควรเป็็นไป 
ในทิิศทางเดีียวกันั หรืือเป็็นไปตามแนวทางระหว่่าง 
ประเทศ เช่่น แนวคิดการปฏิิบัติัิด้้านน้ำำ �� สุุขาภิบาล  
และการส่่งเสริมสุขอนามััย หรืื อในแง่่ของ 
ความต้้องการพื้้ �นที่่�อเนกประสงค์ท์ี่่�สามารถปรับั 
เข้้ากับัข้้อจำำ�กัดัที่่� เปลี่่� ยนไปอยู่่� เสมอ เช่่น เพ่ื่� อ 
ตอบสนองต่่อการจัดัการโรคติดเชื้้ �อไวรัสัโคโรนา 
สายพันัธุ์์� ใหม่่ 2019 (COVID-19) 

สนัับสนุนผู้้�บริิหารในโรงเรีียนและในหน่่วยงาน 
ราชการท้้องถิ่่� น เพ่ื่� อรัักษาและ/หรืื อลงทุุนใน 
การพัฒันาโครงสร้้างขั้้�นพื้้ �นฐาน ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้ 
เกิิดการช่่วยเหลืือจากองค์ก์รในชุุมชนท้้องถิ่่�น และ 
ที่่� เฉพา ะเจา ะจงสำำ � หรัับแต่่ ล ะ ท้้องที่่�  ( เ ช่่น  
ความสามารถในการมอบหมายงานให้้กับัศิิลปิิน 
ท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อสร้้างสรรค์ง์านศิิลปะ การให้้พ่อแม่่  
ผู้้�ดูู แล และนัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการออกแบบ 
สภาพแวดล้้อมทางอารมณ์แ์ละสังัคม รวมถึึง 
สภาพแวดล้้อมทางกายภาพ)

การพัฒันา ปรับัปรุุง และบำำ�รุุงรักัษาโครงสร้้างขั้้�นพื้้ �นฐาน 
ของโรงเรีียนนั้้�นเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการให้้การศึึกษาใน 
วงกว้้าง คล้้ายคลึงึกับัองค์ป์ระกอบอ่ื่�น ๆ  ในการนำำ�ไปปฏิิบัติัิ  
อย่่างไรก็็ตาม การสอดแทรกโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 
ลงในกรอบการทำำ�งานที่่� มีีอยู่่� แล้้วอาจเป็็นส่่วนช่่วยให้้ 
มีีทรััพยากรเพิ่่� มขึ้้ �น และอาจเป็็นการขยายขอบเขต  
ที่่� สภาพ   แว ด ล้้อม ทาง อา ร มณ์ ์แ ล ะ สััง คม  ร วมถึ ึง 
สภาพแวดล้้อมทางกายภาพภายในโรงเรีียน (สำำ�หรัับ 
เจ้้าหน้้าที่่�  นักัเรีียน และชุุมชน) สามารถส่่งเสริมสุขภาพ 
และความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีได้้ (31,32)

หลักัฐานแห่่งการเรีียนรู้้ �

เป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญัที่่�จะกำำ�หนดว่่าโครงสร้้างขั้้�นพื้้ �นฐาน 
และสิ่่� งอำำ�นวยความสะดวกในส่่วนใดที่่�ตอนนี้้ �ไม่่ได้้ 
สนัับสนุนการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ  
ตัวัอย่่างทั่่�วไปนั้้�นรวมถึึงการขาดแคลนพื้้ �นที่่� สีีเขีียว 
ภายนอกโรงเรีียน พื้้ �นที่่�สำำ�หรับักิิจกรรมทางกายภาพ 
ที่่� ไม่่เพีียงพอ อาหารโรงเรีียนที่่� ไม่่ดีีต่่อสุุขภาพ เวลา 
พักัระหว่่างคาบเรีียนที่่� ไม่่เพีียงพอ การขาดแคลน 
ส่ื่� อการสอนที่่� เกี่่� ยวข้้องกับัสุุขภาพ หรืื อสิ่่� งอำำ�นวย 
ความสะดวกที่่� มีีคุุณภาพต่ำำ� � องค์ป์ระกอบเหล่่านี้้ � 
สามารถมองได้้ว่าเป็็นตัวัขัดัขวางการใช้้ประโยชน์ ์
จากผลที่่� ได้้รับัจากงานอนามัยั ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี และ 
การเรีียนรู้้�ของนักัเรีียนที่่� เหมาะสม

ที่่�มา: รายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  31 และ 32

•

•
•

•

•

•

•

•

•

•
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องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 8: 
พััฒนาหลักสููตรและทรััพยากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายละเอีียด:  องค์ป์ระกอบนี้้ �หมายถึึงการพััฒนา 
หลัักสูู ตร (ซึ่่� งรวมถึึงเนื้้ �อหา แนวทางการตรวจสอบ  
การเรีียนการสอน) และทรัพัยากรที่่� เกี่่�ยวข้้อง ที่่� ส่่งเสริม 
สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่ � ดีีในทุุกหััวข้้อและขอบเขต 
เนื้้ �อหา หลักัสููตรนั้้�นควรจะคำำ�นึึงถึึงมิิติิหญิิงชาย และ 
ให้้ความสำำ�คััญกัับกัับสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่ � ดีี  
พร้้อมด้้วยหลัักการของการส่่งเสริมสุขภาพ เช่่น  
พละศึกึษา การศึกึษาเกี่่�ยวกับัโภชนาการ และการศึกึษา 
ทางด้้านเพศแบบรอบด้้านมาเป็็นอัันดัับแรก แม้้ว่า 
ประเด็็นนี้้ �จะหมายถึงึการส่่งเสริมสุขภาพและความเป็็นอยู่่�  
ที่่� ดีี โดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของหลักัสููตรที่่�ครอบคลุมโรงเรีียน 
ทั้้�งระบบอันัรวมไปถึึงสภาพแวดล้้อมในห้้องเรีียน (40)  
แต่่ก็็ไม่่ได้้หมายความว่าการศึึกษาด้้านสุุขภาพนั้้�นไม่่มีี 
ความจำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้ � จุุดมุ่่�งหมายคืือการเน้้นให้้เห็็นถึงึวิิธีีการ 
ต่่าง ๆ  ที่่�สามารถนำำ�หลักัสููตรไปใช้้ได้้ ตัวัอย่่างเช่่น สามารถ 
ยกตัวัอย่่างมิิติิทางเพศในหััวข้้อการศึึกษาใด ๆ ด้้วย 
การเลืือกนวนิยายที่่�จะนำำ�มาอ่านและวิิเคราะห์์

องค์ป์ระกอบนี้้ �จะสนัับสนุนการนำำ�โครงการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพไปใช้้ในแต่่ละบทเรีียน รวมถึึงภายใน  
และระหว่่างโรงเรีียนต่่าง ๆ คล้้ายคลึึงกับัโครงสร้้าง 
ขั้้�นพื้้ �นฐานของโรงเรีียน แม้้ว่าหัวัข้้อเฉพาะในด้้านสุุขภาพ 
และความเป็็นอยู่่�ที่่ � ดีี เช่่น เพศศึึกษาแบบครอบคลุม  
(ซึ่่�งรวมถึงึสุุขอนามัยัประจำำ�เดืือน) การป้้องกันัความรุนแรง 
และการกลั่่�นแกล้้ง (โดยเฉพาะความรุนแรงทางเพศและ 
บนพื้้ �นฐานของเพศสภาพ) โภชนาการและความเสี่่�ยงต่่อ 
โรคไม่่ติิดต่่อ (รวมถึงึทางร่่างกาย) การไม่่มีีการเคลื่�อนไหว 
กิิจกรรมทางกาย การสููบบุุหรี่่�  และการรับัประทานอาหาร 
ที่่� ไม่่ดีีต่่อสุุขภาพ) จะเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญัที่่�ควรพููดถึึง (41)  
ในมุุมมองของโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�น หลักัสููตรต่่าง ๆ   
คืือวิิธีีเดีียวในการจัดัการประเด็็นด้้านสุุขภาพเหล่่านี้้ �

หากพิิจารณาถึงึเหตุุฉุุกเฉิินด้้านสาธารณสุขที่่�เกิิดขึ้้ �นเป็็น 
ครั้้�งคราว เช่่น โรคติดเชื้้ �อไวรัสัโคโรนาสายพันัธุ์์� ใหม่่ 2019  
(COVID-19) ด้้วยแล้้ว หลักัสููตรควรมีีความยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อ 
บููรณาการเนื้้ �อหาใหม่่ที่่� เกี่่� ยวข้้องได้้อย่่างรวดเร็็ว เช่่น  
การปฏิิบัติัิตามมาตรการด้้านสาธารณสุขเพ่ื่�อบรรเทา 
ความเสี่่�ยง

กลยุุทธ์ท์ี่่�แนะนำำ� 3 ประการ (โปรดดููด้้านล่่างและตารางที่่�   
A.8 ภาคผนวก I) แสดงถึึงความต้้องการในการมีี 
ส่่วนร่่วมโดยตรงจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่ใช่่โรงเรีียน  
เช่่น สถาบันัการศึึกษาสำำ�หรับัครูู ผู้้�สอน (เช่่น วิิทยาลัยั 
มหาวิิทยาลัยั) หน่่วยงานราชการของประเทศ และราชการ 
ส่่วนท้้องถิ่่� น  และทั้้�งหมดที่่� มีี ส่่วนเกี่่� ยวข้้องภายใน 
ประเทศ ซึ่่�งกำำ�หนดมาตรฐานหลักัสููตรและการตรวจสอบ  
รวมถึึงกระบวนการ เม่ื่�อมีีระบบการศึึกษาหลายระบบ  
(เช่่น รัฐับาล และเอกชน) โดยมีีหลักัสููตร และมาตรฐาน รวม 
ถึงึกระบวนการการตรวจสอบที่่�แตกต่่างแล้้ว จะเป็็นสิ่่�ง 
ที่่� ดีีที่่�จะสอดแทรกโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพทั้้�ง 
ร ะ บ บ ไว้้ ในห ลััก สูู ต ร มา  ต ร ฐ า น แ ล ะ ก ร ะ บ ว นก า ร 
การตรวจสอบ การมีีส่่วนร่่วมของสถาบันัการศึกึษาของ 
ครููนั้้�นมีีประโยชน์อ์ย่่างยิ่่�งและจะสามารถเป็็นส่่วนสำำ�คัญั 
ที่่� จะทำำ�ให้้เกิิดการวางแนวโครงการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพเข้้าในระบบการศึกึษา

ทบทวนหลักัสููตรระดับัประเทศ และ/หรืือในระดับั 
พื้้ �นที่่�ปกครอง และขั้้�นตอนการตรวจสอบเพ่ื่�อระบุุ 
ว่่าส่วนใดที่่� เนื้้ �อหาโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�น 
สามารถเพิ่่� มลงไปได้้ หรืื อทำำ�ให้้แข็็งแกร่่งขึ้้ �น 
ภายในกรอบการทำำ�งานที่่� สอดคล้้องกันัเพ่ื่�อให้้ 
บรรลุุผลลััพธ์สุ์ุขภาพและการเป็็นอยู่่�ที่่ � ดีี ใน 
ด้้านการศึกึษา

พัฒันาเนื้้ �อหาหลักัสููตรและทรัพัยากร (เครื่�องมืือ 
ตรวจสอบตัวัอย่่าง เทมเพลตของแผนการสอน  
ส่ื่�อการสอนและรููปแบบการร่่วมมืือระหว่่างชุุมชน 
และโรงเรีียน) และทำำ�ให้้ครููและชุุมชนสถานศึกึษา 
สามารถเข้้าถึงึสิ่่�งเหล่่านี้้ �ได้้

ทบทวนเนื้้ �อหาหลัักสูู ตรและทรััพยากรเป็็น 
ประจำำ�เพ่ื่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจว่าสิ่่� งเหล่่านี้้ �นั้้�นเป็็นไปใน 
ทิิศทางเดีียวกับัความต้้องการ ลำำ�ดับัความสำำ�คัญั  
และความประสงค์ข์องนัักเรีียน พ่่อแม่่ ผู้้�ดูู แล  
และชุุมชนท้้องถิ่่�นที่่� เปลี่่� ยนแปลงอยู่่� เสมอ และ 
สััมพัันธ์ก์ัับมาตรฐานระดัับนานาชาติสำำ�หรัับ 
การศึึกษาด้้านสุุขภาพ และ หลัักสูู ตรด้้าน 
ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีในวงกว้้าง

ติิดตามการดำำ�เนิินการตามหลักัสููตร

8.1

8.2

8.3

8.4

ส่่วนที่่�  2 องค์์ประกอบและกลยุุทธ์ของการดำำ�เนิินการ
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การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

บทเรีียนภาคปฏิิบัั ติิจากประเทศไอร์แ์ลนด์ ์

ในไอร์แ์ลนด์น์ั้้�น Guidelines for Wellbeing in Junior  
Cycle (42) มองว่่าความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีนั้้�น เป็็นวิิชาที่่�แยก 
ออกมาภายใต้้หลักัสููตรมัธัยมศึกึษา ซึ่่�งควรจะได้้รับั 
การบููรณาการเข้้ากับัวิิชาอื่�น ๆ ของโรงเรีียนทั้้�งหมด  
ในหลักัสููตรประถมศึกึษานั้้�น โรงเรีียนต่่าง ๆ มีีอิิสระ 
ในการพัฒันาโครงการความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีของตนเอง  
ซึ่่� งเป็็นการรวบรวมองค์ป์ระกอบของหลัักสูู ตร 
ทั้้�งหมด แนวทางนี้้ �มีีความละเอีียดและแสดงให้้เห็็น 
ตัวัอย่่างของรููปแบบโครงการความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีภายใน 
โรงเรีียน รวมถึงึเครื่�องมืือสำำ�หรับัการประเมิินผลและ 
การตรวจสอบเอาไว้้ 

มีีการพััฒนา Wellbeing Pol icy  Statement  
and Framework for Practice (2561-2566)  
เพ่ื่�อสนับัสนุนการพัฒันาหลักัสููตร (43) กรอบปฏิิญญา 
นั้้�นสนับัสนุนและส่่งเสริมหลักัสููตรด้้วยการกำำ�หนด 
ให้้ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีเป็็นแง่่มุุมที่่�สำำ�คัญัของโรงเรีียน 
ที่่� ควรจะบูู รณาการเข้้าสู่่� นโยบายโรงเรีียนทุุก 
นโยบายและทุุกส่่วนของหลักัสููตร โดยมีีการกำำ�หนด 
เป้้าหมายไว้้สามประการเพ่ื่� อการนำำ�การส่่งเสริม 
ความเป็็นอยู่่�ที่่ � ดีี ไปปฏิิบััติิภายในโรงเรีียนต่่าง ๆ  
ภายในปีี 2566 และเช่ื่� อมโยงตัวัชี้้ �วัดัความสำำ�เร็็จ 
สี่่� ด้้านหลััก อัันได้้แก่่ วััฒนธรรมและสิ่่� งแวดล้้อม 
หลัักสูู ตร (การเรีียนและการสอน) นโยบายและ 
การวางแผน รวมถึึงความสัมัพันัธ์แ์ละการเข้้ามามี 
ส่่วนร่่วม ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นกรอบการทำำ�งานนี้้ �ยังัอธิิบาย 
ถึงึบทบาทของโรงเรีียน ศููนย์ก์ลางสำำ�หรับัการศึกึษา 
และภาครัฐัในด้้านการส่่งเสริมความเป็็นอยู่่�ที่่ � ดีีใน 
ด้้านการศึึกษา นอกจากนี้้ �ยังัรวมถึึงแผนการนำำ�ไป 
ปฏิิบัติัิ ซึ่่�งระบุุถึงึแง่่มุุมหลักั เช่่น รููปแบบโครงการ 
การส่่งเสริมความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี การจัดัสรรทรัพัยากร  
การพััฒนาด้้านวิิชาชีพสำำ�หรัับครูู ผู้้�สอน รวมถึึง 
การพััฒนากรอบการทำำ�งานที่่� อยู่่� บนพื้้ �นฐานของ 
งานวิิจัยัเพ่ื่�อการประเมิินผล

องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 9: 
ทำำ�ให้้มั่่�นใจถึงการเข้้าถึึงการอบรม
ครููผู้้�สอนและการเรีียนรู้้�ด้านวิิชาชีีพ

รายละเอีียด:  องค์ป์ระกอบข้้อนี้้ �เกี่่�ยวข้้องกับัการพัฒันา 
หลักัสููตรอย่่างมาก และทรัพัยากรที่่�สัมัพันัธ์ก์ันันั้้�นเป็็น 
กิิจกรรมที่่�มีีความหลากหลาย และขั้้�นตอนการให้้ความรู้� 
แก่่ครูู ฝึึกสอน และครููประจำำ� เพ่ื่�อให้้สามารถถ่่ายทอด 
หลักัสููตรและส่่งเสริมสุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีผ่่าน 
การเรีียนการสอนที่่�เป็็นมืืออาชีพ

ทั้้�งการอบรมและการเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาชีพที่่�กำำ�ลังัดำำ�เนิินอยู่่�   
หรืือต่่อเน่ื่�องมานั้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์ท์ี่่�แนะนำำ�ทั้้�ง 3  
ประการ (โปรดดููด้้านล่่างและตารางที่่�  A.9 ภาคผนวก I)  
สำำ�หรัับองค์ป์ระกอบนี้้ �นั้้�น แม้้ว่าประเทศต่าง ๆ จะมีี 
ข้้อกำำ�หนดการเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาชีพของครููที่่ � ต่่างกััน  
ตัวัอย่่างเช่่น บางประเทศกำำ�หนดให้้ครููประจำำ�ใช้้ระยะเวลา 
ช่่วงหนึ่่� งไปกับัการเข้้าร่วมการเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาชีพ (เช่่น  
ใช้้เวลายี่่� สิิบชั่่�วโมงตามส่วนต่่อปีีในประเทศสกอตแลนด์ ์
และสหราชอาณาจัักร) ครูู และผู้้�นำำ�โรงเรีียนทั้้�งหมด 
จะต้้องเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาชีพเพ่ื่� อดำำ�เนิินงานโครงการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพอย่่างยั่่�งยืืน ส่่วนในบางประเทศนั้้�น  
การเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาชีพ หรืื อการพััฒนาด้้านวิิชาชีพ 
อย่่างต่่อเน่ื่�องนั้้�นอาจจัดัโดยหน่่วยงานเอกชนภายนอก  
แต่่ค่่านิยมในรููปแบบนี้้ �ควรจะรวมอยู่่�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนด 
เพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาชีพ โดยมีีหััวข้้อที่่� เฉพาะเจาะจง 
ในการเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาชีพนั้้�น ซึ่่� งเป็็นไปตามหลักัสูู ตร 
และบริิบทของแต่่ละประเทศ อย่่างไรก็็ตาม การฝึึก 
อบรมควรครอบคลุมหััวข้้อต่่าง ๆ ในด้้านสุุขภาพและ 
ความเป็็นอยู่่�ที่่ � ดีี รวมไปถึึงทักัษะชีีวิิต สุุขภาพจิตและ 
เพศศึึกษา การส่่งเสริมการรับัประทานอาหารที่่� ดีีต่่อ 
สุุขภาพและการออกกำำ�ลังักาย และอยู่่�บนพื้้ �นฐานของ 
การสอนที่่� เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศูู นย์ ์กลาง (44)  ควรมีี 
การรวมประเด็็นสุุขภาพอื่�น ๆ  ที่่�นอกเหนืือไปจากสุุขศึกึษา  
เช่่น แนวทางการจัดัการการระบาดของโรคติดเชื้้ �อไวรัสั 
โคโรนาสายพันัธุ์์� ใหม่่ 2019 (COVID-19) เข้้าไว้้ด้้วย

การออกแบบและ/หรืือการมอบหมายงานด้้าน 
การพัฒันาการเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาชีพสำำ�หรับัโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพโดยเฉพาะสำำ�หรับัครููประจำำ�การ

สอดแทรกเนื้้ �อหาด้้านสุุขภาพภายในโรงเรีียน 
แ ล ะ การ เรีี ย นการ ส อ นที่่� สััมพั ัน ธ์ ์กััน  ( เ ช่่ น 
การทำำ�ให้้ เกิิดความแตกต่่าง) เพ่ื่� อสนัับสนุน 
การเรีียนรู้้�เชิิงลึกึในการศึกึษาของครููฝึึกสอน

รวมโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพเข้้าในมาตรฐาน 
ครููจบใหม่่ และครููประจำำ�การ รวมถึงึกระบวนการ 
การขึ้้ �นทะเบีียนและ/หรืือการรับัรอง

9.1

9.2

9.3
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องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 10: 
ดำำ�เนิินการด้้านสุุขภาพภายในโรงเรีียน

รายละเอีียด:  การเข้้าถึงึการบริิการด้้านสุุขภาพภายใน 
โรงเรีียนแบบรอบด้้านที่่� มีีความปลอดภัยั คุุณภาพสูู ง  
และเหมาะสมกับัช่่วงวัยั ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงมิิติิหญิิงชาย และ 
ตอบสนองต่่อความต้้องการเฉพาะของนักัเรีียนในแต่่ละ 
ท้้องที่่�นั้้�นเป็็นองค์ป์ระกอบของระบบโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพที่่�มีีความยั่่�งยืืน (เช่่น บริิการด้้านสุุขภาพทางเพศ 
และเจริญพันัธุ์์�  การบริิการด้้านสุุขภาพจิต การบริิการ 
ช่่วยเหลืือด้้านจิิตสังัคม) การบริิการเหล่่านี้้ �สามารถมีีได้้ 
ทั้้�งภายในโรงเรีียน ( ให้้บริิการภายในโรงเรีียน) หรืื อ 
ระหว่่างโรงเรีียน (เช่่น บริิการด้้านสุุขภาพของโรงเรีียนที่่�  
จัดัเตรีียมไว้้ภายนอกโรงเรีียน ณ สถานที่่�หรืือโดยผู้้�ให้้ 
บริิการที่่�มีีข้้อตกลงอย่่างเป็็นทางการกับัฝ่่ายบริิหารของ 
โรงเรีียน เพ่ื่�อให้้บริิการด้้านสุุขภาพแก่่นักัเรีียนหรืือผู้้�เรีียน 
รายอ่ื่�น ๆ) บริิการด้้านสุุขภาพของโรงเรีียนที่่�ครอบคลุม 
ประกอบด้้วยบริิการที่่� หลากหลายในด้้านต่่าง  ๆ  
(ดููในกรอบ)

บริิการด้า้นสุุขภาพของโรงเรีียนที่่�ครอบคลุุม
คืืออะไรและมีีบริิการประเภทใดบ้า้ง

การบริิการด้้านสุุขภาพของโรงเรีียนที่่�ครอบคลุมจะ 
จััดการกัับลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้้านสุุขภาพของ 
ประชากรซึ่่� งเป็็นนัักเรีียนในทุุกแง่่มุุมที่่� เกี่่� ยวข้้อง  
อัันรวมไปถึึง  สุุขภาพและพััฒนาการเชิิงบวก 
การบาดเจ็็บที่่� ไม่่ได้้ตั้้�งใจ ความรุนแรง สุุขอนามัยั 
ทางเพศและอนามัยัเจริญพันัธุ์์�  รวมถึึงโรคติดเชื้้ �อ 
เอชไอวีี โรคติดต่่อ โรคไม่่ติิดต่่อ การทำำ�งานของ 
ระบบประสาทสััมผััส ความทุพพลภาพทางกาย  
สุุขภาพช่องปาก โภชนาการ กิิจกรรมทางกาย  
สุุขภาพจิต การใช้้สารเสพติด และการทำำ�ร้้ายตนเอง
บริิการด้้านสุุขภาพของโรงเรีียนประกอบด้้วย 
บริิการและกิิจกรรมที่่� หลากหลาย ซึ่่� งรวมถึึง 
การส่่งเสริมสุขภาพ การให้้ความรู้�ด้้านสุุขภาพ  
การตรวจหาและคัดักรองตั้้�งแต่่เนิ่่� น ๆ มาตรการ 
เชิิงป้้องกันั (เช่่น การให้้วัคัซีน การให้้การรัักษา 
แก่่ผู้้�ป่่วยจำำ�นวนมาก) การประเมิินทางคลินิิก  
( ซึ่่� ง นำำ � ไ ป สู่่� ก า ร ดูู แ ล แ ล ะ / หรืื อ ก า ร ส่่ ง ต่่ อ แ ล ะ 
การช่่วยเหลืื อตามความเหมาะสม) การจััดการ 
บริิการด้้านสุุขภาพ และการสนับัสนุนการดำำ�เนิินการ 
ตามมาตรฐานอ่ื่�นของโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

กลยุุทธ์ท์ี่่�แนะนำำ� 3 ประการได้้อธิิบายรายละเอีียดเกี่่�ยวกับั 
การพัฒันา และสิ่่�งที่่�จะได้้รับัจากการเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาชีพ 
โดยเฉพาะเพ่ื่�อโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพเอาไว้้ โดยกลยุุทธ์น์ี้้ � 
จะมีีประโยชน์อ์ย่่างยิ่่�งเม่ื่�อหลักัสููตรได้้รับัการปรับัปรุุง และ 
มีีการพัฒันาทรัพัยากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง สำำ�หรับักลยุุทธ์อ่์ื่�น ๆ  นั้้�น  
จะเกี่่� ยวข้้องกัับการทำำ�ให้้ครูู และผู้้�บริิหารโรงเรีียน 
กลายเป็็นมืืออาชีพในเร่ื่�องของโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ  
ซึ่่� งจะขึ้้ �นอยู่่�กั บัจำำ�นวนครูู และโครงสร้้างของเส้้นทาง 
อาชีพครูู ในแต่่ละประเทศเป็็นสำำ�คัญั เม่ื่� อมีีมาตรฐาน 
ด้้านวิิชาชีพสำำ�หรับัครููแล้้ว การสอดแทรกแนวคิดโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพไว้้ในมาตรฐานเหล่่านั้้�นก็็จะเป็็นสิ่่� งที่่� ดีี  
ซึ่่� งจะทำำ�ให้้ประเทศต่าง ๆ สามารถสนัับสนุนและดููแล 
การเติิบโตทางด้้านวิิชาชีพของครููและผู้้�บริิหารโรงเรีียน  
เพ่ื่� อผลักัดันัการนำำ�ระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพที่่� มีี 
ความยั่่�งยืืนไปปฏิิบัติัิ และสนับัสนุนระบบดังักล่่าวภายใต้้ 
บทบาทในโรงเรีียนของพวกเขา (32,34)

หลักัฐานจากการเรีียนรู้้ �

โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นสามารถปรับั 
ให้้เข้้ากับัหลักัสููตรโรงเรีียนต่่าง ๆ และสะท้้อนถึงึ 
วัฒันธรรมองค์ก์รที่่� ต่่างกันัระหว่่างโรงเรีียนได้้ 
โดยไม่่เป็็นการเพิ่่�มภาระงานให้้กับัครููผู้้�สอน

สถานะและคุุณภาพของการรับัรู้้�ด้้านความสัมัพันัธ์ ์
การรัับรู้้�ด้้านองค์ก์ร การช่่วยเหลืื อด้้านภาระ 
งานของครูู  และการรับัทราบถึงึข้้อจำำ�กัดัด้้านเวลา 
นั้้�นมีีความจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการปฏิิรูู ปนโยบาย  
การสนับัสนุนจากโรงเรีียนอย่่างเป็็นทางการเร่ื่�อง 
ของบทบาทของครูู ผู้้�สอนในการดำำ�เนิินงาน 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นควรจะ 
พิิจารณาถึึงความยากลำำ�บากที่่� พวกเขาจะต้้อง 
ประสบ การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในเร่ื่� องของ 
สุุ ขภาพ    แ ล ะ วิิ ช า ก า ร นั้้� น มีี ความสมดุ       ล ใ น 
การวางแผนและถ่่ายทอดหลักัสููตร โดยเฉพาะเม่ื่�อ 
บริิบทท้้องถิ่่� นของพวกเขานั้้�นไม่่ ได้้ตระหนััก  
รับัทราบ หรืือส่่งเสริมกิจกรรมเหล่่านี้้ �

การเรีียนรู้้�และการพัฒันาด้้านวิิชาชีพของครูู  ซึ่่�ง 
ช่่วยให้้ครููสามารถพิิจารณาถึงึความต้้องการและ 
บริิบทของโรงเรีียนและชุุมชนท้้องถิ่่�น สามารถช่่วย 
ส่่งเสริมความเข้้าใจในกิิจกรรมโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพได้้

ที่่�มา: รายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  31 และ 32

•

•

•

ส่่วนที่่�  2 องค์์ประกอบและกลยุุทธ์ของการดำำ�เนิินการ
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การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

รายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  20, 45 และ 46 กลยุุทธ์ส์ามประการ  
(ดููด้้านล่่างและในตารางที่่�  A.10 ในภาคผนวก I) ซึ่่�งได้้ 
แนะนำำ�ไว้้สำำ�หรับัการนำำ�ส่่วนนี้้ �ไปปฏิิบัติัินั้้�นเกี่่�ยวข้้องกับั 
ลักัษณะการให้้บริิการสำำ�หรับัโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพที่่�  
สามารถปรับัเปลี่่� ยนได้้ คำำ�แนะนำำ�โดยละเอีียดสำำ�หรับั 
บริิการด้้านสุุขภาพของโรงเรีียนที่่�ครอบคลุมจะพร้้อมให้้ 
นำำ�ไปใช้้อ้้างอิิงได้้ภายใต้้แนวทางขององค์ก์ารอนามัยัโลก 
ในอีีกไม่่นานนี้้ � และโปรดดููภาคผนวก II และรายละเอีียด 
อ้้างอิิงที่่�  20, 45 และ 46

การส่่งมอบบริิการด้้านสุุขภาพภายในโรงเรีียน 
แบบรอบด้้านนั้้�นได้้รัับการสนัับสนุนด้้วย 
การตกลงร่่วมกัันอย่่างเป็็นทางการระหว่่าง 
โรงเรีียนต่่าง ๆ  (หรืือภาคการศึึกษาท้้องถิ่่�น)  
และผู้้� ให้้บริิการด้้านสุุขภาพ การตกลงกััน 
ดังักล่่าวควรมีีรายละเอีียดที่่� ชััดเจนเกี่่� ยวกัับ 
การสนัับสนุนเงิินทุุนในระดัับที่่� เท่่าเทีียมแก่่ 
บุุคลากรด้้านสุุขภาพภายในโรงเรีียนทั้้�งหมด  
การจัดัหาทรัพัยากรเพ่ื่�อการศึึกษาด้้านวิิชาชีพ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง การประสานงาน และการแบ่่งปััน 
ข้้อมููลกับัการบริิการสุุขภาพปฐมภููมิ

การให้้บริิการด้้านสุุขภาพภายในโรงเรีียนแบบ 
รอบด้้านนั้้�นจะเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกับัรููปแบบ 
และกิิจกรรมของโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพที่่�ระดับั 
โรงเรีียน (เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�บริิการด้้านสุุขภาพจะใช้้ 
ข้้อความเกี่่�ยวกับัการส่่งเสริมสุขภาพเพ่ื่�อจัดัการ 
กัับการระบาดของโรคติดเชื้้ �อไวรััสโคโรนา 
สายพันัธุ์์� ใหม่่ 2019 (COVID-19) ที่่�คล้้ายคลึงึกับั 
ข้้อความที่่� เจ้้าหน้้าที่่�ของโรงเรีียนรายอ่ื่�น ๆ ใช้้) 

ส่่งเสริมการสนับัสนุนการนำำ�บริิการด้้านสุุขภาพ 
ไปปฏิิบัติัิภายในโรงเรีียน ด้้วยการ
ก. มอบหมายให้้มีการทำำ�วิิจัยัเพ่ื่�อหาหลักัฐานเชิิง 
ประจักัษ์์
ข. ช่่วยเหลืื อผู้้�เชี่่� ยวชาญด้้านสุุขภาพภายใน 
โรงเรีียนทั้้�งหมดด้้วยการรัับรองถึึงการเป็็น 
สมาชิกของสมาคมวิิชาชีพ
ค. จัดัการอบรม/ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านใน 
หััวข้้อสุุขภาพจำำ�เพาะเกี่่�ยวกับัสุุขภาพเด็็กและ 
เยาวชน

เ ส ริิ มสร้้า  ง การ สนั ับ สนุ น สำำ � หรัับ นััก เรีี ย น  
ผู้้�ปกครอง และผู้้�ดููแลในการเรีียนรู้้� ทำำ�ความเข้้าใจ  
และเข้้าถึงึบริิการด้้านสุุขภาพของโรงเรีียน

10.1

10.2

10.3

10.4

ดังันั้้�น กลยุุทธ์แ์นะนำำ�นี้้ �จึึงเน้้นที่่� การทำำ�ให้้การบริิการ 
ด้้านสุุขภาพภายในโรงเรีียนมีีความชัดัเจนในเร่ื่� องของ 
นโยบายและแผนงานระดับัโรงเรีียนเพ่ื่�อการเป็็นโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้มั่่�นใจว่า การบริิการด้้านสุุขภาพ 
ภายในโรงเรีียนจะสามารถจััดลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของ 
ความต้้องการด้้านสุุขภาพได้้ และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสุุขภาพ 
ที่่�ให้้บริิการแก่่สมาชิกภายในโรงเรีียนและชุุมชนท้้องถิ่่�นนั้้�น 
ได้้ใช้้ภาษาและข้้อความที่่�สอดคล้้องกันัในการส่่งเสริม 
สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี

การพัฒันาเข้้าเป็็นหุ้้ �นส่่วนและการร่่วมมืือกันันั้้�นถืือเป็็น 
ตััวส่งเสริมความสำำ�เร็็จของกลยุุทธ์น์ี้้ � (องค์ป์ระกอบ 
ของการดำำ�เนิินการ 6) ซึ่่� งยังัสะท้้อนให้้เห็็นออกมาใน 
ลักัษณะของการให้้บริิการด้้านสุุขภาพภายในโรงเรีียนและ 
ระหว่่างโรงเรีียน เช่่น ตามที่่�อธิิบายไว้้ในกรณีีศึกึษาของ 
ประเทศอินโดนีีเซีีย
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ส่่วนที่่�  2 องค์์ประกอบและกลยุุทธ์ของการดำำ�เนิินการ

องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 11: 
ให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วม

รายละเอีียด:  องค์ ์ประกอบนี้้ �หมายถึึงกิิจกรรม  
กระบวนการและนโยบายทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการสร้้าง 
สภาพ    แว ด ล้้อ มที่่ � เ ด็็ ก แ ล ะ วััย รุ่่� น รู้้� สึึ ก ว่่ า ต น ไ ด้้รัับ 
การสนับัสนุนให้้มีส่่วนร่่วมในการวางแผน ออกแบบ และ 
ประเมิินโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ รวมถึึง 
การทำำ�งานและการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนในวงกว้้าง

มีีการชี้้ �แนะกลยุุทธ์ ์ไว้้อยู่่�สองประการ ( โปรดดููด้้านล่่าง 
และในตารางที่่�  A.11 ภาคผนวก I) อย่่างไรก็็ตาม ยังัมีี 
อีีกหลายวิิธีีที่่� นัักเรีียนจะสามารถเข้้ามามีส่่วนร่่วมได้้ 
อย่่างต่่อเน่ื่�องภายในโรงเรีียนของพวกเขา ซึ่่�งจะเป็็นไป 
ตามบริิบท และแตกต่่างกันัออกไปในแต่่ละประเทศเป็็น 
อย่่างยิ่่� ง  ความพยายามที่่� จะให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วม 
อย่่างเต็็มที่่�นั้้�น ได้้เกิิดขึ้้ �นมานับัตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนแรกสุุดของ 
การวางแผนและการออกแบบโครงการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพ การมีีส่่วนร่่วมของนักัเรีียนจะต้้องเป็็นการเปิิด 
โอกาสให้้นัักเรีียนได้้ทบทวน และปรัับแก้้มุมมอง 
การทำำ�งาน และการดำำ�เนิินการของโรงเรีียน เท่่าที่่�  
จำำ�เป็็น ตััวอย่่างเช่่น สภาพแวดล้้อมทางกายภาพ 
ของโรงเรีียน

เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนอย่่างเท่่าเทีียม เพ่ื่� อให้้ 
พวกเขาทั้้�งหมดสามารถเข้้ามามีส่่วนร่่วมใน 
การอภิิบาล การออกแบบ การนำำ�ไปปฏิิบัติัิ และ 
การประเมิินผลโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

ให้้นัักเรีียนเป็็นส่่วนหนึ่่� งของสภาโรงเรีียน/ 
คณะกรรมการบริิหาร และในคณะทำำ�งาน 
ออกแบบโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ  
ร่่วมกับัพ่่อแม่่และผู้้�ดููแล รวมถึงึสมาชิกชุุมชน

ประการแรก การมีีส่่วนร่่วมของนัักเรีียนและวัยัรุ่่� นใน 
การวางแผนและการออกแบบโครงการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพ และการทำำ�งานรวมถึงึการดำำ�เนิินการของโรงเรีียน 
สามารถช่่วยให้้พวกเขารู้�สึกึถึงึความเป็็นเจ้้าของโครงการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ และเพิ่่�มความเป็็นไปได้้ที่่�กิิจกรรม 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นจะกำำ�หนดเป้้าหมายและให้้ 
ลำำ�ดับัความสำำ�คัญักับัสิ่่�งที่่�จะมีีความสำำ�คัญัต่อนักัเรีียนและ 
เยาวชน รวมถึงึชุุมชนท้้องถิ่่�นในวงกว้้างได้้ ตัวัอย่่างเช่่น  
กิิจกรรมโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพอย่่างการเข้้าไปมีี 
ส่่วนร่่วมหรืือชี้้ �นำำ�ชุุมชน (อาทิ การรักัษาสุขอนามัยัของมืือ)  
ทำำ�ให้้พวกเขาเป็็นแบบอย่่างการเปลี่่�ยนแปลงและรับัรอง 
ความร่วมมืือที่่�มีีความหมายและเปิิดกว้้าง

ประการสุุดท้้าย เป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญัที่่�นักัเรีียนและเยาวชนนั้้�น 
จะมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลกิิจกรรมเหล่่านี้้ � โดยไม่่ 
จำำ�กัดัถึงึลักัษณะของโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ  
และตามหลักัการแล้้ว การบริิหารกิิจกรรมต่าง ๆ ซึ่่� ง 
สามารถเกิิดขึ้้ �นได้้ผ่านการที่่� นัักเรีียนได้้เข้้ามาเป็็น 
ส่่วนหนึ่่� งของสภาโรงเรีียนและคณะกรรมการบริิหาร  
ผ่่านการเป็็นสภาโรงเรีียนที่่� มีีตััวแทนนัักเรีียนตาม 
โรงเรีียนต่่าง ๆ  และมีีส่่วนร่่วมนอกโรงเรีียน โดยสนับัสนุน 
ให้้นักัเรีียนเข้้าร่วมกลุ่่�มประสานงานราชการในท้้องถิ่่�น  
หรืื อคณะกรรมการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ ในฐานะ 
ตัวัแทนของโรงเรีียน (31, 32)

บทเรีียนภาคปฏิิบัั ติิจากประเทศอิินโดนีเซีีย

ในประเทศอินโดนีีเซีียนั้้�น โครงการด้้านสุุขภาพภายใน 
โรงเรีียนที่่�มีีช่ื่�อว่่า Usaha Kesehatan Sekolah (UKS)  
ได้้ระบุุถึงึการให้้บริิการภายในโรงเรีียนว่่าเป็็นหนึ่่�งใน 
เสาหลักัสำำ�คัญัของโครงการ ศููนย์สุ์ุขภาพปฐมภููมิ 
แต่่ละแห่่งนั้้�นจะ ทำำ�หน้้าที่่� เ ป็็นศูู นย์ ์รวมและให้้ 
การสนับัสนุนโรงเรีียนรัฐัไม่่เกิิน 6 แห่่งในแต่่ละท้้องที่่�   
โดยทั่่�วไปศููนย์สุ์ุขภาพปฐมภููมิมักัจะมีีเจ้้าหน้้าที่่�สุุขภาพ 
จำำ�นวน 1-2 คน โดยจะทำำ�งานร่่วมกับัโรงเรีียน โรงเรีียน 
นั้้�นจำำ�เป็็นต้้องทำำ�งานร่่วมกับัเจ้้าหน้้าที่่� สุุขภาพของ 
ศููนย์สุ์ุขภาพปฐมภููมิเพ่ื่�อดำำ�เนิินการตาม UKS บางส่่วน  
เช่่น การคัดักรองสุุขภาพเป็็นครั้้�งคราว ซึ่่�งรวมถึึง 
การตรวจสุขภาพและการควบคุุมน้ำำ ��หนักัและส่่วนสููง  
ศููนย์สุ์ุขภาพปฐมภููมินั้้�นยังัรับัผิิดชอบการให้้บริิการ 
ภายในโรงเรีียน เช่่น การถ่่ายพยาธิและการแจกจ่่าย 
แคปซููลไอโอดีีนให้้แก่่โรงเรีียนต่่าง ๆ โครงการสร้้าง 
ภููมิคุ้้ �มกันัให้้โรงเรีียน หรืือ Ulan Imunisasi Anak  
Sekolah (BIAS) ยังัเป็็นตัวัอย่่างที่่� แสดงให้้เห็็นว่่า 
ศูู นย์สุ์ุขภาพปฐมภููมิ เหล่่านี้้ �ได้้ให้้บริิการสุุขภาพ 
ระหว่่างโรงเรีียนอย่่างไร ด้้วยการบููรณาการภายใต้้ 
โครงสร้้างขั้้�นพื้้ �นฐานของ UKS ที่่�มีีอยู่่�  BIAS มีีเป้้าหมาย 
ที่่�จะจัดัให้้มีการเสริมสร้้างภููมิคุ้้ �มกันัโรคบาดทะยักั 
ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์ก์ารเพิ่่�มภููมิคุ้้ �มกันัแห่่งชาติ  
ในทางปฏิิบัติัิแล้้ว เจ้้าหน้้าที่่�ด้้านสุุขภาพมักัจะทำำ�งาน 
โดยตรงภายในโรงเรีียนโดยไม่่ได้้ขอรับัความช่วยเหลืือ 
จาก UKS

ที่่�มา: รายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  31 และ 32
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การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

หลักัฐานจากการเรีียนรู้้ �

ต้้องให้้นักัเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน ตัดัสิินใจ  
และนำำ�โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพมาปฏิิบัติัิ  
ในรููปแบบที่่�คำำ�นึึงถึงึความหลากหลายของนักัเรีียน  
และรููปแบบที่่� ส่่งเสริมพวกเขาเหล่่านั้้�น การสร้้าง 
วัฒันธรรมของการยอมรับัความแตกต่่างนั้้�นจะ 
ช่่วยปลููกฝัังให้้นักัเรีียนเกิิดการมีีส่่วนร่่วม การไม่่มีี 
วัฒันธรรมดังักล่่าวจะเป็็นอุุปสรรคต่อการยอมรับั 
ความแตกต่่างและการส่่งเสริมนักัเรีียน

การพัฒันาวัฒันธรรมโรงเรีียนเชิิงบวกที่่� บ่่มเพาะ 
เป้้าหมายร่่วมกันัทั้้�งโรงเรีียน โดยคล้้ายคลึงึกันันั้้�น 
จะเป็็นการปลููกฝัังความเช่ื่�อมั่่�นในประสิิทธิิภาพ 
ของโรงเรีียน ในการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุ ขภาพ     วัั ฒ น ธ ร ร ม โ ร ง เ รีี ย น เ ชิิ ง บ ว ก มีี 
ความได้้เปรีียบในด้้านแนวทางการพัฒันาโรงเรีียน 
ทั้้�งระบบ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกับัการสร้้างและการรักัษา 
การสนัับสนุนในเร่ื่� องของความสััมพัันธ์แ์ละ 
การจัดัการเพ่ื่�อโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ โดยใน 
ท้้า  ย ที่่� สุุ ด แ ล้้วจ  ะ มีี อิิ ท ธิิ พ ล ต่่ อ ก า ร ย อ มรั ับ 
ความแตกต่่างของนักัเรีียน รวมถึึงจะทำำ�ให้้เกิิด 
ประโยชน์์ในด้้านสุุขภาพและการศึกึษาอีกด้้วย

การสนัับสนุนและการมีีส่่วนร่่วมของพ่่อแม่่และ 
ผู้้�ดููแลเพ่ื่�อการส่่งเสริมสุขภาพภายในโรงเรีียนนั้้�น 
จะนำำ�ไปสู่่� การร่่วมมืื อกันัระหว่่างพ่่อแม่่และผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีความหมายมากยิ่่�งขึ้้ �น การให้้ 
พ่่อแม่่และผู้้�ดููแลมีีส่่วนร่่วมในโครงการส่่งเสริม 
สุุขภาพนั้้�นสามารถยกระดับัความรู้�ของพวกเขา  
รวมถึงึความรู้�ของนักัเรีียน การที่่�พ่่อแม่่และผู้้�ดููแล 
พยายามส่งเสริมให้้นักัเรีียนรู้้�สึกึถึงึการเป็็นเจ้้าของ 
ชุุมชนสถานศึกึษาจะช่่วยเป็็นการสนับัสนุนให้้ลููก ๆ   
ของพวกเขามีส่่วนร่่วมในโรงเรีียน อันัจะนำำ�ไปสู่่�  
ผลลัพัธ์ท์างด้้านสุุขภาพและการเรีียนที่่�ดีีขึ้้ �น

การยอมรัับความแตกต่่างในความคิดเห็็นของ 
นักัเรีียนภายใต้้โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 
นั้้�นจ ะ เ ป็็ น ก า รให้้ความรู้     �ที่่� มีี ค่่ า  ที่่� เ กี่่� ย วกั ับ 
ความต้้องการ และบริิบทของโรงเรีียนท้้องถิ่่� น 
และชุุมชน แก่่ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและเจ้้าหน้้าที่่�   
ซึ่่�งทำำ�ให้้พวกเขาสามารถพิิจารณาได้้ว่าจะต้้องทำำ� 
อย่่างไรที่่�จะทำำ�ให้้โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 
นั้้�นเข้้ากับับริิบทนั้้�นได้้อย่่างดีีที่่� สุุด ข้้อมููลที่่�รวบรวม 
ได้้จากนักัเรีียน โดยเฉพาะเม่ื่�อนำำ�มาใช้้ซ้ำำ ��เม่ื่�อเวลา 
ผ่่านไป จะมีีประโยชน์์ในการตัดัสิินใจในเร่ื่�องของ 
ทรัพัยากรและการให้้เงิินทุุนสนับัสนุนด้้วยเช่่นกันั

ที่่�มา: รายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  31 และ 32

•

•

•

•

องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 12: 
ให้้พ่่อแม่่ ผู้้�ดููแล และชุุมชนท้้องถิ่่�นมีีส่่วนร่่วม

รายละเอีียด:  โดยใกล้้เคีียงกับัการที่่�ให้้นักัเรีียนมีีส่่วนร่่วม 
ในโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพในทุุก ๆ ด้้าน พ่่อแม่่  
และผู้้�ดููแล รวมถึงึสมาชิกของชุุมชนท้้องถิ่่�น (อันัรวมไปถึงึ 
องค์ก์รประชาสังัคมและธุุรกิิจต่าง ๆ) ยังัควรจะต้้องมีี 
ส่่วนร่่วมในการออกแบบ วางแผน ประเมิินผล และ 
โดยหลักัการแล้้ว ให้้มีส่่วนร่่วมในการบริิหารระบบโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพด้้วยเช่่นกันั

การมีีส่่วนร่่วมกัับพัันธมิิตรในท้้องถิ่่� นควรปราศจาก 
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์  องค์ป์ระกอบหมายถึึง 
กิิจกรรม กระบวนการ และนโยบายทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั 
การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่� พ่่อแม่่และผู้้�ดููแล รวมถึงึสมา
ชิิกของชุุมชนท้้องถิ่่�นนั้้�นรู้้�สึึกว่่าได้้รับัการสนับัสนุนและ 
สามารถมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน ออกแบบ และประเมิิน 
ผลระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพภายในโรงเรีียนและ 
ชุุมชนท้้องถิ่่�นได้้ ( โปรดดููด้้านล่่างและในตารางที่่�  A.12  
ภาคผนวก I)

เปิิดโอกาสให้้พ่อแม่่ ผู้้�ดููแล และสมาชิกชุุมชน 
ท้้องถิ่่� น เพ่ื่� อให้้พวกเขามีส่่วนร่่วมในระบบ 
การอภิิบาล การออกแบบ การดำำ�เนิินงาน 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ รวมถึึง 
การประเมิินผลโครงการ

ให้้พ่่อแม่่ ผู้้�ดูู แล และตััวแทนสมาชิกชุุมชน 
ท้้อ ง ถิ่่� น เ ป็็ น ส่่ ว น ห นึ่่� ง ข อ ง สภา   โรง เรีี ย น / 
คณะกรรมการบริิหาร และคณะทำำ�งานออกแบบ 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 

การให้้พ่อแม่่ ผู้้�ดููแล และชุุมชนท้้องถิ่่�น (เช่่น ศููนย์ก์ารเรีียนรู้้� 
ชุุมชนที่่� ให้้การศึึกษานอกระบบแก่่เด็็กและผู้้� ใหญ่่)  
มีีส่่วนร่่วมนั้้�น มีีประโยชน์ต่์่อการวางแผนและออกแบบ 
กิิจกรรมโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพในส่่วนหน้้าเป็็นอย่่างยิ่่�ง  
ซึ่่� งเป็็นสิ่่� งที่่� เพิ่่� มความเป็็นไปได้้ว่าพ่อแม่่และผู้้�ดูู แลนั้้�น 
อาจเริ่่�มที่่�จะสร้้างสภาพแวดล้้อมภายในบ้้านที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ 
สำำ�หรับัเด็็กและเยาวชน เน่ื่� องจากได้้ตระหนักัรู้้�เพิ่่�มขึ้้ �น  
รวมถึงึยังัเป็็นการเพิ่่�มความเป็็นไปได้้ที่่� ชุุมชนท้้องถิ่่�นจะ 
ส่่งเสริมโครงการด้้านสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีภายใน 
โรงเรีียน (เช่่น การยอมรับัว่่าการเข้้าถึงึการศึกึษาด้้านเพศ  
และการบริิการด้้านอนามัยัเจริญพันัธุ์์� แบบรอบด้้านนั้้�นมีี 
ความสำำ�คัญั)

12.1

12.2
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ส่่วนที่่�  2 องค์์ประกอบและกลยุุทธ์ของการดำำ�เนิินการ

องค์์ประกอบของการดำำ�เนิินการ 13: 
กำำ�กับดููแลและประเมิินผล

รายละเอีียด:  องค์ป์ระกอบการดำำ�เนิินการนั้้�น ได้้แก่่ 
รูู ปแบบ การพััฒนา และการใช้้หลัักปฏิิบััติิร่่วมกััน 
เพ่ื่� อรวบรวม จััดเก็็บ และวิิเคราะห์์ข้้อมูู ลกำำ�กัับดูู แล 
การดำำ� เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ รวมถึึง 
ผลกระทบของโครงการ

การพััฒนาความสามารถในการประเมิินผลนั้้�นคืื อ 
องค์ป์ระกอบในการพัฒันาและเผยแพร่หลักัปฏิิบัติัิที่่� มีี 
คุุณภาพ การพัฒันาความสามารถภายใต้้ขอบเขตนี้้ �จะ 
ต้้องเป็็นไปตามความต้้องการด้้านการเรีียนรู้้�ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� เกี่่�ยวข้้อง

กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินการที่่�แนะนำำ�นั้้�นสะท้้อนถึึงกิิจกรรม 
การดำำ�เนิินงานโครงการ ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน โดย 
แต่่ละขอบเขตจะเป็็นไปตามลักัษณะของระบบการกำำ�กับั 
ดูู แลที่่� มีีอยู่่� ในแต่่ละประเทศที่่� มีีข้้อมูู ลด้้านสุุขภาพและ 
การศึึกษา ควรเป็็นที่่� ทราบว่่ากลยุุทธ์น์ั้้�นจะหมายถึึง 
การพัฒันาระบบ โดยจะสวนทางกับัการกำำ�กับัดููแลและ 
การประเมิินผล

กลยุุทธ์ ์ได้้สะท้้อนถึึงการพััฒนาที่่� ต่่อเน่ื่� อง โดยได้้มี 
การตระหนักัถึงึระบบการกำำ�กับัดููแลและการประเมิินผล 
ซึ่่� งช่่วยในการแบ่่งปัันข้้อมูู ลและหลัักปฏิิบััติิที่่� ดีีกัับ 
ภาคส่วนต่่าง ๆ ภายในประเทศ และระหว่่างประเทศ 
อย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป (โปรดดููด้้านล่่างและตารางที่่�  A.13  
ภาคผนวก I)  องค์ ์การอนามััยโลก (WHO) และ 
องค์์การศึึกษา วิิทยาศาสตร์์และวััฒนธรรมแห่่ง 
สหประชาชาติ (UNESCO) สามารถช่่วยในส่่วนนี้้ � ผ่่าน 
การรวบรวมข้้อมููลสุุขภาพภายในโรงเรีียนโดยใช้้เครื่�องมืือ 
ที่่� เป็็นมาตรฐาน และอาจจัดัให้้มีเครื่� องมืื อกำำ�กับัดูู แล 
บนเว็็บไซต์อ่์ื่�น ๆ 

ตัวัอย่่างเช่่น นอกจากการที่่�ทักัษะความรู้�ด้้านการจัดัการ 
ของเจ้้าของธุุรกิิจท้้องถิ่่�นนั้้�นจะมีีส่่วนช่่วยในการวางแผน  
ออกแบบ และบริิหารระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพใน 
ชุุมชนของพวกเขาโดยตรงแล้้ว ในทางอ้้อมนั้้�น สิ่่� งนี้้ �ก็็ 
อาจจะเป็็นการที่่�ทำำ�ให้้พวกเขากลับัมาพิจารณาถึงึนโยบาย 
ธุุรกิิจของตน เพ่ื่�อหาหนทางที่่�จะช่่วยส่่งเสริมสุขภาพและ 
ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี (49)

บทเรีียนภาคปฏิิบัั ติิจากประเทศประเทศฟิิลิิปปินส์ ์

ในประเทศฟิิลิิปปิินส์น์ั้้�น Oplan Kalusugan sa  
Department of Education (OK sa DepEd) (2562)  
คืือแนวนโยบายที่่� เกี่่�ยวกับัโครงการเพ่ื่�อสุุขภาพและ 
โภชนาการภายในโรงเรีียน โดยคาดหมายว่่าโรงเรีียน 
นั้้�นจะเปิิดโอกาสให้้พ่อแม่่และสมาชิกในชุุมชนมีี 
ส่่ ว นร่่ วม  ใน ก า ร นำำ � โ ค รง ก า ร เพ่ื่� อ สุุ ขภาพ    แ ล ะ 
การโภชนาการภายในโรงเรีียนไปปฏิิบััติิในฐานะ 
หุ้้ �นส่่วน ในทางปฏิิบัติัินั้้�น มีีการเผยให้้เห็็นว่่า ครูู   
พ่่อแม่่ และสมาชิกในชุุมชน เช่่น องค์ก์รรอบ ๆ 
โรงเรีียน เจ้้าของธุุรกิิจขนาดเล็็ก ศิิษย์เ์ก่่า หรืือแม้้แต่่ 
ผู้้�บริิจาคนั้้�น ได้้เป็็นส่่วนสำำ�คััญในการสนัับสนุน 
การถ่่ายทอดโครงการ ผ่่านการเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
คณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 
ด้้วยตัวัแทนจากชุุมชนท้้องถิ่่�น ตัวัแทนครูู  และใน 
บางครั้้�งจะมีีตัวัแทนนักัเรีียนและศิิษย์เ์ก่่าด้้วยเช่่นกันั  
ในการเป็็นตััวแทนของภาคส่วนชุุมชนนั้้�น คณะ 
กรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดความต้้องการของโรงเรีียน 
และวางแผนเพ่ื่�อการพัฒันาโครงการ 

เม่ื่�อมาพิจารณาให้้ลึึกลงไปถึงึโครงการปรับัปรุุงน้ำำ �� 
และสุุขาภิบาลนั้้�น พ่่อแม่่และชุุมชนยังัมีีส่่วนร่่วมใน 
ก า ร ก่่ อ สร้้า   ง สิ่่� ง อำำ � น ว ย ความส     ะ ด ว ก สำำ � ห รัับ 
การซักัล้้าง และการจัดัหาน้ำำ ��สะอาดให้้แก่่โรงเรีียน 
ต่่าง ๆ ที่่� เข้้าถึงึน้ำำ ��ได้้ยากลำำ�บาก

ที่่�มา: รายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  36 และ 48
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การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

พัฒันาแนวคิดที่่� มีีการประสานงานกันัระหว่่าง 
ท้้องถิ่่�น ภายในประเทศ และระหว่่างประเทศ (เช่่น  
ทั่่� วทั้้�งภููมิ ภาคขององค์ก์ารอนามััยโลก) เพ่ื่� อ 
แบ่่งปัันข้้อมููลและความรู้�เกี่่�ยวกับัหลักัปฏิิบัติัิของ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ และพัฒันาเครื่�องมืือที่่�  
เป็็นมาตรฐานเพ่ื่� อทำำ�ให้้เกิิดการกำำ�กัับดูู แล 
การดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 
ในระดับัประเทศ และทำำ�ให้้เกิิดการเทีียบเคีียง 
ระหว่่างประเทศที่่�พิิจารณาถึงึลักัษณะทางบริิบท 
ภายในประเทศอย่่างเหมาะสม

พััฒ น า แ ล ะ จััด ใ ห้้มี  ก า ร อ บ ร ม เพ่ื่� อ สร้้า   ง 
ความสามารถในการประเมิินผล (เช่่น การรวบรวม 
และการวิิเคราะห์ข์้้อมููล) และจัดัการอบรมเพ่ื่�อ 
ปรับัปรุุงคุุณภาพให้้แก่่ทุุกภาคส่วนที่่� มีีส่่วนร่่วม 
ในการออกแบบและวางแผนการดำำ�เนิินการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ และการกำำ�กับัดูู แล 
โครงการในเวลาที่่� เหมาะสม

ลงทุุนในระบบการทำำ�งานร่่วมกันัที่่� เหมาะสม  
(ซึ่่� งอาจเป็็นแบบออฟ ไลน์์)  เพ่ื่� อรวบรวม 
และจััดเก็็บข้้อมูู ลกำำ�กับัดูู แลในทุุกระดับัของ 
ระบบการศึึกษาและ/หรืื อระบบสุุขภาพ (เช่่น  
โรงเรีียน การบริิการด้้านสุุขภาพภายในโรงเรีียน  
สำำ�นัักงานการศึึกษาท้้องถิ่่� น และกระทรวงที่่�  
เกี่่�ยวข้้องกับัการศึกึษาและสุุขภาพ)
 

ระบบกำำ�กับัดููแลและประเมิินผลนั้้�นไม่่จำำ�เป็็นต้้องทำำ�มา 
เพ่ื่�อโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพเพีียงอย่่างเดีียว  
แต่่สิ่่�งที่่�พึงึประสงค์ค์ืือการทำำ�งานภายใต้้ระบบกำำ�กับัดููแล 
ด้้านสุุขภาพและการศึึกษาที่่� มีีอยู่่�  ซึ่่�งสามารถนำำ�มาปรับั 
ให้้ดีขึ้้ �นเพ่ื่� อรวมการกำำ�กับัดูู แลระบบโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพเข้้าไป การกำำ�กับัดูู แลและการประเมิินผลนั้้�น 
จำำ�เป็็นต่่อแนวทางปฏิิบัติัิโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพที่่� มีี 
ความยั่่�งยืืน ตามหลักัการแล้้ว ระบบโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพนั้้�นควรจะได้้รับัการพัฒันาและปรับัปรุุงอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง และมีีการแก้้ไขโดยพิิจารณาตามผลที่่� ได้้รับัจาก 
การกำำ�กับัดููแลและการประเมิินผล (49)

13.1

13.2

13.3
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ส่่วนที่่�  3

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
และการติิดตามความคืืบหน้า
ในการดำำ�เนิินการ
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การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

บทเรีียนภาคปฏิิบัั ติิจากประเทศเซเนกััล   

นับัตั้้�งแต่่ปีี 2543 เป็็นต้้นมา กระทรวงสาธารณสุข  
และกระทรวงศึกึษาธิการได้้มีการร่่วมมืือกันัเพ่ื่�อช่่วย 
สนับัสนุนการส่่งเสริมสุขภาพภายในโรงเรีียนอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ โดยกองควบคุุมด้้านการแพทย์ภ์ายใน 
โรงเรีียน (School Medical Control Division) ภายใต้้ 
กระทรวงศึกึษาธิการได้้เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบประสานงาน 
ด้้านรูู ปแบบ การพััฒนา และการจััดโครงการ 
ด้้านสุุขภาพสำำ�หรับัโรงเรีียนต่่าง ๆ กองควบคุุมฯ นี้้ �มีี 
หน้้าที่่�ในการตัดัสิินใจด้้านการส่่งเสริมสุขภาพภายใน 
โรงเรีียน ซึ่่� งจะคำำ�นึึงถึึงงานอนามััยในหััวข้้อที่่�  
หลากหลาย มากกว่่าจะยึึดที่่� แนวทางการพััฒนา 
โรงเรีียนทั้้�งระบบ หััวข้้อที่่� เกี่่� ยวข้้องนั้้�นรวมไปถึึง 
อนามัยัด้้านเพศในวัยัรุ่่�น การศึึกษาด้้านโภชนาการ  
และการเสริมโภชนาการ ( โดยมีีอีีกหน่่วยงานหนึ่่� ง 
เป็็นผู้้�จัดัการโรงอาหารภายในโรงเรีียน) โรคติดต่่อ  
การปฏิิบััติิด้้านน้ำำ �� สุุขาภิบาล และการส่่งเสริม 
สุุขอนามััย  (WASH) โรคเขตร้้อนที่่� ถูู กละเลย  
โรคไม่่ติิดต่่อ ซึ่่� งรวมไปถึึงการพัฒันาทรัพัยากรที่่�  
เกี่่� ยวข้้องสำำ�หรัับครูู ผู้้�สอน ในแต่่ละภููมิ ภาคนั้้�นมีี 
หน่่วยงานหลักัด้้านงานอนามัยั และมีีกลไกการกำำ�กับั 
ดููแลและรายงานผล โดยส่่วนใหญ่่แล้้ว การกำำ�กับัดููแล 
จะจำำ�กัดัอยู่่�ที่่� กิิจกรรมภายใต้้หัวัข้้อสุุขภาพต่าง ๆ ซึ่่�ง 
โดยปกติิองค์ก์รพัฒันาเอกชนจะนำำ�กิิจกรรมเหล่่านี้้ � 
ไปใช้้ในรููปแบบของโครงการหรืือกิิจกรรม 

การประเมิินผลการทำำ�งานร่่วมกันัได้้ชี้้ �ให้้เห็็นถึงึสิ่่�งที่่�  
ควรปรับัปรุุงมากมาย ตัวัอย่่างเช่่น การดำำ�เนิินการ 
โครงการส่่งเสริมสุขภาพภายในโรงเรีียนนั้้�นไม่่ได้้เป็็น 
ข้้อบังัคับั และผู้้�คนยังัมีีความเข้้าใจในโครงการนี้้ �ใน 
ระดับัต่ำำ�� มีีระยะเวลาสั้้�น และเลืือกปฏิิบัติัิ อีีกสิ่่�งหนึ่่�งที่่�  
สามารถปรับัปรุุงแก้้ไขได้้ คืือการใช้้เครืือข่่ายที่่�จัดัตั้้�ง 
ขึ้้ �นในภููมิ ภาคนี้้ � ที่่� สามารถรวมโครงการโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพเข้้าไว้้ หรืื อใช้้เป็็นโมเดลสำำ�หรัับ 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ (เช่่น Ouagadougou 
Partnership (50) การร่่วมมืื อกัันของเจ้้าหน้้าที่่�  
ภาครัฐั ผู้้�นำำ�ศาสนา สมาชิกประชาสังัคม และตัวัแทน 
เยาวชนจาก 9 ประเทศที่่� ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�ให้้ทุน 
เพ่ื่� อปรัับปรุุงผลการวางแผนครอบครััวภายใน 
ภููมิภาค) นอกจากนี้้ � การจัดัการประชุุมแห่่งชาติเพ่ื่�อ 
การปรึึกษาหารืือเกี่่�ยวกับัโครงการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพยัังสามารถช่่วยให้้ ผู้้� มีี ส่่วนเกี่่� ยวข้้องได้้ 
พิิจารณาถึึงโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 
เพิ่่� มเติิมจากเร่ื่� องอ่ื่� น ๆ ที่่� กำำ�ลัังให้้ความสำำ�คััญ 
อยู่่�อีกด้้วย

เจ้้าหน้้าที่่� ด้้านสุุขภาพภายในโรงเรีียนถืื อว่่ามี 
ความสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งในประเทศเซเนกัลั กองควบคุุมฯ  
ได้้อนุุมัติัิให้้มีการสนับัสนุนเงิินทุุนสำำ�หรับัเจ้้าหน้้าที่่�  
ด้้านสุุขภาพ เช่่น พยาบาล ในขณะที่่�กองควบคุุมฯ นั้้�น 
รัับ ท ร า บ ถึึ ง ความต้้     อ ง ก า ร ข อ ง ผู้้� เ ชี่่� ย ว ช าญ  
ด้้านสุุขภาพในการจัดัการอบรมเพ่ื่�อพัฒันาวิิชาชีพ 
สำำ�หรับัครูู ผู้้�สอน และการนำำ�บริิการด้้านสุุขภาพที่่�  
ครอบคลุมและยั่่� งยืื นไปปฏิิบัติัิ แต่่การขาดแคลน 
เงิินสนัับสนุนนั้้�นก็็ยัังคงถืื อว่่าเป็็นอุุปสรรคต่อ 
กิิจกรรมเหล่่านี้้ �

มาตรฐานระดับัโลกโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพที่่� มีีอยู่่�  
สามารถช่่วยให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ 
การส่่งเสริมสุขภาพในโรงเรีียนกลายเป็็นส่่วนหนึ่่� ง 
ของการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์ร์ะดับัประเทศ นอกจากนี้้ �  
ความสนใจในการทำำ�งานให้้เป็็นระบบ และการรวบรวม 
ข้้อมููลที่่� ช่่วยสนับัสนุน และการกำำ�กับัดููแลนั้้�นยังัเป็็น 
ส่่วนช่่วยสนับัสนุนโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพในประเทศ 
เซเนกัลัอีีกด้้วย

ที่่�มา: รายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  36 และ 50 
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ส่่วนที่่�  3 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและการติิดตามความคืืบหน้าในการดำำ�เนิินการ

ใคร?
การวิิเคราะห์ผ้์ู้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
การติิดตามความคืืบหน้้า
ของการดำำ�เนิินการ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินการ

แนวทางการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�นมา 
คู่่�กั บัมาตรฐานและตัวัชี้้ �วัดัระดับัโลกสำำ�หรัับโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพ (29) มาตรฐานระดับัโลกสำำ�หรับัโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพแสดงให้้เห็็นถึงึวิิสัยัทัศัน์ท์ี่่� ว่่า ทุุกโรงเรีียน  
ไม่่ว่่าจะอยู่่�ที่่ � ใดในโลก จะสามารถยกระดัับสุุขภาพ  
ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี และผลการศึกึษาของนักัเรีียนและชุุมชน 
ของพวกเขาได้้ โรงเรีียนต่่าง ๆ จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการ 
ด้้านสุุขภาพให้้ครอบคลุมรอบด้้าน มากกว่่าที่่�จะมุ่่�งเน้้น 
หััวข้้อใดหััวข้้อหนึ่่� ง หรืือโครงการใดโครงการหนึ่่� งเป็็น 
การเฉพาะ เพ่ื่� อเปิิดรัับแนวทางส่่งเสริมสุขภาพและ 
ความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีภายในโรงเรีียนทั้้�งระบบ โดยวัฒันธรรม  
สภาพแวดล้้อม และหลักัสูู ตรของโรงเรีียนล้้วนมีีส่่วน 
สนับัสนุนต่่อระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพด้้วยกันัทั้้�งสิ้้ �น

มาตรฐานระดับัโลกทั้้�งแปดประการสำำ�หรับัระบบโรงเรีียน 
ส่่งเสริมสุขภาพที่่� มีีความยั่่�งยืืนได้้แสดงไว้้ในตารางที่่�  1  
ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับัวิิธีีการพัฒันามาตรฐานจะสามารถ 
อ่่านได้้จากฉบัับที่่�  1 (29) มาตรฐานดัังกล่่าวได้้รัับ 
การออกแบบมาเพ่ื่�อให้้การสนับัสนุนแนวทางการพัฒันา 
โรงเรีียนทั้้�งระบบ ในด้้านของสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี 
ในสภาพแวดล้้อมทางการศึกึษา

การระบุุถึงึผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� เกี่่�ยวข้้องนั้้�นเป็็นส่่วนที่่�สำำ�คัญั 
ของการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ ซึ่่�งมักัจะเป็็น 
กระบวนการที่่� มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่� เสมอ ตัวัอย่่างเช่่น  
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอาจมีส่่วนร่่วมเป็็นครั้้�งคราว ซึ่่�งแต่่ละ 
กลุ่่�มก็จะมีีระดับัการมีีส่่วนร่่วมที่่�ต่่างกันั ขึ้้ �นอยู่่�กับัว่่ากำำ�ลังั 
ให้้ความสำำ�คัญักับัองค์ป์ระกอบการดำำ�เนิินการข้้อใดอยู่่�   
การที่่�ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานตำำ�แหน่่งสููงในหน่่วยงาน 
ราชการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเน่ื่�องนั้้�นอาจมีความสำำ�คัญัมาก 
ในช่่วงของการพััฒนานโยบาย (องค์ป์ระกอบของ 
การดำำ�เนิินการ 2) แต่่อาจเป็็นในรููปแบบที่่� เป็็นที่่�ปรึึกษา 
มากขึ้้ �นเม่ื่� อมีีการพััฒนากลุ่่�ม นโยบายการศึึกษาของ 
ประเทศและกลุ่่�มประสานงานขึ้้ �นมา ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� มีี 
บทบาทหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รับัมอบหมาย ซึ่่�งมีีความสัมัพันัธ์ก์ับั 
การนำำ�ระบบโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพไปปฏิิบัติัิ เช่่น มีีหน้้าที่่�  
ทบทวนโครงสร้้างพื้้ �นฐานของโรงเรีียน จะต้้องมีีส่่วนร่่วม 
อย่่างสม่ำำ��เสมอมากยิ่่�งขึ้้ �น

เราสามารถระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ๆ ที่่�สามารถมีีส่่วนร่่วม 
เป็็นประจำำ�มายิ่่� งขึ้้ �นได้้จากการวิิเคราะห์์แผนผัังผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย และอ้้างอิิงจากคำำ�ถามต่อไปนี้้ �

ใ ค ร คืื อ ผู้้� มีี ส่่ ว น ไ ด้้ เ สีี ย ห ลััก ที่่� เ กี่่� ย วข้้ อ ง กัับ 
การดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ  
(และในรููปแบบใด)

ใครมีีอิิทธิิพลโดยตรงและโดยอ้้อมต่อกิิจกรรม 
การดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 
ตามที่่� ได้้วางแผนไว้้

ใครคืื อผู้้�ที่่� มีี ส่่วนเกี่่� ยวข้้องในการดำำ�เนิินงาน 
โ ค รง ก า ร ส่่ ง เ สริ  มสุ  ขภาพ    ในร ะ ดัับ ท้้อ ง ถิ่่� น  
ระดับัภายในประเทศ ระดับัประเทศ หรืือในระดับั 
ระหว่่างประเทศ

ใครคืือผู้้�มีีประสบการณ์ ์ หรืือสามารถช่่วยทำำ�งาน 
เพ่ื่� อบรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานโครงการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

ใครคืื อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักที่่� ต้้องมีีส่่วนร่่วมใน 
ขั้้�นตอนการวางแผนโครงการส่่งเสริมสุขภาพ

ใครคืื อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� สามารถมีีส่่วนร่่วมกัับ 
การดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 
ผ่่านการลงมืือทำำ� หรืือการไม่่ลงมืือทำำ�ของพวกเขา

ใครคืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจขัดัขวางการดำำ�เนิินงาน 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ และเพราะเหตุุใด  
ปััญหานี้้ �จะแก้้ไขได้้อย่่างไร

ใครสามารถช่่วยในเร่ื่� องของการดำำ�เนิินงาน 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ

รููปที่่� 4 แสดงถึงึค่่านิยมในการใช้้วิิธีีกำำ�หนดแผนผังัของ 
ผลที่่�จะได้้รับัและอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เน่ื่�องจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถวิิเคราะห์ค์ำำ�ตอบของคำำ�ถาม 
เหล่่านี้้ �ได้้ เพ่ื่�อกำำ�หนดระดับัผลกระทบของโครงการ 
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพต่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ 
ระดัับอิิทธิิพลของกลุ่่�ม ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อผลลััพธ์ ์
ใน ก า ร จััด กิิจ ก ร ร ม โรง เรีี ย น ส่่ ง เ สริ  มสุ  ขภาพ    
(ตามที่่�แสดงในแกน X และ Y ของตารางในรููปที่่�  4  
ตามลำำ�ดับั)

•

•

•

•

•

•

•

•
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เม่ื่�อมีีการกำำ�หนดผลกระทบและอิิทธิิพลของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียขึ้้ �นแล้้ว เราจึึงจะสามารถกำำ�หนดประเภทของ 
การมีีส่่วนร่่วมได้้ (ตามที่่� สะท้้อนให้้เห็็นในแต่่ละส่่วน)  
ตัวัอย่่างเช่่น 

สำำ�หรับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� มีีอิิทธิิพลสููง แต่่อาจไม่่ได้้ 
รับัผลโดยตรงจากโครงการส่่งเสริมสุขภาพนั้้�น  
ก ล ยุุ ท ธ์ ์ก า ร มีี ส่่ ว น ร่่ วมที่่  � ทำำ � ใ ห้้ยั ัง ค ง รััก ษ า 
ความมั่่�นใจในโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ  
(เช่่น รับัทราบถึงึความคืืบหน้้าและผลกระทบจาก 
การดำำ�เนิินงานโครงการอยู่่� เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านี้้ �สามารถสนับัสนุนและส่่งเสริม 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพในส่่วนที่่� ตน 
มีีอิิทธิิพลได้้(กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�ม B)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� มีีอิิทธิิพลสููง ซึ่่�งได้้รับัผลกระทบ 
จากโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพโดยตรง  
ควรจะมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินงาน 
โครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีอิิทธิิพลน้้อย ซึ่่�งไม่่ได้้รับัผลกระทบ 
โดยตรงจากโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�น 
อาจได้้รับัการกำำ�กับัดููแล และเม่ื่�อพวกเขาแสดงให้้ 
เห็็นถึึงความสนใจในโครงการโรงเรีียนส่่งเสริม 
สุุขภาพแล้้ว พวกเขาอาจต้้องได้้รับัแจ้้งข่่าวสาร 
เกี่่�ยวกับัความคืืบหน้้า (ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�ม A) 

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� มีีอิิทธิิพลน้้อย ซึ่่� งได้้รับัผล 
โดยตรงจากโครงการโรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพนั้้�น 
ควรจะได้้รับัข้้อมููลและเข้้าร่วมการปรึึกษาหารืือ 
เป็็นประจำำ�โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงระดัับของอิิทธิิพล  
(ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�ม C)

•

•

•

•



4141

ส่่วนที่่�  3 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและการติิดตามความคืืบหน้าในการดำำ�เนิินการ

รููปที่่�  4 เครื่�องมืือวาดผังัอิิทธิพลและผลที่่� ได้ร้ับัจากผู้้�มี ส่่วนได้เ้สีีย

รัักษาความมั่่�นใจ ร่่วมมืือกััน

ควบคุุมและตอบสนอง ติิดตามข่่าวสาร

ต่ำ
ำ� � 

  ผู้
�มีส่

วน
ได้้

เสี
ยมี

อิท
ธิพ

ลต่
อผ

ลลั
พธ์


์โค

รง
กา

รโ
รง

เรี
ยน

ส่ง
เสริ

มสุ
ขภาพมา





กแ

ค่
ไห

น 
  สู

ง

โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพจะมีีผลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียรายนี้้ �ขนาดไหนต่ำำ��

ปรับัแก้้จากรายละเอีียดอ้้างอิิงที่่�  53
*ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละคนในกลุ่่�มต่าง ๆ อาจมีระดับัอิิทธิิพลที่่�ต่่างกันั

การใช้้วิิธีีการการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� เหมาะสม 
(ซึ่่�งรวมถึงึการจัดัทำำ�เอกสาร) นั้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนดำำ�เนิินการ
โรงเรีียนส่่งเสริมสุขภาพ (ขั้้�นตอนที่่�  3 ของชุุดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ) 
ภาคผนวก II ระบุุถึงึทรัพัยากรมากมายที่่�จะเป็็นแนวทางในการวิิเคราะห์์
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึงึเครื่�องมืือวาดผังั และการเลืือกวิิธีีในการมีีส่่วนร่่วม

ผู้ม ส่วนได้สวนเสีย ก 
ผู้ม ส่วนได้สวนเสีย ข 
ผู้ม ส่วนได้สวนเสีย ค

สััญลัักษณ์์

สููง
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ภาคผนวก I 
รายการทรัพยากร
This annex provides matrices for stakeholder analysis
and monitoring of implementation progress, aligned
with the eight global standards and quality areas. The
matrices can be used as checklists, in “Step 2. Analyse
the situation”, “Step 3. Develop a plan” and “Step 4.
Implement and monitor” of the implementation cycle,
and to monitor progress in HPS implementation in
relation to the global standards. Tables A.1–A.13 can be
used as checklists for monitoring progress, illustrating
how each of the 13 implementation areas aligns with
each of the global standards and with the quality
components within each standard.
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Table A.1. Implementation area 1: suggested strategies and outputs
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Table A.3. Implementation area 3: suggested strategies and outputs
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Table A.4. Implementation area 4: suggested strategies and outputs
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✓

✓

✓ ✓ ✓
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ภาคผนวก 1  รายการทรัพยากร
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Table A.5. Implementation area 5: suggested strategies and outputs
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Table A.6. Implementation area 6: suggested strategies and outputs



61

ภาคผนวก 1  รายการทรัพยากร

Le
ve

l o
f r

es
po

ns
ib

ili
ty

(G
lo

ba
l, 

na
tio

na
l, 

su
bn

at
io

na
l, 

lo
ca

l, 
sc

ho
ol

)
N

at
io

na
l, 

su
bn

at
io

na
l a

nd
 s

ch
oo

l
N

at
io

na
l, 

su
bn

at
io

na
l a

nd
 s

ch
oo

l

Outputs (quality components)

3.
 S

ch
oo

l
go

ve
rn

an
ce

 a
nd

le
ad

er
sh

ip

3.
3 

H
PS

 le
ad

er
s 

(in
di

vi
du

al
s 

w
ho

dr
iv

e 
H

PS
 in

iti
at

iv
es

) a
re

 p
ro

vi
de

d
w

ith
 in

-s
er

vi
ce

 p
ro

fe
ss

io
na

l l
ea

rn
in

g
op

po
rt

un
iti

es
 in

 le
ad

er
sh

ip
 a

nd
 H

PS
.

✓

3.
4 

A 
sy

st
em

 e
ns

ur
es

 re
gu

la
r p

la
nn

in
g

an
d 

m
on

ito
rin

g 
of

 p
ro

gr
es

s 
an

d
pe

rfo
rm

an
ce

 o
f s

ch
oo

l g
ov

er
na

nc
e

an
d 

le
ad

er
sh

ip
 fo

r H
PS

.
✓

4.
 S

ch
oo

l a
nd

co
m

m
un

ity
pa

rt
ne

rs
hi

ps

4.
1 

Th
e 

st
ud

en
ts

, p
ar

en
ts

, c
ar

eg
iv

er
s,

le
ga

l g
ua

rd
ia

ns
 a

nd
 fa

m
ili

es
 a

re
en

ga
ge

d 
an

d 
co

lla
bo

ra
te

 in
 a

ll
as

pe
ct

s 
of

 s
ch

oo
l o

pe
ra

tio
ns

 re
la

te
d

to
 H

PS
.

✓

4.
 2

. T
he

 s
ch

oo
l e

ng
ag

es
 a

nd
co

lla
bo

ra
te

s 
th

ro
ug

h 
fo

rm
al

an
d 

in
fo

rm
al

 p
ar

tn
er

sh
ip

s 
w

ith
st

ak
eh

ol
de

rs
 in

 th
e 

lo
ca

l c
om

m
un

ity
,

in
cl

ud
in

g 
lo

ca
l g

ov
er

nm
en

t, 
fo

r H
PS

.

✓

4.
3 

M
em

be
rs

 o
f t

he
 s

ch
oo

l l
ea

de
rs

hi
p

te
am

 c
ol

la
bo

ra
te

 w
ith

 th
e 

sc
ho

ol
an

d 
lo

ca
l c

om
m

un
iti

es
, i

nc
lu

di
ng

pa
re

nt
s 

an
d 

ca
re

gi
ve

rs
, i

n 
pl

an
ni

ng
an

d 
m

on
ito

rin
g 

th
e 

pr
og

re
ss

 a
nd

pe
rfo

rm
an

ce
 o

f H
PS

 p
ar

tn
er

sh
ip

s.

✓

5.
 S

ch
oo

l
cu

rr
ic

ul
um

5.
4 

Th
e 

pa
ed

ag
og

y 
an

d 
st

ud
en

t–
te

ac
he

r a
nd

 te
ac

he
r–

te
ac

he
r

re
la

tio
ns

hi
ps

 in
 th

e 
sc

ho
ol

’s
cu

rr
ic

ul
um

 p
ro

m
ot

e 
he

al
th

, p
os

iti
ve

an
d 

he
al

th
y 

re
la

tio
ns

hi
ps

 a
nd

 li
fe

st
yl

e,
sa

fe
ty

, p
hy

si
ca

l a
ct

iv
ity

, h
ea

lth
y

nu
tri

tio
n 

an
d 

w
el

l-b
ei

ng
 th

ro
ug

h 
th

e
de

ve
lo

pm
en

t o
f k

no
w

le
dg

e,
 s

ki
lls

,
at

tit
ud

es
 a

nd
 b

eh
av

io
ur

 in
 th

e 
sc

ho
ol

co
m

m
un

ity
.

8.
 S

ch
oo

l 
he

al
th

 s
er

vi
ce

s
8.

2 
Sc

ho
ol

 h
ea

lth
 s

er
vi

ce
s 

re
fle

ct
 th

e
ne

ed
s 

an
d 

pr
io

rit
ie

s 
of

 th
e 

sc
ho

ol
 a

nd
lo

ca
l c

om
m

un
ity

 a
nd

 c
an

 b
e 

ad
ap

te
d

to
 p

ub
lic

 h
ea

lth
 e

m
er

ge
nc

ie
s 

an
d

ot
he

r e
m

er
gi

ng
 n

ee
ds

.



การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

62

Im
pl

em
en

ta
tio

n 
ar

ea
 7

: I
nv

es
t i

n 
sc

ho
ol

 in
fr

as
tr

uc
tu

re
.

7.
1 

De
te

rm
in

e 
na

tio
na

l r
eq

ui
re

m
en

ts
 fo

r
sc

ho
ol

 p
hy

si
ca

l a
nd

 s
oc

ia
l–

em
ot

io
na

l
en

vi
ro

nm
en

ts
 a

nd
 in

fra
st

ru
ct

ur
e.

 T
he

se
sh

ou
ld

 b
e 

al
ig

ne
d 

w
ith

 o
r b

as
ed

 o
n

in
te

rn
at

io
na

l g
ui

de
lin

es
, s

uc
h 

as
 fo

r W
AS

H
or

 v
er

sa
til

e 
ph

ys
ic

al
 s

pa
ce

s 
th

at
 c

an
 b

e
ad

ap
te

d 
to

 c
ha

ng
in

g 
re

st
ric

tio
ns

, a
s 

in
m

an
ag

in
g 

th
e 

CO
VI

D-
19

 p
an

de
m

ic
.

7.
2 

Su
pp

or
t l

oc
al

 g
ov

er
nm

en
t a

nd
 s

ch
oo

l
le

ad
er

s 
in

 m
ai

nt
ai

ni
ng

 o
r i

nv
es

tin
g 

in
in

fra
st

ru
ct

ur
e,

 w
ith

 c
on

tri
bu

tio
ns

 fr
om

 lo
ca

l
co

m
m

un
ity

 o
rg

an
iza

tio
ns

 a
nd

 th
at

 a
re

lo
ca

l (
e.

g.
 c

om
m

is
si

on
in

g 
w

or
k 

fro
m

 lo
ca

l
ar

tis
ts

, i
nv

ol
vi

ng
 p

ar
en

ts
, c

ar
eg

iv
er

s 
an

d
st

ud
en

ts
 in

 d
es

ig
ni

ng
 th

e 
ph

ys
ic

al
 a

nd
so

ci
al

–e
m

ot
io

na
l e

nv
iro

nm
en

t).

Le
ve

l o
f r

es
po

ns
ib

ili
ty

(G
lo

ba
l, 

na
tio

na
l, 

su
bn

at
io

na
l, 

lo
ca

l, 
sc

ho
ol

)
G

lo
ba

l, 
na

tio
na

l a
nd

 s
ub

na
tio

na
l

N
at

io
na

l, 
su

bn
at

io
na

l a
nd

 s
ch

oo
l

Outputs (quality components)

1.
 G

ov
er

nm
en

t
po

lic
ie

s 
an

d
re

so
ur

ce
s

1.
1 

A 
na

tio
na

l e
du

ca
tio

n 
po

lic
y 

or
st

ra
te

gy
 re

co
gn

ize
s 

H
PS

 a
s 

a 
m

ea
ns

fo
r a

ch
ie

vi
ng

 n
at

io
na

l d
ev

el
op

m
en

t
go

al
s 

th
ro

ug
h 

ed
uc

at
io

n 
an

d
pr

ov
id

es
 a

 fr
am

ew
or

k 
fo

r n
at

io
nw

id
e

pr
om

ot
io

n 
of

 H
PS

.

✓

1.
2 

Le
ad

er
sh

ip
 o

f H
PS

 b
y t

he
 e

du
ca

tio
n

se
ct

or
 is

 e
st

ab
lis

he
d 

an
d 

cl
ea

rly
st

at
ed

, w
ith

 c
on

tin
uo

us
 s

up
po

rt
 a

nd
co

nt
rib

ut
io

ns
 fr

om
 h

ea
lth

 a
nd

 o
th

er
se

ct
or

s 
at

 a
ll 

le
ve

ls
.

✓

1.
3 

Lo
ca

l g
ov

er
nm

en
t, 

co
m

m
un

iti
es

an
d 

sc
ho

ol
s 

co
lla

bo
ra

te
 a

nd
 h

av
e 

a
fo

rm
al

 c
om

m
itm

en
t f

or
 H

PS
.

✓

1.
4 

Th
er

e 
ar

e 
ad

eq
ua

te
 h

um
an

,
in

fo
rm

at
io

n 
an

d 
fin

an
ci

al
 re

so
ur

ce
s

to
 m

ak
e 

ev
er

y 
sc

ho
ol

 a
 h

ea
lth

ro
m

ot
in

g 
sc

ho
ol

.
✓

1.
5 

Th
er

e 
is

 a
 sy

st
em

 fo
r p

la
nn

in
g,

m
on

ito
rin

g 
pr

og
re

ss
 a

nd
pe

rfo
rm

an
ce

 a
nd

 o
ve

rs
ig

ht
 o

f H
PS

at
 n

at
io

na
l, 

su
bn

at
io

na
l a

nd
 lo

ca
l

go
ve

rn
m

en
t l

ev
el

s.

✓

Table A.7. Implementation area 7: suggested strategies and outputs
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Table A.8. Implementation area 8: suggested strategies and outputs
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Table A.9. Implementation area 9: suggested strategies and outputs
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Table A.10. Implementation area 10: suggested strategies and outputs
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Table A.11. Implementation area 11: suggested strategies and outputs
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Table A.12. Implementation area 12: suggested strategies and outputs
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Table A.13. Implementation area 13: suggested strategies and outputs



81

ภาคผนวก 1  รายการทรัพยากร

Le
ve

l o
f r

es
po

ns
ib

ili
ty

(G
lo

ba
l, 

na
tio

na
l, 

su
bn

at
io

na
l, 

lo
ca

l, 
sc

ho
ol

)
G

lo
ba

l a
nd

 n
at

io
na

l
G

lo
ba

l, 
na

tio
na

l a
nd

su
bn

at
io

na
l

N
at

io
na

l a
nd

 s
ub

na
tio

na
l

Outputs (quality components)

2.
 S

ch
oo

l 
po

lic
ie

s 
an

d 
re

so
ur

ce
s

2.
2 

Th
e 

sc
ho

ol
 h

as
 a

 p
ol

ic
y 

an
d/

or
 p

la
n 

fo
r r

eg
ul

ar
 e

ng
ag

em
en

t,
co

m
m

un
ic

at
io

n 
an

d 
co

lla
bo

ra
tio

n
be

tw
ee

n 
th

e 
sc

ho
ol

 a
nd

 s
ta

ke
ho

ld
er

s
fo

r H
PS

.

✓

2.
4 

Th
e 

sc
ho

ol
 re

gu
la

rly
 p

la
ns

 a
nd

m
on

ito
rs

 im
pl

em
en

ta
tio

n 
an

d
pe

rfo
rm

an
ce

 o
f s

ch
oo

l p
ol

ic
ie

s 
an

d
re

so
ur

ce
s 

fo
r H

PS
.

✓
✓

3.
 S

ch
oo

l
go

ve
rn

an
ce

an
d 

le
ad

er
sh

ip

3.
3 

H
PS

 le
ad

er
s 

(in
di

vi
du

al
s 

w
ho

dr
iv

e 
H

PS
 in

iti
at

iv
es

) a
re

 p
ro

vi
de

d
w

ith
 in

-s
er

vi
ce

 p
ro

fe
ss

io
na

l l
ea

rn
in

g
op

po
rt

un
iti

es
 in

 le
ad

er
sh

ip
 a

nd
 H

PS
.

✓

3.
4 

A 
sy

st
em

 e
ns

ur
es

 re
gu

la
r p

la
nn

in
g

an
d 

m
on

ito
rin

g 
of

 p
ro

gr
es

s 
an

d
pe

rfo
rm

an
ce

 o
f s

ch
oo

l g
ov

er
na

nc
e

an
d 

le
ad

er
sh

ip
 fo

r H
PS

.
✓

✓

4.
 S

ch
oo

l a
nd

co
m

m
un

ity
pa

rt
ne

rs
hi

ps

4.
3 

M
em

be
rs

 o
f t

he
 s

ch
oo

l l
ea

de
rs

hi
p

te
am

 c
ol

la
bo

ra
te

 w
ith

 th
e 

sc
ho

ol
an

d 
lo

ca
l c

om
m

un
iti

es
, i

nc
lu

di
ng

pa
re

nt
s 

an
d 

ca
re

gi
ve

rs
, i

n 
pl

an
ni

ng
an

d 
m

on
ito

rin
g 

th
e 

pr
og

re
ss

 a
nd

pe
rfo

rm
an

ce
 o

f H
PS

 p
ar

tn
er

sh
ip

s.

✓
✓

5.
 S

ch
oo

l
cu

rr
ic

ul
um

5.
5 

Tr
ai

ni
ng

 a
nd

 s
up

po
rt

 a
re

 p
ro

vi
de

d
to

 s
ta

ff 
in

 h
ea

lth
 li

te
ra

cy
 a

nd
 u

se
 o

f
le

ar
ni

ng
 a

nd
 te

ac
hi

ng
 s

tra
te

gi
es

 to
su

pp
or

t t
he

 H
PS

 a
pp

ro
ac

h.
✓

5.
6 

Th
e 

co
nt

en
t a

nd
 d

el
iv

er
y 

of
th

e 
sc

ho
ol

 c
ur

ric
ul

um
 is

 re
gu

la
rly

pl
an

ne
d,

 m
on

ito
re

d 
fo

r p
ro

gr
es

s
an

d 
pe

rfo
rm

an
ce

 a
nd

 re
vi

se
d 

(w
he

n
ne

ce
ss

ar
y)

 to
 s

up
po

rt
 h

ea
lth

 a
nd

w
el

l-b
ei

ng
.

✓
✓

6.
 S

ch
oo

l 
so

ci
o–

em
ot

io
na

l
en

vi
ro

nm
en

t

6.
3 

Th
e 

so
ci

al
–e

m
ot

io
na

l e
nv

iro
nm

en
t

in
 th

e 
sc

ho
ol

 is
 m

on
ito

re
d 

re
gu

la
rly

,
an

d 
im

pr
ov

em
en

t a
nd

 fe
ed

ba
ck

ac
tio

ns
 a

re
 ta

ke
n 

to
 e

ns
ur

e 
a 

po
si

tiv
e

en
vi

ro
nm

en
t.

✓



การทำำ�ให้้ทุุกโรงเรีียนเป็็นโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ: แนวทางการดำำ�เนิินการโรงเรีียนส่่งเสริมสุุขภาพ

82

ภาคผนวก II
แหล่งที่่�มาและทรัพยากรของข้้อมููลสำำ�หรับตัวช้ี้�วััด

Below is a comprehensive but not exhaustive list
of implementation guidance, planning and design
resources, school health guidelines and evaluation
frameworks that are relevant to HPS implementation.
Many resources in this list provide specific details
that will complement this document. The resources
are grouped according to topic.

Indicators
Barnekow V, Bujis G, Clift S, Jensen BB, Paulus P, Rivett D et al., Health-promoting schools: a resource for
developing indicators. Copenhagen: International Planning Committee, European Network of Health
Promoting Schools; 2006 (https://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0017/240344/E89735.pdf).
Use measures, indicators or metrics. Melbourne: BetterEvaluation; 2020 (https://www.betterevaluation.org/en/
plan/describe/measures_indicators).
Developing evaluation indicators. Atlanta (GA): Centers for Disease Control and Prevention; 2020 (https://
www.cdc.gov/std/Program/pupestd/Developing%20Evaluation%20Indicators.pdf).
Home-grown school feeding resource framework. Technical document. Rome; Food and Agriculture
Organization of the United Nations; 2020 (http://www.fao.org/documents/card/en/c/CA0957EN).
Standards and Indicators. London: National Institute for Health and Care Excellence; 2020 (https://www.nice.
org.uk/standards-and-indicators).
Social impact navigator, impact analysis. Berlin: Phineo; 2017 (http://www.social-impact-navigator.org/
system/about-us/).
Performance monitoring indicators. Washington DC: US Agency for International Development; 2019 (https://
www.usaid.gov/project-starter/program-cycle/cdcs/performance-monitoring-indicators).

Monitoring and evaluation
Developing evaluation questions. Atlanta (GA): Centers for Disease Control and Prevention; 2020 (https://
www.cdc.gov/std/Program/pupestd/Developing%20Evaluation%20Questions.pdf).
A framework for program evaluation. Atlanta (GA): Program Performance and Evaluation Office, Centers for
Disease Control and prevention; 2017 (https://www.cdc.gov/eval/framework/index.htm).
What is CFIR? Ann Arbor (MI): CFIR Research Team – Center for Clinical Management Research; 2020 (https://
cfirguide.org/).
Monitoring and evaluation guidance for school health programs. Focus Resources on Effective School
Health (FRESH). Paris: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization; 2014 (https://
hivhealthclearinghouse.unesco.org/sites/default/files/resources/FRESH_M&E_THEMATIC_INDICATORS.pdf).
Lopez-Acevedo G, Krause P, Mackay K. Building better policies. The nuts and bolts of monitoring and
evaluation systems. Washington DC: World Bank; 2012 (http://documents1.worldbank.org/curated/
en/680771468183894133/pdf/681660PUB0EPI004019020120Box367902B.pdf).
Markiewicz A, Patrick I. Developing monitoring and
evaluation frameworks. Melbourne: BetterEvaluation; 2016 (https://www.betterevaluation.org/en/resources/
guide/developing-monitoring-evaluation-framework-markiewicz-patrick).
Quality standards for development evaluation. Paris: OECD Development Assistance Committee, United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization; 2010 (https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/
9789264083905-en.pdf?expires=1595224678&id=id&accname=guest&checksum=0BA5CDEEFD1908F-
7CDDFFF6F02346BA8).
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Round R, Marshall B Horton K. Planning for effective health promotion evaluation. Melbourne: Victorian
Government Department of Human Services; 2005.
Evaluation guidelines. Nairobi: United Nations Development Programme; 2019 (http://web.undp.org/
evaluation/guideline/documents/PDF/UNDP_Evaluation_Guidelines.pdf).
Norms and standards for evaluation. New York City (NY): United Nations Evaluation Group; 2016 (http://www.
unevaluation.org/document/detail/1914).
USAID educational policy program cycle implementation and operational guidance. Washingon DC: US
Agency for International Development; 2020 (https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1865/
USAID_Education_Policy_Program_Cycle_Implementation_and_Operational_Guidance_FINAL.pdf).

HPS planning, design, guidelines and standards
The following resources support the design, planning and implementation of HPS or related health
initiatives, including management of the COVID-19 pandemic. They include school health guidelines,
evidence of known barriers and enablers to implementation and standards and national guidelines for
planning and implementation.
Stakeholder identification, mapping and engagement. AA1000 stakeholder engagement standard. Riyadh:
AccountAbility; 2015:17–24 (https://www.accountability.org/standards/_).
School-aged health services. Perth: Child and Adolescent Health Services; 2020 (https://www.cahs.health.
wa.gov.au/-/media/HSPs/CAHS/Documents/Community-Health/CHM/School-aged-health-services.pdf?thn=0).
Bada E, Darlington E, Masson J, Santos RM, European standards and indicators for health promoting schools.
Haderslev: Schools for Health in Europe Network Foundation; 2019.
A global review of policy, standards and guideline documentation for health promoting schools. Geneva:
World Health Organization; 2021.
Parents for healthy schools: A guide for getting parents involved from K–12. Atlanta (GA): Centers for Disease
Control and Prevention; 2019.
CHE competencies. Amherst (MA): University of Massachusetts; undated (https://www.umass.edu/sphhs/sites/
default/files/CHE%20Competencies.pdf).
Wellbeing policy statement and framework for practice 2018–2023. Dublin: Department of Education and
Skills; 2019 (https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/planipolis/files/ressources/ireland_wellbeing-policystate-
ment-and-framework-for-practice-2018-2023.pdf).
Nutrition education in primary schools: a planning guide for curriculum development. Rome: Food and
Agriculture Organization of the United Nations; 2010 (http://www.fao.org/3/a0333e/a0333e00.htm).
Gray G, Barnekow VR, Young I. Health-promoting schools: a practical resource for developing effective
partnerships in school health, based on the experience of the European Network of Health Promoting schools.
Copenhagen: WHO Regional Office for Europe, European Network of Health Promoting Schools; 2006.
Identifying and managing internal and external health knowledge. Gerrards Cross: HealthKnowledge;
2016 (https://www.healthknowledge.org.uk/public-health-textbook/organisation-management/5bunderstand-
ing-ofs/managing-internal-external-stakeholders). May be useful for assessing the importance and influence 
of stakeholders for various components of HPS implementation; contains information on determining whether 
stakeholders are directly or indirectly involved and mapping them on a power or interest grid.
Identifying stakeholders: key questions. Brussels: Civitas Vanguard; 2009 (https://civitas.eu/sites/default/files/
tools_for_stakeholder_analysis_and_participation_-_magda_toth_nagy_rec_.pdf)
Achieving health promoting schools: Guidelines to promote health in schools. France: International Union for
Health Promotion Education; 2009.
Ippolito-Shepherd J, Castellanos LM. Strengthening of the health-promoting schools regional initiative:
Strategies and lines of action 2003–2012. Washington DC: WHO Regional Office for the Americas; 2003.
Stakeholder analysis. Horsham: Mind Tools; 2016 (https://www.mindtools.com/pages/article/newPPM_07.htm
School health guideline_).
School health guideline. Toronto: Ministry of Health and Long-term Care, Population and Public Health
Division; 2018 (http://www.health.gov.on.ca/en/pro/programs/publichealth/oph_standards/docs/protocols_
guidelines/School_Health_Guideline_2018.pdf).
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Zimbabwe school health policy. Harare: Ministry of Primary and Secondary Education, Ministry of Health and
Child Care; 2018 (https://hivhealthclearinghouse.unesco.org/sites/default/files/resources/zshp_final_signed_
march_2018_reduced.pdf).
Health promotion with schools: A policy for the health system. Sydney: Centre for Population Health; 2000
(https://www.health.nsw.gov.au/heal/Pages/health-promotion-schools.aspx).
Foundations for a healthy school. Toronto: Ontario Ministry for Education; 2014 (http://www.edu.gov.on.ca/eng/
parents/healthyschools.html).
O’Connel T, Venkatesh M, Bundy D. Strengthening the education sector response to school health, nutrition
and HIV/AIDS in the Caribbean region: A rapid survey of 13 countries. Washington, DC: World Bank; 2009.
Preparing our youth for an inclusive and sustainable world: The OECD PISA global competence framework.
Paris: Organization for Economic Co-operation and Development; 2018 (https://www.oecd.org/education/
Global-competency-for-an-inclusive-world.pdf).
A systematic review of the enablers and barriers of health promoting schools. Geneva: World Health
Organization; 2021.
Safarjan E, Buijs G, Ruiter S. SHE online school manual: 5 steps to a health promoting school. Haderslev:
Schools for Health in Europe; 2013 (https://www.schoolsforhealth.org/sites/default/files/editor/How%20to%20
be%20a%20health%20promoting%20school/english-online-school-manual.pdf).
Schools (Health Promotion and Nutrition) Scotland Act: Health promotion guidance for local authorities
and schools. Edinburgh: Scottish Government; 2008 (https://www.gov.scot/publications/schools-healthpromo-
tion-nutrition-scotland-act-health-promotion-guidance-local/).
St Leger L, Young I, Blanchard C. Facilitating dialogue between the health and education sectors to advance
school health promotion and education. Paris: International Union for Health Promotion and Education; 2012.
Krick T, Forstater M, Managhan P, Sillanpaa M. The stakeholder engagement manual (Stage 1). Vol. 2. The
practitioner’s handbook on stakeholder engagement. AccounAbility, United Nations Environment Programme,
Stakeholder Research Associates Canada Inc.; 2005:21–40 (https://ccednet-rcdec.ca/sites/ccednet-rcdec.ca/
files/the_stakeholder_engagement_manual_-_volume_2.pdf).
SABER – School health. Preliminary assessment of school health policies in the Caribbean Community
(CARICOM) and Dominica, Grenada, Guyana, Barbados, St Lucia and St Vincent and the Grenadines.
Washington DC: World Bank; 2012 (https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/21544).
UNICEF programme guidance for the second decade: Programming with and for adolescents. New York City
(NY): United Nations Children’s Fund; 2018 (https://www.unicef.org/media/57336/file).
Comprehensive framework for addressing the school nutrition environment and services. Atlanta (GA):
Centers for Disease Control and Prevention; 2019 (https://www.cdc.gov/healthyschools/nutrition/pdf/School_Nu-
trition_Framework_508tagged.pdf).
Checklist to support schools re-opening and preparation for COVID-19 resurgences or similar public
health crises. Geneva: World Health Organization; 2020. Available from: https://www.who.int/publications/i/
item/9789240017467
European framework for quality standards in school health services and competences for school health
professionals. Copenhagen: WHO Regional Office for Europe; 2014.
Global accelerated action for the health of adolescents (AA-HA!), guidance to support country
implementation. Geneva: World Health Organization; 2017.
Guideline on school health services. Geneva: World Health Organization; 2021.
Life skills education school handbook – noncommunicable diseases: Approaches for schools. Geneva: World
Health Organization; 2020 (https://www.who.int/publications/i/item/9789240005020).
WHO, UNAIDS. Global standards for quality health-care services for adolescents: a guide to implement a
standards-driven approach to improve the quality of health care services for adolescents. Vol. 1: Standards
and criteria. Geneva: World Health Organization; 2015 (https://apps.who.int/iris/handle/10665/183935).
WHO, UNAIDS. Global standards for quality health-care services for adolescents: a guide to implement
a standards-driven approach to improve the quality of health care services for adolescents. Vol. 2:
Implementation guide. Geneva: World Health Organization; 2015 (https://apps.who.int/iris/bitstream/han-
dle/10665/183935/9789241549332_vol2_eng.pdf?sequence=4).
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WHO, UNAIDS. Global standards for quality health-care services for adolescents: a guide to implement a stan-
dards-driven approach to improve the quality of health care services for adolescents. Vol. 3: Tools to conduct 
quality and coverage measurement surveys to collect data about compliance with the global standards. Geneva: 
World Health Organization; 2015 (https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/183935/9789241549332_
vol3_eng.pdf?sequence=5).
Health promoting schools; experiences from the Western Pacific Region. Manila: WHO Regional Office for the
Western Pacific; 2017.
Consultation on health-promoting schools in the Eastern Mediterranean Region. Cairo: WHO Regional Office
for the Eastern Mediterranean; 2005.
Cost-effective approaches to improve global learning: What does recent evidence tell us are “smart buys”
for improving learning in low- and middle-income countries? Washington DC: World Bank; 2020 (http://docu-
ments1.worldbank.org/curated/en/719211603835247448/pdf/Cost-Effective-Approaches-to-Improve-Glob-
al-Learning-What-Does-Recent-Evidence-Tell-Us-Are-Smart-Buys-for-Improving-Learning-in-Lowand-Middle-
Income-Countries.pdf).

Assessment tools
An assessment tool to conduct “gap analysis” against global standards for health-promoting schools.
School health profiles. Atlanta (GA): Centers for Disease Control and Prevention; 2020 (https://www.cdc.gov/
healthyyouth/data/profiles/index.htm).
Physical education curriculum analysis tool. Atlanta (GA): Centers for Disease Control and Prevention; 2019
(https://www.cdc.gov/healthyschools/pecat/index.htm).
Health education curriculum analysis tool (HECAT). Atlanta (GA): Centers for Disease Control and Prevention;
2019 (https://www.cdc.gov/healthyyouth/hecat/index.htm).
School health index: A self-assessment and planning guide e-learning module. Atlanta (GA): Centers for Disease 
Control and Prevention; 2018 (https://www.cdc.gov/healthyschools/professional_development/elearning/shi.
html).
Rapid assessment and action planning process. Geneva: World Health Organization; 2020 (https://www.who.
int/school_youth_health/assessment/raapp/en/).
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