
หลกัการและการบริหารแผนงานและโครงการท่ัว ๆ ไป 

วัตถุประสงค์ของการบริหารแผนงานและโครงการ 

เพ่ือให้  แผนงานและโครงการต่าง ๆ มีการใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสม เช่น

งบประมาณ บุคลากร เวลา รวมทั้งการบริหารแผนงานและโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุ

เป้าประสงค ์โดยมีหลกัการคือ 

1.   ตอ้งตรงต่อเวลา 

2.   เป็นไปตามงบประมาณท่ีกาํหนดไว ้

3.  เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 

4.   เกิดผลประโยชน์ประชาชน/กลุ่มเป้าหมาย 

การบริหารแผนงานและโครงการ   

1. เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจ  

2. เพ่ือการติดตามผลการดาํเนินงาน 

3. เพ่ือการติดตามการใชแ้ละบริหารงบประมาณ 

4. เพ่ือป้องกนัแกไ้ขปัญหาระหว่างการดาํเนินการรวมทั้งบริหารความเส่ียง 

การเปลี่ยนแปลงแผนงาน/โครงการ 

 การเปล่ียนแปลงแผนงาน ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นและระยะเวลา สามารถ

ทบทวนใหม่เม่ือเกิดความไม่แน่นอน หรือมีความเส่ียงท่ีอาจจะไม่บรรลุตามเป้าหมาย 

หรือวตัถุประสงคไ์ด ้รวมทั้งมีการเปล่ียนแปลงนโยบาย 

ความเส่ียง /ความไม่แน่นอน ท่ีทําให้แผนงานอาจไม่ประสบความสําเร็จ ได้แก่ 

1. เป้าหมายของแผนงาน/โครงการไม่ชดัเจน ไม่สอดคลอ้งกบัเป้าประสงค ์

พนัธกิจท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงแผนงานตอ้งมีตวัช้ีวดัตามหลกั SMART (Specific Measurable  

Achievable Realistic Timely   ) 

2. แผนงานมีขอบเขตกวา้งขวาง แตก่าํหนดเวลาไม่เหมาะสม  

3. การประมาณดา้นการเงินและทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งไม่เหมาะสม  

4. การทาํแผนงานมาจากพ้ืนฐานของขอ้มูลท่ีไม่เพียงพอ และมกัขาดการ



วิเคราะห์ถึงความเป็นไปไดข้องแผนงาน 

5. แผนงานจดัทาํโดยไม่มีผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน เช่น ผูช้าํนาญการ ผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสียจากภายในและภายนอกร่วมจดัทาํ  

6. จุดประสงคท่ี์แทจ้ริงของแผนงานขาดความชดัเจนของ 

7. ประมาณการโดยการคาดเดา ไม่ไดใ้ช้ขอ้มูลจากอดีตและการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มในอนาคต 

8. แผนงานท่ีจดัทาํขึ้นมีการสํารองงบเงินงบประมาณในแผนงานเพ่ือใชใ้น

โครงการอ่ืน เช่น โครงการตามนโยบายผูบ้ริหาร เป็นตน้ 

ข้อควรระวังเกีย่วกับการวางแผน 

1. ขาดการประสานงานในการวางแผนงานระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทาํ

ให้แผนซํ้าซอ้นกนั 

2. ไม่มีการศึกษาความเป็นไปไดก่้อนจดัทาํแผนงานอยา่งจริงจงั 

3. ขอบข่ายงานมีการเปล่ียนแปลงตามสภาพแวดลอ้มท่ีไม่คาดหมายมาก่อน 

ซ่ึงอาจจะเกิดจากขาดการบริหารความเส่ียงประกอบการวางแผนงานอยา่งเหมาะสม 

4. ไม่มีแผนงานฉุกเฉินรองรับ 

5. มีแผนงานและโครงการใหม่ท่ีมีระดบัความสาํคญัเร่งด่วนมากกว่า 

ความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ และปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. มีการกาํหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบการทาํงานท่ีชดัเจน 

2. มีการมอบหมายหนา้ท่ีท่ีเหมาะสมกบับุคคลท่ีเขา้รับผิดชอบ 

3. ผูป้ฏิบติังานมีความรับผิดชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4. มีรายงานสถานภาพของแผนงาน/โครงการ เช่น รายงานประจาํเดือน 

5. มีระบบควบคุม กาํกบั ประจาํสมํ่าเสมอ 

6. ประเมินผลดาํเนินการหลงัจากท่ีทาํโครงการเสร็จส้ิน 

 

 


