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นําพากระบวนการเรียนรู้โดย 

อ.อชิระวิชญ์ ภักดิ์โชติพงศ์ (อ.ริว) 
Managing Director บริษัท พละกริท คอนซัลแทนท์ จํากัด 

วิทยากรมืออาชีพ ผู้เชี่ยวชาญและที่ปรึกษาในการทักษะของผู้นํายุคใหม่บนพื้นฐานของการ
มีสติ การสร้างความสััมพันธ์และความร่วมมือเชิงสร้างสรรค์ในองค์กรอย่างยั่งยืน 

เปลี่ยน “ภาระ”  ให้เป็น “พละ” 
www.palagrit.com 

Ground Rules : ข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน 
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เปิดใจ แลกเปลี่ยน เรียนรู้จากกันและกัน 
เคารพความแตกต่างอย่างเท่าเทียม  

รักษาความลับ ร่วมสร้างพื้นที่ปลอดภัย 
งดใช้อุปกรณ์อื่นๆ เช่น มือถือ , Notebook ฯลฯ
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Mindset for Successful Work & Life 

1. Life-Long Learners - “Curiosity & Soul-Searching” 

2. The Map is not the territory - “Suspending & Empathy”  

3. Have Behavioural Flexibility - “Resilience & Adaptability” 

4. Embrace Uncertainty – ”Trust the Nature”  

5. GRIT – (Passion, Practice , Purpose, Perseverance) 
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It’s VUCA World  ท่ามกลางการถาโถมของความท้าทายแห่งโลกยุคใหม่ 

Volatile         ผันผวน เปลี่ยนแปลงไว  
Uncertain      ไม่แน่นอน 
Complex       ซับซ้อน 
Ambiguous   คลุมเครือ 

START WITH WHY  
Why do we need to change ?  ทําไมเราถึงต้องเปลี่ยนแปลง 

Self- Reflection 
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Note :
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SARAH 
Emotional Level Facing Change 
where are you ? 

 

Note &  Self- Reflection 
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Note :
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Universal Fears ความกลัวพื้นฐานในใจมนุษย์ 

Fear of Not Good Enough 
Fear of Not Being Loved 
Fear of Not Belonging to 

Awareness to Change 

Note & Self- Reflection  
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(Feel)

(Change)

Note :
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Fixed Mindset vs Growth Mindset 

Note & Self- Reflection  
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Note :
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Take Ownership to Change 
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E + R = O
Events React

Respond

Outcomes

Note :
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สติ กับ ทฤษฎีตัวยู (U Theory) 
(Otto Scharmer) 

  

 อ็อตโต ชาเมอร์ -  Otto Scharmer  เป็นนักคิดชาวเยอรมันที่รํ่าเรียนมาทางด้าน
เศรษฐศาสตร์และการจัดการ แต่ภายหลังหันมาทุ่มเทศึกษาเกี่ยวกับการสร้างองคาพยพแห่งการ
เรียนรู้   (organization learning)   อย่างจริงจัง ในปัจจุบันเป็นอาจารย์สอนที่ MIT   และเป็นผู้ก่อตั้ง 
 Emerging Leaders Innovate Across Sectors–ELIAS   ซึ่งเป็นสถาบันให้คําปรึกษาและฝึกอบรม
เกี่ยวกับการสร้างผู้นําในองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

  วิธีการเรียนรู้ในอีกลักษณะหนึ่งที่ชาเมอร์ได้นําเสนอขึ้นมา คือ การเรียนรู้จากอนาคต 
(learning from the future)    ซึ่งวิธีการทํางานของ ชาเมอร์ นับเป็นตัวอย่างที่ดีมากๆ เกี่ยวกับ
การนําประสบการณ์ และการคิดอันลุ่มลึกของตนเองและผู้อื่นมาทําให้ เกิดคุณภาพใหม่ 
  (Transcended Knowledge) โดยเขียนขึ้นจากชีวิตจริงและจากการสัมภาษณ์พูดคุยกับนักคิด นัก
ลงมือปฏิบัติชั้นนําของโลกรวม 150 คน มาเรียบเรียงนําเสนออย่างเป็นรูปธรรม เป็นเหตุเป็นผล จน
กลายเป็นทฤษฎีที่มีคนนําไปใช้อ้างอิงกันทั่วโลก  
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Action Reaction

Downloading Performing

Suspending

Observing

(ห้อยแขวนคําตัดสิน)

ความรู้จากประสบการณ์เดิม

Sensing Crystallizing

Prototyping

Holding space…
Open	mind

Open	heart

Open	will

I    in   IT

I   in   ME

I   in  Y   U

I    in   NOW
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 ซึ่งแนวคิดนี้ ได้เปิดพื้นที่ของกระบวนการคิดและการเรียนรู้แบบใหม่ ที่ท้าทายวิธีการเรียนรู้
แบบเดิมเป็นอย่างมาก เพราะสิ่งที่ ชาเมอร์ นําเสนอนั้นล้วนเป็นสิ่งที่มีอยู่แล้วในตัวมนุษย์ทุกคน 
เพียงแต่ไม่เคยถูกนําออกมาใช้ร่วมกับผู้อื่นอย่างเป็นรูปธรรมนั่นเอง  

คุณได้เรียนรู้อะไรจากคู่สนทนาของคุณบ้างจากกิจกรรมนี้ ? 

คุณจะนําสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกิจกรรมนี้ ไปปรับใช้กับชีวิตของคุณอย่างไรได้บ้าง ? 
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Action Plan to Change
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Learning & Self Reflection :


