
กลยุทธ์/มาตรการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
ส านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย 

 
กรมอนามัย ได้ด าเนินงานตามโมเดลขับเคลื่อนกรมอนามัยมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและ                  

มีธรรมาภิบาล ด้วยเครื่องมือ PMAQ / PMQA 4.0 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและส่งเสริมให้ส านักส่งเสริมสุขภาพ
เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะและประสิทธิภาพสูง เป็นแบบอย่างในการบริหารจัดการแบบมีธรรมาภิบาล รวมถึงบุคลากร
ในองค์กรมีความสุขในการท างาน ซึ่งส านักส่งเสริมสุขภาพ โดยกลุ่มพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทย์            
และสาธารณสุข รับผิดชอบด าเนินการตัวชี้วัดที่ 2.2 เรื่อง ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร (Employee 
Engagement : EE) 

หากบุคลากรในส านักส่งเสริมสุขภาพมีความรัก ความผูกพันกับองค์กรแล้ว บุคคลเหล่านั้นจะท างาน        
เต็มความสามารถ ทุ่มเท ท างานร่วมกันอย่างมีความรัก ความสามัคคี รวมทั้งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ท าให้องค์กรไปถึง
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ และมาตรการส านักส่งเสริมสุขภาพ ปีงบประมาณ 2562 มีดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 1 การสื่อสารทิศทางองค์กร 

มาตรการที่ 1 หน่วยงานก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาหน่วยงาน 
มาตรการที่ 2 บุคลากรของส านักส่งเสริมสุขภาพได้รับทราบข้อมูล ข่าวสารที่จ าเป็น  

 
กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

 กลยุทธ์ที่ 2.1 การส่งเสริมสวัสดิการแก่บุคลากร 
มาตรการที่ 1 หน่วยงานมีกิจกรรมสันทนาการตามโอกาสต่างๆ  
มาตรการที่ 2 จัดสวัสดิการแก่บุคลากรที่มีมาตรฐานและเป็นระบบ 

 กลยุทธ์ที่ 2.2 การพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
มาตรการที่ 1 หน่วยงานมีแผนในการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพที่มีมาตรฐานแก่บุคลากร 
มาตรการที่ 2 หน่วยงานสร้างองค์ความรู้ที่จ าเป็นของหน่วยงาน  
มาตรการที่ 3 บุคลากรได้รับการส่งเสริมการพัฒนาตนเอง 
มาตรการที่ 4 หน่วยงานมีการพัฒนาตามบทบาท core function 
มาตรการที่ 5 ดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึง ประเมินผลด้วยความยุติธรรม ลดความเหลื่อมล  า และ

ท างานด้วยความสุข 
มาตรการที่ 6 หน่วยงานมีค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจนแก่บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 2.3 การยกย่อง/เชิดชู สร้างคุณค่าบุคลากร 
มาตรการที่ 1 สร้างและยกย่อง เชิดชูเกียรติคนดีของหน่วยงาน 

 
กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

มาตรการที่ 1 หน่วยงานมีโครงสร้างองค์กร และการมอบอ านาจที่เหมาะสม 
มาตรการที่ 2 การสร้างความสัมพันธ์อันดีด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร 
มาตรการที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 


