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บทคัดยอ 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ      
กรมอนามัย โดยใชหลัก Assessment  Advocacy Intervention และ Management (AAIM) เปนการศึกษา   
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเพื ่อเปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการ
สงเสริมสุขภาพกลุมอื่น ๆ มุงศึกษาสถานการณ รูปแบบกระบวนการการจัดทำแผน สภาพปญหาและขอขัดของ
เกี่ยวกับการจัดทำ รวมถึงนโยบาย ระเบียบ คำสั่ง กฎหมาย และแนวคิดทฤษฎีเพื่อนำขอมูลมาวิเคราะห ตีความ 
และสังเคราะหเปนกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการที ่เหมาะสมและสอดคลองภายใตบริบทที ่ควรจะเปน         
ของกรมอนามัย โดยกระบวนการจัดทำไดนำทฤษฎี สมรรถนะ AAIM และหลักการพัฒนาระบบที่เปนแนวทาง    
หรือวิธีการ โดยยึดหลักการที ่สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง และทุกฝายรวมเรียนรูสู มาตรฐานการดำเนินงาน        
อยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการโดยการมีสวนรวมของผูรับผิดชอบงาน หนวยงาน      
ที ่เก ี ่ยวของทั ้งส วนกลางและสวนภูมิภาค กรมอนามัย ในการรวมระดมความคิดในการจัดทำแผนงาน              
เพ่ือใหเกิดกระบวนการท่ีมีสวนรวมและการวิเคราะหขอมูลตางๆท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้การศึกษานี้ใชวิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากสถานการณการจัดทำแผนจากผู ปฏิบัติและผู ร ับผิดชอบงานดานผูสูงอายุของหนวยงานในสังกัด        
กรมอนามัยพรอมทั ้งใชวิธีสัมภาษณประสบการณและแลกเปลี่ยนเรียนรู จากผู ร ับผิดชอบที่มีประสบการณ        
และบทบาทในการขับเคลื่อนและดำเนินงานผูสูงอายุเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูและเปนแนวทางในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการและหนวยงานสามารถนำไปปรับใชงานตามบริบทของพื้นท่ี เพื่อสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ ่งแวดลอมตามกลุมเปาหมาย การศึกษาครั ้งนี ้ใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงคือเลือกกลุมตัวอยาง            
ที่มีสวนเกี่ยวของโดยตรงในการจัดทำแผนและรับผิดชอบงานอนามัยผูสูงอายุของกรมอนามัย ทั้งสวนกลาง      
และสวนภูมิภาค จำนวน 30 คน  
 จากการประเมินสรุปไดวากระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ กรมอนามัย        

โดยใชหลัก Assessment  Advocacy Intervention และ Management (AAIM) ประเด็นการกำหนดวิสัยทัศน        

พันธกิจและความเหมาะสมของกระบวนการจัดทำแผน กลุมตัวอยางมีระดับความเขาใจมากท่ีสุด รอยละ 50  รองลงมา

คือ การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการดำเนินงานของกลุมผูสูงอายุและการมีสวนรวมในการจัดทำแผน รอยละ 46.7         

การประเมินสถานการณของกลุมผูสูงอายุ รอยละ 43.3 และสุดทายคือการปรับกระบวนทัศนและแนวคิดในการทำงาน 

รอยละ 40.0  นอกจากนี้พบวาความเขาใจตอกระบวนกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการการสงเสริมสุขภาพ

ผู ส ูงอายุ กรมอนามัยโดยใชหลัก Assessment  Advocacy Intervention และManagement (AAIM)           

ทุกประเด็นระดับมากถึงมากที่สุดรวมมากกวารอยละ 90 และมีความเขาใจตอหลัก Assessment  Advocacy 

Intervention และManagement (AAIM) อยูในระดับปานกลางถึงมาก แตหากแยกรายประเด็นจะพบวาไมมี

ความเขาใจสมรรถนะ AAIM ในระดับมากที่สุด สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซึ่งมีถึง 3 สมรรถนะ ประกอบดวย 

สมรรถนะ Advocacy สมรรถนะดานการชี้นำเชิงกลยุทธ สมรรถนะ Intervention สมรรถนะดานการประเมิน                

และสมรรถนะ Management สมรรถนะดานการบริหารจัดการ อภิบาลระบบสวนมรรถนะAssessment

ความสามารถในการวางระบบการประเมิน ใหไดมาซึ่งขอมูลเชิงยุทธศาสตรสำคัญและจำเปนอยางครบถวน ถูกตอง 



และสงผลตอการบรรลุยุทธศาสตร เพื่ออภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม เปนสมรรถนะที่อยู   

ในระดับมากเพียงสมรรถนะเดียว  

 ขอเสนอแนะกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ กรมอนามัย โดยใชหลัก 

Assessment  Advocacy Intervention และ Management (AAIM) ควรเปนขอเสนอเชิงนโยบาย                 

ของกรมอนามัยในการจัดทำแผนปฏิบัติการสงเสริมสุขภาพของกลุมวัยอ่ืน ๆ ในสังกัดกรมอนามัย รวมท้ังสนับสนุน

การเสริมสรางทักษะความสามารถและพัฒนาศักยภาพบุคลากรดำเนินงานผานสมรรถนะหลัก AAIM เพื่อให

บุคลากรมีศักยภาพที่มีประสิทธิภาพ โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาในหลักสูตรสำคัญของกรมอนามัย การพัฒนา

บุคลากรของกรมอนามัย ที่มีรายละเอียดการสอนหรือสอดแทรกกิจกรรมที่มีความสอดคลองกับสมรรถนะ AAIM 

เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะขีดความสามารถใหบุคลากรกรมอนามัย   
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