
                                                          หลักการประสานงานท่ีดี 

    ผูเรียบเรียง พิศมัย อนแฉง 

เปนกระบวนการบริหารอยางหน่ึงที่ตองอาศัยความรวมมือกันทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกนั มี

วัตถุประสงคเพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว เพื่อขอรับการสนับสนุนหรือ

ขอความรวมมอื และเพือ่ซักถามปญหาขอสงสัย 

การประสานงาน ทางราชการ หมายถึง การจดัระเบียบ วิธีการทํางานเพือ่ใหงานและเจาหนาที่ฝายตางๆ รวมมือ

ปฏิบัติงานเปนนํ้าหน่ึงใจเดียว ไมทําใหงานซํ้าซอนกัน ขัดแยงกัน หรือเหลื่อมล้ํากัน ทั้งน้ี เพือ่ใหงานดําเนินไปอยาง

ราบรื่นสอดคลองกับวัตถุประสงค และนโยบายขององคกรอยางสมานฉันทมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล  

ซ่ึงในทางธุรกจิ การประสานงาน หมายถึง การตดิตอสื่อสารใหเกิดความคิดความเขาใจตรงกัน รวมมือกัน

ปฏิบัติงานใหสอดคลอง ทั้งเวลา และกิจกรรมที่จะตองกระทาํใหบรรลวุัตถุประสงคอยางสมานฉันทเพื่อใหงาน

ดําเนินไปไดอยางราบรื่น ไมเกิดการทํางานซํ้าซอน ขัดแยง หรือเหลื่อมล้ํากัน 

ปจจัยในการประสานงาน คือ ปจจัยที่จาํเปนตอการประสานงานที่สําคัญ 4 M + 2 IT 

1. คน (Man) การประสานที่แทจริง คือ การประสานคนใหรวมใจรวมกําลังงาน ดวยการนําเอาความสามารถ

ออกมาทําใหเกิดผลงานในจุดมุงหมายเดียวกัน  

2. เงิน (Money) หมายถึง ตัวเงินและสิ่งอื่นซ่ึงสามารถใชเปนสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนได การประสานงาน

จะตองมีกําลังเงินสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการติดตอสื่อสารที่ด ี

3. วัสดุ (Materials) หมายถึง สิ่งของเครื่องมือและเครื่องใชตางๆ ในการประสานงานจะตองมีอยางเพียงพอเพื่อ

ชวยในการประสานงาน เชน โทรศัพท โทรสาร IT ฯลฯ  

4. วิธีการทํางาน (Management) หมายถึง สามารถบรรลุผลสาํเร็จตามจดุประสงคที่กําหนด เปนไปตามเปาหมาย 

มีการกาํหนดอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบใหชัดเจน มีการมอบหมายงาน และการควบคุมงานเพื่อการ

ติดตอสือ่สารที่ด ี

5. ขอมูลพรอมเสริฟ (information) 

6. นวัตกรรม (innovation) 

7. เทคโนโลยี (Tecnology) 

8. เวลา (Time) 

เทคนิควิธีในการประสานงาน 

1.การใชเครื่องมือสาร  

2.การประสานงานดวยหนังสือ 

3.การพบปะดวยตนเอง 

การติดตอสื่อสาร 



One-Way Communication กระบวนการตดิตอสื่อสารที่ไมเปดชองทาง 

Two-Way Communication กระบวนการตดิตอสื่อสารแบบสองทาง 

องคประกอบของการสื่อสารทีด่ี ABCDEF 

A = Accyracy มีความถูกตอง ไมผดิเพี้ยน 

B = Brief สั้น กระชับ 

C = Clear กระจาง ชัดเจน 

D = Direct ตรงประเด็น 

E = Easy งายตอการเขาใจ 

F = Feedback แสดงการตอบกลับ 

ชองทางการติดตอสื่อสาร 

1.การสื่อสารในแนวดิ่ง (Vertical Communication) คือ การตดิตอสื่อสารระหวางผูบังคับฯ กับผูใตบังคับฯ 

2.การสื่อสารในแนวนอน (Horizontal Communication) คือ การติดตอสื่อสารระหวางพนักงานระดับเดียวกัน 

หรือ หนวยงานเดียวกัน 

เทคนิคการสนทนาเพื่อสรางความสัมพันธที่ด ี

1. เทคนิคการสรางความอบอุนและมั่นใจแกคูสนทนาใชการพูดยกยองชมเชย สายตา และทาทางในเชิงบวก 

2. เทคนิคการใชคาํถาม ถามในสิ่งที่คูสนทนาชอบ สิ่งที่เปนจุดเดน / แปลกใหม / สิ่งที่ประทับใจ 

3. เทคนิคการรับฟงคูสนทนา 

เทคนิคการใชอวจนภาษา 

1.การประสานสายตา 

2.การวางทาทางของรางกาย 

3.ระยะหางและการสัมผสักาย 

4.อากัปกิริยา 

เทคนิคการใชภาษาในการสื่อสาร 

1.ใชภาษาที่เปนทางการ ไมใชภาษาวัยรุน หรือภาษาที่ใชสื่อสารกันใน Internet 

2.ใชหลักการสื่อสารทีด่ี ทั้งการเขียน และการนําเสนอ หลัก.....ใคร ทําอะไร กับใคร ที่ไหน เมื่อไหร อยางไร 

 


