
รายงานผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP)  
การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สำนักส่งเสริมสุขภาพ 
--------------------------------------------------------------------- 

 
  สำนักส่งเสริมสุขภาพ มีบทบาทภารกิจหลักในการส่งเสริมสุขภาพประชาชนตามกลุ่มวัย  
ในการกำหนดนโยบายและออกแบบระบบส่งเสริมสุขภาพเพื่อให้ประชาชนสุขภาพดี ได้จัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแนวทางการบริหารราชแผนปฏิบัติการกรมอนามัย (งบดำเนินงาน)  
และกรอบการบริหารงบประมาณ โดยการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
สำนักส่งเสริมสุขภาพมีแผนปฏิบัติการในการดำเนินงานทั้งสิ้น จำนวน 22 โครงการ 147 กิจกรรม ซึ่งในรอบ  
6 เดือนหลัง (เมษายน - กันยายน 2564) หรือสิ้นปีงบประมาณ สามารถดำเนินงานบรรลุตามแผนปฏิบัติการ 
จำนวน 95 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 89.62 และกิจกรรมที่บรรลุตามแผนปฏิบัติการ จำนวน 11 กิจกรรม  
คิดเป็นร้อยละ 10.38 แสดงให้เห็นว่ากิจกรรมส่วนใหญ่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่วางไว้  

จากการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) ที่ทำให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 ของสำนักส่งเสริมสุขภาพไม่เป็นไปตามแผนหรือไม่บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด ทั้งนี้ ด้วยสถานการณ์ 
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การระบาดระลอกใหม่ ทำให้หน่วยงานต้องมีการ
ปรับแผนปฏิบัติการรองรับการดำเนินงานเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยกิจกรรมที่ไม่บรรลุตามเป้าหมาย จำนวน 11 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 10.38 นั้น  
ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมการอบรมพัฒนาศักยภาพ เยี่ยมเสริมพลัง นิเทศ ติดตาม การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
และเชิดชูเกียรติ เป็นต้น เนื่องด้วยสถานการณ์การระบาดระลอกใหม่ที่ทำให้ไม่สามารถลงพื้นที่ในการจัด
กิจกรรมและการติดตาม ประเมินผลตามแผนที่วางไว้ได้ จึงทำให้ต้องมีการปรับแผนปฏิบัติการในรูปแบบอ่ืน 
อีกทั้งกิจกรรมการพัฒนา Digital Health Platform ที่อาจต้องใช้ความเชี ่ยวชาญในการดำเนินงาน และ
ระยะเวลาในการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนในระยะยาว  

นอกจากนั้นเมื่อพิจารณาจากผลการดำเนินงานเทียบกับผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จำแนกรายเดือน อ้างอิงผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Government Fiscal Management System : GFMIS) พบว่า ตั ้งแต่เด ือน
ตุลาคม 2563 ถึง เดือนสิงหาคม 2564 สำนักส่งเสริมสุขภาพไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณในแต่ละเดือนได้
ตามเป้าหมายที่กำหนด ยกเว้นเดือนกันยายน 2564 ที่มียอดการใช้จ่ายงบประมาณ (PO + เบิกจ่ายจริง)  
คิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งนี้ แม้ว่าจะมีมาตรการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณใน
กิจกรรมที่มีรายการก่อหนี้ผูกพัน หรือเร่งรัดให้มีการดำเนินการต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการ ตลอดจนมีการเร่งรัด 
กำกับ ติดตาม ผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณในที่ประชุมสำนักส่งเสริมสุขภาพและช่องทางการ
สื่อสารอื่น ๆ ก็ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมาย แนวโน้มการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักส่งเสริมสุขภาพ แสดงดังแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพที่ 1 แผนภาพแสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักส่งเสริมสุขภาพ 
 

 
วิเคราะห์สาเหตุที่ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมาย ดังนี้ 
1. การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ ส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานในภาพรวมของหน่วยงานทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ จึงมีการปรับ
แผนการดำเนินงานให้เข้ากับสถานการณ์ เช่น ปรับกิจกรรมที่ไม่สามารถดำเนินการได้เป็นการผลิตสื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยกเลิกการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการที่มีกลุ่มเป้าหมาย
จำนวนมาก และกลุ่มเป้าหมายมีความเสี่ยงในการเดินทางเข้าร่วมประชุม ตลอดจนการปรับการประชุมใน
รูปแบบ VDO Conference 

2. มีการปรับแผนปฏิบัติการจากการใช้งบดำเนินงานปกติ เป็นการของบกลางโควิด รอบ 2 และรอบ 3 
ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนดไว้เดิมตอนต้นปีงบประมาณ และไม่สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณได้ตามเป้าหมาย 

3. ได้รับนโยบายเร่งด่วนและการจัดสรรงบประมาณระหว่างปีงบประมาณ ทำให้ฐานงบประมาณเพ่ิมขึ้น 
4. รายการจัดซื้อจัดจ้างมีการเบิกจ่ายล่าช้า 

ปัจจัยความสำเร็จ 
 1. ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมสุขภาพให้ความสำคัญในการสื่อสารนโยบาย การกำกับติดตาม และ
เร่งรัดการดำเนินงาน ตลอดจนแนวทางในการดำเนินงานและการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานให้
สามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 2. มีการรายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน การกำกับติดตาม ประจำเดือน เพื่อรายงานผลการ
ดำเนินงานและปัญหาอุปสรรค และการหารือแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
 3. มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการวิเคราะห์และหาแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานการพัฒนางาน 
การอบรมพัฒนาบุคลากร และการสร้างความร่วมมือสนับสนุนการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพมากขึ้น  
 4. บุคลากรให้ความร่วมมือในการดำเนินงานตามแผน ร่วมกันวางแผนรองรับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
ตลอดจนการหาแนวทางในการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนที่วางไว้ 
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 5. การสร้างความร่วมมือและการขยายเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพใน
รูปแบบ New normal มากขึ้น 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
 1. กลุ่มภารกิจควรดำเนินโครงการ/กิจกรรม ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ และเร่งรัด กำกับ ติดตาม
การเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กรมอนามัยกำหนด 

2. การวางแผนการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกโครงการ เพื่อการวางแผนรองรับสถานการณ์ที่อาจทำให้
การดำเนินงานไม่บรรลุตามแผนที่วางไว้ 

3. สื่อสารทำความเข้าใจในแนวทางและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากรในหน่วยงานให้ทราบอย่าง
รวดเร็วและใกล้ชิดมากขึ้น ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานควรมีการรายงานความก้าวหน้าหรือสถานการณ์ที่อาจเกิด
ปัญหาอย่างรวดเร็ว เพ่ือร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขได้ทันท่วงที 

4. ทุกกลุ่มจัดทำแผนปฏิบัติราชการให้มีครอบคลุมการดำเนินงานตามภารกิจ วิเคราะห์และจัดทำ
แผนปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ควรมีการปรับแผนปฏิบัติการระหว่างปีงบประมาณ กรณีจำเป็นต้อง                        
ปรับแผนปฏิบัติการ สามารถดำเนินการได้เฉพาะกรณีจำเป็น เร่งด่วนหรือตามที่ได้รับนโยบายจากผู้บริหาร
เท่านั้น 

5. เร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง โดยเฉพาะรายการที่มีการก่อหนี้ผูกพันให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
6. วางแผนการจัดซื้อนมผงเพื่อป้องกันการติดเชื้อ เอชไอวี จากแม่สู่ลูก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณและเร่งรัดให้มีการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนที่กำหนด 
7. ปรับปรุงแนวทางการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น ประชุมหารือ

ผู้รับผิดชอบงานแผนของแต่ละกลุ่มร่วมกัน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อหามาตรการ แนวทางเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ / วางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 
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ผังกระบวนการขั้นตอนการดำเนินงานบริหารแผนปฏิบัตกิาร (Flowchart)  
สำนักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย 

 
ลำดับ ผังกระบวน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ 

1  
 
 
 

- วิเคราะห์ทบทวนข้อมูลผลการดำเนินงาน
และแผนปฏิบัติการที่ผ่านมา 

- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

2  
 
 
 

- แจ้งเวียนแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ตามกรอบวงเงินที่หน่วยงานได้รับจัดสรรให้
บุคลากรรับทราบ 
 

- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 
- กลุ่มอำนวยการ 

3 
 
 
 

 - ทุกกลุ่มจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
- กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์รวบรวมแผนปฏิบัติ
การประจำปีสำนักส่งเสริมสุขภาพ  
- ทุกกลุ่มจัดทำ (ร่าง) โครงการตามแบบฟอร์ม
ที่กรมกำหนดส่งให้กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ 

- ทุกกลุ่มงาน 
- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 
 

3  
 
 

- กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์รวบรวมและพิจารณา
ตรวจสอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติการและโครงการ
จากกลุ่มต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแนวทางการ
จัดทำแผนฯ เสนอผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม
สุขภาพพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 
- กลุ่มอำนวยการ 

4  
 
 
 

 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมสุขภาพให้ความ
เห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติการ และ (ร่าง)
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

ผู้อำนวยการ
สำนักส่งเสริม
สุขภาพ 

5  
 
 
 

 

- บันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติการโครงการและ
งบประมาณตามกรอบวงเงินที่หน่วยงานได้รับ
จัดสรรในระบบศูนย์ปปฏิบัติการ กรมอนามัย 
(DOC4.0) 
 

- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 
 

6   
 
 
 
 
 

- กองแผนงานแจ้งแผนปฏิบัติการที่ได้รับการ
อนุมัติให้ทราบ 

- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 
 

วิเคราะห์ ทบทวนข้อมูล
แผนปฏิบัติการท่ีผ่านมา 

สื่อสารแนวทางการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 

ให้ความเห็นชอบ  

บันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติการโครงการ 
และงบประมาณในระบบศูนย์ปฏิบัติการ 

กรมอนามัย (DOC4.0) 

รับแจ้งอนุมัติแผนปฏิบัติการประจำปี 

พิจารณาตรวจสอบแผนปฏิบัติการ
และ (ร่าง) โครงการ 

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
สำนักส่งเสริมสุขภาพ  
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ลำดับ ผังกระบวน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ 
7  

 
 
 
 

- แจ้งเวียนแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนัก
ส่งเสริมสุขภาพที่ได้รับการอนุมัติให้ทุกกลุ่ม
และผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 
 

8  
 
 

- เผยแพร่แผนปฏิบัติการประจำปีที่ได้รับ
อนุมัติขึ้นเว็บไซต์สำนักส่งเสริมสุขภาพ 

- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 
 

9  
 
 
 

- กลุ่มงานเสนอโครงการมาให้กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ตรวจสอบความถูกต้องตามแนวทาง  
การบริหารแผนปฏิบัติการกรมอนามัย  
- กลุ่มอำนวยการตรวจสอบและกันเงิน
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการและกรอบ
วงเงินที่หน่วยงานได้รับจัดสรร  

- ทุกกลุ่มงาน 
 
- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 
- กลุ่มอำนวยการ 

10  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- เสนอผู้อำนวยการให้ความเห็นชอบ  
- เสนอกรมฯ พิจารณาเห็นชอบและอนุมัติ
โครงการ 

- โครงการที่ได้รับอนุมัติ ผู้รับผิดชอบ
โครงการสำเนาโครงการให้กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์  
 

 

- ทุกกลุ่มงาน 
 
- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 
- กลุ่มอำนวยการ 

11  
 
 

- ผู้รับผิดชอบดำเนินงานโครงการให้เป็นไป
ตามแผนและเป้าหมายโครงการ 

- ควบคุม กำกับแผนงาน/แผนเงินให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

- ทุกกลุ่มงาน 
 
- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

12  
 
 
 

- รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานในที่
ประชุมสำนักส่งเสริมสุขภาพทุกเดือน 
- รายงานผลการดำเนินงานในระบบศูนย์
ปฏิบัติการกรมอนามัย (DOC 4.0) 

- ทุกกลุ่มงาน 
 
- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

13 
 
 
 

- ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ดำเนินโครงการ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาการจัดทำคำของบประมาณต่อไป 

 

- กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

 

แจ้งเวียนอนุมัติแผนปฏิบตัิการประจำปี 

นำแผนปฏบิัติการประจำปทีี่ไดร้ับอนุมัติ
ขึ้นเว็บไซต์สำนักส่งเสริมสุขภาพ 

เสนอขออนุมัติโครงการ 

เสนอผู้อำนวยการ 
ให้ความเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

อนุมัติโครงการ 

ทบทวน
ปรับปรุงแก้ไข 

ไม่เห็นชอบ 
เสนอกรมฯ

พิจารณาอนุมัต ิ

เห็นชอบ 

ดำเนินงานโครงการ 

ประเมินผลโครงการ 

รายงานความก้าวหน้า 
ผลการดำเนินงาน 



มาตรการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สำนักส่งเสริมสุขภาพ 

กลยุทธ์ PIRAB มาตรการ / แนวทางการดำเนินการ เหตุผลประกอบในการกำหนดมาตรการ 

Partnership (การสร้าง
พันธมิตร) 
Build Capacity (พัฒนา
ศักยภาพผู้รับบริการ) 

- สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ตลอดจนการกำกับ 
ติดตาม ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 โดยการประชุมผู้รับผิดชอบงานแผนและงบประมาณ 
เป็นประจำทุกเดือน 

- จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการสร้างความ
ร่วมมือและสนับสนุนการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพ แนวทาง 
การดำเนินงานชุดโครงการวิจัย และการพัฒนางานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนการอบรมพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 

- สร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมสุขภาพ  

- เพื่อให้การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานเป็นไป
ตามแผนที ่วางไว้ ตลอดจนการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- เพื่อให้บุคลากรและภาคีเครือข่ายมีความเข้าใจแนวทางการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตลอดจนองค์ความรู้ ในการดำเนินงาน
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
- การมีส่วนร่วมของเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก ทำให้การ
ดำเนินงานมีความครอบคลุม ทั่วถึง หรืออาจต้องอาศัยความรู้ 
ประสบการณ์ ตลอดจนความเชี่ยวชาญเฉพาะจากเครือข่ายใน
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

Investment (การลงทุน) - พัฒนารูปแบบการกำกับติดตาม การดำเนินงานและการเบิกจ่าย
งบประมาณ ทั ้งในรูปแบบทางการ เช่น ประชุมสำนักส่งเสริม
สุขภาพ และรูปแบบที ่ไม่เป็นทางการ เช่น ไลน์กลุ ่มแผนงาน
งบประมาณ ไลน์กลุ่มสำนักส่งเสริมสุขภาพ ตลอดจนการรายงาน
ผลการดำเนินงานในระบบ DOC ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สามารถ
ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

- การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาการขับเคลื่อนงานส่งเสริมสุขภาพตามวิถีชีวิตใหม่ 

- เพื่อให้การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานเป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ หรือการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณได้ตาม
เป้าหมายกรมอนามัยที่กำหนด 
- เพื่อให้มีองค์ความรู้ ผลงานวิชาการที่ได้รับการยอมรับและ
น่าเชื่อถือ ตลอดจนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสนับสนุนการ
พัฒนาการดำเนินงานที่มีคุณภาพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน และต่อยอดการดำเนินงานต่อไป 

Regulation (การกำกับ 
ควบคุม) 

- กำกับ ติดตาม ผลการดำเนินงานและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ครั้งที่ 1 ในที่ประชุมผู้รับผิดชอบงานแผนและงบประมาณ เพื่อหา
แนวทางเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ และให้ทุกกลุ่มปรับแผนการ

- เพื่อให้การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานเป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ หรือการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณได้ตาม
เป้าหมายกรมอนามัยที่กำหนด 
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กลยุทธ์ PIRAB มาตรการ / แนวทางการดำเนินการ เหตุผลประกอบในการกำหนดมาตรการ 

ดำเนินงาน และเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน ทั ้งนี้
นำเสนอในที่ประชุมสำนักส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งกำกับ ติดตาม ผลการ
ดำเนินงานและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ครั้งที่ 2 ตลอดจนการ
กำกับ ติดตามจากทีมนำสำนักส่งเสริมสุขภาพเป็นประจำทุกเดือน 

- สามารถวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ได้ทันท่วงที 

 

Advocate (ชี้นำ สื่อสาร) - การผลักดันและขับเคลื่อนนโยบาย มาตรการส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัย 
และการจัดทำแผนการขับเคลื่อนการส่งเสริมสุขภาพ 

- ชี้แจงการจัดสรรงบประมาณ แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ
นโยบายและแนวทางการดำเนินงานประจำปี ความเชื ่อมโยง
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 – 
2570 ในที่ประชุมสำนักส่งเสริมสุขภาพ 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมสุขภาพให้นโยบายในการดำเนินงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณ โดยเร่งรัดการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การและใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กรมอนามัย
กำหนด โดยสามารถของบประมาณเพิ่มเติมได้หากมีความจำเป็น
เร่งด่วนและสามารถดำเนินการได้ตามแผนปฏิบัติการ  

- เพื่อสื่อสารนโยบาย มาตรการ นำไปสู่การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
การได้อย่างเป็นรูปธรรม 
- เพื่อให้บุคลากรและภาคีเครือข่ายมีความเข้าใจแนวทางการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตลอดจนองค์ความรู้เพื่อดำเนินงานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
- เพื่อให้การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานเป็นไป
ตามแผนที่วางไว้  

 
 

ทิพวรรณ พูลเอียด 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ สำนักส่งเสริมสุขภาพ 
ธันวาคม 2564 


