
เหมาะสำหรับสายงานวิชาการ 

เรื่อง  การขับเคลื่อนและส่งเสริมคุณธรรม ภายใต้งานสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 14   
ชื่อ-นามสกุล นางสาวศิรดา เล็กอุทัย         
หน่วยงาน กลุ่มสนับสนุนวิชาการ การวิจัยและนวัตกรรม     
             

Job Critical Success Practices Key knowledges 
การขับเคลื่อนและ
ส่งเสริมคุณธรรม โดยมี
เป้าหมายเพื่อนำ "ความ
ดี" จากแนวคิดไปสู่การ
ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมใน
ทุกระดับ ได้แก่ 
ครอบครัว ชุมชน องค์กร 
และสังคม บทบาทและ
กิจกรรมเฉพาะ
ประกอบด้วย: 
1. การสร้างแรงบันดาล
ใจ: กระตุ้นให้เกิดความ
ปรารถนาที่จะทำความดี 
2. การส่งต่อความดีและ
สร้างการเปลี่ยนแปลง: 
ส่งต่อคุณค่าที่ดีและ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่เป็นบวก 
3. การยกระดับและ
ขับเคลื่อนความดีสู่การ
ปฏิบัติ: ทำให้ความดี
เป็นสิ่งที่จับต้องได้และ
นำไปใช้จริงใน
ชีวิตประจำวัน 
4. การสร้างและ
ขับเคลื่อนสังคม
คุณธรรม: สร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การมีคุณธรรม 
5. การเสริมสร้างระบบ
นิเวศคุณธรรม: ส่งเสริม
สภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนคุณธรรมตั้งแต่

1. การมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน: ความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
เช่น ภาคีเครือข่าย 6 ภาคส่วน
และ 45 หน่วยงาน เป็น
สิ่งจำเป็นสำหรับการสร้างสังคม
คุณธรรม 
2. ครอบครัวที่เป็นรากฐาน
สำคัญ: ครอบครัวคือพ้ืนที่แรก
และสำคัญที่สุดในการปลูกฝัง
ความดีงาม 
3. ความรักบริสุทธิ์: ความรักที่
ปราศจากเงื่อนไขหรือข้อแม้เป็น
หัวใจสำคัญของครอบครัวที่
เข้มแข็ง 
4. ความเข้าใจและเห็นอกเห็น
ใจ: การทำความเข้าใจวิถีชีวิต
ของเด็กและเยาวชน การรับฟัง
ด้วยหัวใจ และความเข้าใจซึ่ง
กันและกันภายในครอบครัวเป็น
สิ่งสำคัญ 
5. ความอดทนและความมุ่งม่ัน: 
การทำงานอย่างต่อเนื่องและไม่
ย่อท้อ แม้ความดีอาจต้องใช้
เวลาในการเบ่งบาน 
6. ภาวะผู้นำ: ผู้นำที่ดีนำไปสู่ผู้
ตามท่ีดี โดยเฉพาะผู้นำท้องถิ่น
และพ่ีเลี้ยงแกนนำที่เข้มแข็ง 
7. เป้าหมายที่ชัดเจนและ
ความเชื่อม่ัน: การมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนและเชื่อมั่นในคุณค่าของ
สิ่งดีที่กำลังทำ 
8. ระบบสนับสนุน: การมี
ครอบครัว เพื่อน และผู้ใหญ่ที่

1. การจัดงานและสมัชชา
ต่างๆ: จัดงานสมัชชา
คุณธรรมแห่งชาติอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือระดมความ
คิดเห็น ส่งเสริมคุณค่า และ
สร้างความร่วมมือ เช่น การ
จัดงานครั้งที่ 14 มี 7 โซน
กิจกรรม มากกว่า 126 บูธ 
และเวทีเสวนา 
2. การพัฒนาและใช้ดัชนี
คุณธรรมและเครื่องมือ:  

1) ดัชนีชี้วัดพฤติกรรม
คุณธรรม (Morality 
Behavior Index – MBI): 
วัดคุณธรรมในฐานะ "วิถี
ชีวิต" โดยอิงจากเสียงของ
ประชาชนโดยไม่ระบุตัวตน 
และนำไปใช้ประโยชน์ใน
ระดับพ้ืนที่และประเทศ 

2) ทุนชีวิต (Life 
Asset): วัดความรู้สึกที่ดี
และจิตสำนึกที่มีต่อ
ครอบครัว ชุมชน และ
องค์กร เพื่อบ่งชี้ความง่าย
หรือยากในการแก้ไขปัญหา
สังคม 

3) โมเดล "ทำเองก็ได้": 
ส่งเสริมให้เด็กมีความรู้สึกมี
ตัวตน เป็นคนสำคัญ และมี
ความสามารถในการกระทำ
คุณธรรม 
3. ระบบพี่เลี้ยงในชุมชน:  

1. นิยามคุณธรรม: คุณธรรม
ถูกมองว่าเป็น "พฤติกรรมที่
อยู่ในวิถีชีวิต" ที่สะท้อนจาก
เสียงของประชาชนเอง ไม่ใช่
นามธรรม เป็นสิ่งที่จับต้องได้ 
วัดได้ และสร้างคุณค่าได้จริง 
2. คุณธรรม 5 ประการ: 
แนวทางหลักที่ใช้ในการ
ส่งเสริมคุณธรรม ได้แก่ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิต
อาสา และกตัญญู  

1) จิตสาธารณะ: 
ครอบคลุมจิตอาสา สำนึก
สาธารณะ และความเสียสละ 

2) วินัยและความ
รับผิดชอบ: รวมถึงความ
รับผิดชอบ การกำกับตนเอง 
และการยอมรับผลการกระทำ 

3) กตัญญู: คือการคิดบวก 
ทำดี และไม่มีที่สิ้นสุด รวมถึง
ความกตัญญูต่อบุคคล สังคม 
ประเทศชาติ และศาสนา 
3. สถานการณ์คุณธรรมของ
สังคมไทย (ปี 2568):  

1) ภาพรวม: ดัชนี
คุณธรรมโดยรวมลดลงอยู่ที่ 
4.36 (จาก 5 คะแนน) โดย
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ "พอใช้" 
(สีส้ม) หรือ "น้อย" (สีแดง) ไม่
มี "ดีมาก" (สีเขียว) หรือ 
"ปรับปรุง" (สีม่วง) 

2) ปัญหาหลัก: "พอเพียง" 
และ "ซื่อสัตย์สุจริต" เป็น
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ระดับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กร เครือข่าย 
และพ้ืนที่ 
6. การสร้างและ
สนับสนุนความเข้มแข็ง
ของครอบครัว: ทำให้
ครอบครัวเป็นรากฐานที่
มั่นคงของสังคม 
7. การเป็นสะพาน
เชื่อมโยง: เชื่อมโยง
ประชาชนและเครือข่าย
ภาคีกับหน่วยงาน
ราชการที่เก่ียวข้อง 
9. การทำหน้าที่เป็น
โค้ชและพี่เลี้ยงใน
ชุมชน: พัฒนาแกนนำใน
ท้องถิ่นให้มี
ความสามารถในการนำ
และดูแล 
10. การเป็นปากเสียง
ในการบอกต่อ: เผยแพร่
เรื่องราวและคุณค่าที่ดีสู่
สาธารณะ 
11. การสร้างพ้ืนที่ให้
คนดีและความดี: ทำให้
คนดีและคุณงามความดี
ได้รับการยอมรับและมี
บทบาทในสังคม 

คอยให้กำลังใจและสนับสนุน
อย่างอบอุ่น 
9. ข้อมูลและเครื่องมือ: การใช้
ดัชนีคุณธรรม (Morality 
Behavior Index) และทุนชีวิต 
(Life Asset) ในการประเมิน
สถานการณ์และวางแผน 
10. การทำงานที่เป็นระบบ: 
การจัดการและดำเนินการ
โครงการอย่างเป็นระเบียบและ
มีประสิทธิภาพ 
11. ความยั่งยืน: การออกแบบ
โครงการที่สร้างผลกระทบระยะ
ยาว ไม่ใช่แค่โครงการที่พ่ึงพา
งบประมาณหรือบุคคลเพียง 
บางคน 
12. การเสริมสร้างศักยภาพ
ของคนในท้องถิ่น: การส่งเสริม
ให้ชาวบ้านสามารถจัดการ
ชุมชนและแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
13. การเป็นแบบอย่างที่ดี: 
ผู้นำและผู้ปกครองควรเป็น
แบบอย่างในการประพฤติท่ีดี 
14. ไม่ย่อท้อต่อคำวิจารณ์: 
มุ่งม่ันทำความดีต่อไปแม้จะ
เผชิญกับการวิพากษ์วิจารณ์ 

1) การพัฒนาแกนนำ
ท้องถิ่น: ฝึกอบรมบุคคลใน
ชุมชน (เช่น อสม., 
ผู้ใหญ่บ้าน) ที่ชาวบ้าน
เชื่อถือ ให้เป็นพ่ีเลี้ยง 

2) แนวทางการโค้ชชิ่ง: 
ให้การโค้ชแก่แกนนำเพ่ือ
ป้องกันภาวะหมดไฟและ
เพ่ิมพูนทักษะ 

3) กระบวนการทำงาน: 
เริ่มจากการสำรวจแผนที่
สังคมและทุนมนุษย์ ใช้ทุน
ชีวิตเพ่ือระบุจุดอ่อนใน
ชุมชน แล้วพัฒนาแกนนำให้
สามารถเฝ้าระวังและจัดการ
ทรัพยากรชุมชนได้ด้วย
ตนเอง (เช่น เปลี่ยนร้าน
ก๋วยเตี๋ยวเป็นห้องสมุด
เคลื่อนที่) 

4) ระบบส่งต่อ: พ่ีเลี้ยงมี
ความสามารถในการส่งต่อ
ปัญหาสลับซับซ้อนไปยัง
ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
4. กิจกรรมที่เน้นครอบครัว:  

1) โครงการ "ครอบครัว
พลังบวก": เป็นโครงการที่
ครอบคลุมเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้ครอบครัว เน้น
การสนับสนุน ความรัก 
ความสุข และการสื่อสาร 

2) การส่งเสริม "รัก
บริสุทธิ์": สนับสนุนความรัก
ที่จริงใจ ซื่อสัตย์ ไว้ใจ 
เมตตา ให้อภัย และเสียสละ 

3) การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ:  

ปัญหาหนักและอยู่ในระดับสี
แดงท่ัวประเทศ 

3) จำแนกตามช่วงอายุ:  
(1) เด็กและเยาวชน 

(13-25 ปี): มีปัญหาเรื่อง 
"พอเพียง" และ "ซื่อสัตย์
สุจริต" (สีแดง) 

(2) วัยทำงาน (25-40 ปี): 
มีปัญหาเรื่อง "วินัยและความ
รับผิดชอบ" (สีแดงต่อเนื่อง 4 
ปี) และ "ซื่อสัตย์สุจริต" 

(3) ผู้มีประสบการณ์ 
(40 ปีขึ้นไป): มีปัญหาเรื่อง 
"พอเพียง" โดยมีบางตัวชี้วัดที่
อยู่ในระดับ "ปรับปรุง" (สี
ม่วง) 
4. การคาดการณ์: แม้ดัชนี
คุณธรรมจะลดลง แต่
สถานการณ์ "ทุนชีวิต" (Life 
Asset) ที่ยังดีอยู่ (ส่วนใหญ่สี
เขียวหรือเหลือง) บ่งชี้ว่า
สังคมไทย "ซ่อมง่าย" เพราะ
จิตสำนึกท่ีดีของคนไทยยังคง
อยู่ 
5. นิยามและประเภทของ
ครอบครัว:  

1) นิยามที่กว้างข้ึน: ไม่ได้
จำกัดแค่พ่อ แม่ ลูก แต่
รวมถึงครอบครัวเลี้ยงเดี่ยว 
(ซูเปอร์มัม, ซูเปอร์แด๊ด) 
ครอบครัวที่ปู่ย่าตายายเลี้ยง
หลาน คู่ผู้สูงอายุที่อยู่ด้วยกัน 
และคู่สมรสเพศเดียวกัน 

2) หลักการ: หมายถึง
บุคคลที่อยู่ร่วมกัน พ่ึงพา
อาศัยกัน และสังคมรับรู้ว่า
เป็นครอบครัว 
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ฟังด้วยหัวใจ: โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการฟังเด็ก 

(1) เป็นเหมือนเพื่อน: 
เพ่ือส่งเสริมการเปิดใจ
สื่อสารกับลูกหลาน 

(2) "ขอโทษ", 
"ขอบคุณ", "ชม": คำพูด
สำคัญที่สร้างปฏิสัมพันธ์เชิง
บวก 

(3) "ปลอบก่อน สอน
ทีหลัง ชม": เทคนิคการ
ปรับพฤติกรรมเด็ก 

(4) ส่งเสริมการคิด
เอง: ให้เด็กมีโอกาสคิดและ
ตัดสินใจด้วยตนเอง 

(5) เป็นแบบอย่างท่ี
ด:ี พ่อแม่แสดงพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ 
5. การผลักดันนโยบายและ
ความร่วมมือ:  

1) การยื่นข้อเสนอเชิง
นโยบาย: เสนอต่อรัฐบาล
และคณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ 

(1) ความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน: 
โดยเฉพาะกับกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ (พม.) และกรม
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

(2) การสร้างภาคี
เครือข่ายหลากหลาย: 
ร่วมมือกับภาคีภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรศาสนา 
สื่อมวลชน การศึกษา 
เยาวชน และภาคประชา
สังคม 

3) ครอบครัวที่เป็น "พื้นที่
ปลอดภัย": สำหรับการ
ปรึกษาปัญหาและให้การ
สนับสนุน 

4) EF (Executive 
Functions): ทักษะสมอง
ส่วนหน้าที่มีบทบาทสำคัญใน
การกำกับความคิด อารมณ์ 
และพฤติกรรมเพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย เด็กท่ีมี EF ดีมักมี
คุณธรรม แต่ต้องได้รับการ
ปลูกฝังเพ่ิมเติม การที่พ่อแม่
คิดแทนลูกจะขัดขวางการ
พัฒนา EF ของเด็ก 
6. ฮอร์โมนแห่งความรัก 
(Oxytocin): ฮอร์โมนที่หลั่ง
ออกมาเมื่อได้รับความรักและ
ความใกล้ชิดบริสุทธิ์ ส่งผลต่อ
การสร้างเด็กที่เข้มแข็ง 
7. อัตราผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (Social 
Return on Investment - 
SROI): การวัดมูลค่าทาง
สังคมท่ีสร้างขึ้นจากการลงทุน 
เช่น ทุก 1 บาทที่ลงทุนในงาน
สมัชชาคุณธรรม สร้าง
ผลตอบแทน 15 เท่า และใน
ตลาดนัด 75 เท่า 
8. การพัฒนาภาวะผู้นำ 
ในชุมชน: การแบ่งกลุ่มคน
ออกเป็น "พร้อมดำเนินการ" 
(23%) "รอดู" (60%) และ  
"ไม่เข้าร่วม" เพ่ือใช้แนว
ทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับ
แต่ละกลุ่ม 
 



เหมาะสำหรับสายงานวิชาการ 

Job Critical Success Practices Key knowledges 
(3) การจัดตั้งศูนย์

ประสานงาน: เพ่ือเชื่อมโยง
เครือข่ายในระดับจังหวัด 

(4) การสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากร: 
จัดหางบประมาณและ
ทรัพยากรสำหรับกิจกรรม
ท้องถิ่น 

(5) กรอบกฎหมาย: 
สนับสนุนการแก้ไขกฎหมาย
เพ่ือส่งเสริมสวัสดิภาพ
ครอบครัวและการปกป้อง
คุ้มครอง 
6. การวางแผนชุมชน:  

1) แผนชีวิต: การ
วางแผนเป้าหมายส่วน
บุคคล 

2) แผนหมู่บ้าน: 
รวบรวมแผนชีวิตของแต่ละ
คนเพ่ือวางแผนพัฒนาระดับ
หมู่บ้าน 

3) แผนกฎชุมชน: นำ
แผนหมู่บ้านมารวมและ
กำหนดเป็นแผนแม่บท
ชุมชน 

4) ปฏิทินวิถีชีวิตชุมชน: 
กำหนดตารางการประชุม
และกิจกรรมร่วมกันอย่าง
สม่ำเสมอ 

5) สภาผู้นำ: จัดตั้งสภา
ผู้นำเพ่ือการตัดสินใจและ
แก้ไขปัญหา 

6) ความสุขเป็น
เป้าหมาย: เปลี่ยนเป้าหมาย
การพัฒนาจากการเน้น
รายได้สู่การเน้นความสุข
ของทุกคน 
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7) การสร้างการเรียนรู้: 

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ในชุมชน 

 


