
1.เรื่อง แนวทางการประเมินผลแผนปฏิบัติการ 

2.ช่ือ-นามสกุล  นางสาวดวงพร หวานแกว 

3.ช่ือหนวยงาน กลุมบริหารยุทธศาสตร  สำนักสงเสริมสุขภาพ 

4.หลักการและเหตุผล  

การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการของหนวยงานเปนการดำเนินงานที ่สำคัญแตเนื ่องดวยบริบท          
ของพ้ืนท่ีและสถานการณปจจุบันท่ี อาจมีอุปสรรคทำใหการดำเนินการในบางแผน/โครงการ ไมสามารถดำเนินการ
ไดตามแผน จึงทำใหตองมีการประเมินแผน การประเมินผลแผนปฏิบัติการฯ ที ่นอกจากจะทำใหทราบถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตลอดจนปญหาและอุปสรรคของการดำเนิน
โครงการแลวยังสามารถเปนแนวทาง ขอเสนอแนะ แกผู บริหารหนวยงาน เพื่อใหสามารถพิจารณาปรับปรุง
แผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับสถานการณดานเศรษฐกิจ สังคม และภาวการณปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง           
อยางรวดเร็วไดอีกดวย อีกทั้งสามารถนำขอมูลไปใชในการวางแผนเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการในปตอ ๆ ไป           
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงใหทันตอบริบทและสถานการณในปจจุบัน                      

รูปแบบการประเมิน (evaluation model) เปนกรอบความคิดในการประเมิน ซึ่งแตละรูปแบบ  จะบอก
ใหทราบวาในการประเมินนั้นควรพิจารณาประเมินในเรื่องใด จะประเมินไดอยางไรบาง การประเมินนโยบาย
แผนงานและโครงการสามารถนำรูปแบบการประเมินมาประยุกตใช ไดมีนักวิชาการทางดานประเมินไดเสนอกรอบ
ความคิดใหนักประเมินไดเลือกใชมีอยูหลายรูปแบบ รูปแบบการประเมินโดยท่ัวไปนิยมแบงออกเปน 3 กลุม คือ 

 1. ร ูปแบบการประเม ินท ี ่  เน นจ ุดม ุ  งหมาย (objective based model) เป นร ูปแบบที ่ เนน              
การตรวจสอบผลที่คาดหวังไดเกิดขึ้นหรือไม หรือประเมินโดยตรวจสอบผลที่ระบุไวในจุดมุงหมายเปนหลัก         
โดยดูวาผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายที่กำหนดไวหรือไม ไดแก รูปแบบการประเมินของ ไทเลอร 
(Ralph w.Tyler:1943) ครอนบาค (Cronbach:1973) และเคิรก-แพททริก (Kirkpatrick) 

 2. รูปแบบการประเมินที ่เนนการตัดสินคุณคา (judemental evaluation model) เปนรูปแบบ   
การประเมินที่มีจุดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลสารสนเทศสำหรับกำหนดและวินิจฉัยคุณคาของโครงการนั้น 
ไดแกรูปแบบการประเมินของ สเตค (Stake:1967) (Scriven:1967) โพรวัส (Provus:1971) 

 3. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินใจ (decision-oriented evaluation model) เปนรูปแบบ
การประเมินที่มีจุดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล และขาวสารตาง ๆ เพื่อชวยผูบริหารในการตัดสินใจเลือก
ทางเล ือกต าง ๆได อย างถ ูกต อง ได แก   ร ูปแบบการประเม ินของเวลซ   (Welch:1967) สต ัฟเฟ ลบีม
(Stufflbeam:CIPP:1968) อัลคิน(Alkin:1967) 

ดังนั ้น การประเมินผลเปนกระบวนการในการกำกับติดตามผลการดำเนินการของแผนปฏิบัติการ           
เพื่อนำเสนอผูบริหารหนวยงานตัดสินใจวาจะดำเนินการนั้น ๆ ตอไปอีกหรือไม เพราะผลการประเมินจะเปรียบเสมือน     
เข็มทิศในการนำทางสำหรับการพัฒนาแผนของหนวยงานตอไป เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอองคกร 
แนวคิดการประเมินของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s CIPP Model) ในป ค.ศ. 1971 สตัฟเฟลบีม และคณะ   
ไดเขียนหนังสือทางการประเมินออกมาหนึ่งเลม ชื่อ “Educational Evaluation and decision Making”หนังสือ
เลมนี้ ไดเปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวาง เพราะใหแนวคิดและวิธีการทางการวัดและประเมินผลไดอยางนาสนใจ
และทันสมัยดวย นอกจากนั้น สตัฟเฟลบีมก็ไดเขียนหนังสือเกี่ยวกับการประเมินและรูปแบบของการประเมิน     
อีกหลายเลมอยางตอเนื่อง จึงกลาวไดวา เปนผูมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทฤษฎีการประเมินจนเปนที่ยอมรับ   
กันทั ่วไปในปจจุบัน เรียกวา CIPP Model เปนการประเมินที ่เปนกระบวนการตอเนื ่องมีจุดเนน ที ่สำคัญ            



คือ ใชควบคูกับการบริหารโครงการ เพื่อหาขอมูลประกอบการตัดสินใจอยางตอเนื่องตลอดเวลา วัตถุประสงค    
การประเมิน คือ การใหสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ เนนการแบงแยกบทบาทของการทำงานระหวาง ฝายประเมิน
กับ ฝายบริหารออกจากกันอยางเดนชัด กลาวคือฝายประเมินมีหนาที่ระบุ จัดหา และนำเสนอสารสนเทศ      
ใหกับฝายบริหาร สวนฝายบริหารมีหนาที่เรียกหาขอมูล และนำผลการประเมินที่ไดไปใชประกอบการตัดสินใจ 
เพื่อดำเนินกิจกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวของแลวแตกรณี ทั้งนี้เพื่อปองกันการมีอคติในการประเมินและไดแบงประเด็น   
การประเมินผลออกเปน 4 ประเภท คือ 
   1. การประเมินดานบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation : C) เปนการประเมินให
ไดขอมูลสำคัญเพื่อชวยในการกำหนดวัตถุประสงคของโครงการความเปนไปไดของโครงการเปนการตรวจสอบวา
โครงการที่จะสนองปญหาหรือความตองการจำเปนที่แทจริงหรือไม วัตถุประสงคของโครงการชัดเจน เหมาะสม 
สอดคลองกับนโยบายขององคการ หรือ นโยบายหนวยเหนือหรือไม เปนโครงการที่มีความเปนไปไดในแงของ
โอกาสท่ีจะไดรับการสนับสนุนจากองคกรตาง ๆ หรือไม เปนตน ดังนั้น การประเมินสภาวะแวดลอมจะชวยในการ
ตัดสินเกี่ยวกับเรื่อง โครงการควรจะทำในสภาพแวดลอมใด ตองการจะบรรลุเปาหมายอะไรหรือตองการบรรลุ
วัตถุประสงคเฉพาะอะไร เปนตน 
 2. การประเมินปจจัยเบื ้องตนหรือปจจัยปอน (Input Evaluation : I ) เปนการประเมิน           
เพื่อพิจารณาถึงความเปนไปไดของโครงการ ความเหมาะสมและความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใชในการดำเนิน
โครงการ เชน งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ เวลา รวมท้ังเทคโนโลยีและแผนการ ดังนั้นการประเมินผลแบบ
นี้จะทำโดยใชเอกสารหรืองานวิจัยที่มีผู ทำไวแลว หรือใชวิธีการวิจัยนำรองเชิงทดลอง (Pilot Experimental 
Project) ตลอดจนอาจใหผูเชี่ยวชาญมาทำงานให อยางไรก็ตามการประเมินผลนี้จะตองสำรวจสิ่งท่ีมีอยูเดิมกอนวา
มีอะไรบาง และตัดสินใจวาจะใชวิธีการใด ใชแผนการดำเนินงานแบบไหนและตองใชทรัพยากรจากภายนอก 
หรือไม                         
 3. การประเม ินกระบวนการ (Process Evaluation : P ) เป นการประเม ินระหว างการ
ดำเนินงานโครงการเพื่อหาขอบกพรองของการดำเนินโครงการที่จะใชเปนขอมูลในการพัฒนา แกไข ปรับปรุง ให
การดำเนินการชวงตอไปมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเปนการตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรที่ใชในโครงการ 
ภาวะผูนำ  การมีสวนรวมของประชาชนในโครงการโดยมีการบันทึกไวเปนหลักฐานทุกขั้นตอนการประเมิน
กระบวนการนี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการคนหาจุดเดน หรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดดอย(Weakness) 
ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการ มักจะไมสามารถศึกษาไดภายหลังจากสิ ้นสุดโครงการแลวการประเมิน
กระบวนการจะมีบทบาทสำคัญในเรื่องการใหขอมูลยอนกลับเปนระยะ ๆ เพื่อการตรวจสอบการดำเนินของ
โครงการโดยท่ัวไป การประเมินกระบวนการมีจุดมุงหมาย คือ 
 3.1 เพื่อการหาขอบกพรองของโครงการในระหวางที่มีการปฏิบัติการหรือการดำเนินงานตาม
แผน 
 3.2 เพ่ือหาขอมูลตาง ๆ ท่ีจะนำมาใชในการตัดสินใจเก่ียวกับการดำเนินงานของโครงการ 
  3.3 เพ่ือการเก็บขอมูลตาง ๆ ท่ีไดจากการดำเนินงานของโครงการ 
 4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P ) เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิต      
ที่เกิดขี้นกับวัตถุประสงคของโครงการหรือความตองการ/ เปาหมายที่กำหนดไว รวมทั้งการพิจารณาในประเด็น
ของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการและการประเมินผล เรื ่องผลกระทบ (Impact) และผลลัพธ
(Outcomes) ของนโยบาย / แผนงาน / โครงการ โดยอาศัยขอมูลจากการประเมินสภาวะแวดลอมปจจัยเบื้องตน
และกระบวนการรวมดวย  



 นอกจากนี้ สตัฟเฟลบีมไดนำเสนอประเภทของการตัดสินใจท่ีสอดคลองกับประเด็นท่ีประเมินผล
ดังนี้ 
  1. การตัดสินใจเพื ่อการวางแผน (Planning Decisions) เปนการตัดสินใจที ่ใช ข อมูล          
จากการประเมินสภาพแวดลอมท่ีไดนำไปใชในการกำหนดจุดประสงคของโครงการ ใหสอดคลองกับแผนการดำเนินงาน 
  2. การตัดสินใจเพื ่อกำหนดโครงสรางของโครงการ (Structuring Decisions) เปนการ
ตัดสินใจที ่ใชขอมูลจากปจจัยนำเขาที ่ไดนำไปใชในการกำหนดโครงสรางของแผนงานและขั ้นตอนของการ
ดำเนินการของโครงการ 
  3. การตัดสินใจเพื่อนำโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Decisions) เปนการตัดสินใจ   
ที่ใชขอมูลจากการประเมินกระบวนการเพื่อพิจารณาควบคุมการดำเนินการใหเปนไปตามแผนและปรับปรุงแกไข  
การดำเนินการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
  4. การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ (Recycling Decisions) เชน การตัดสินใจเพ่ือใชขอมูล
จากการประเมินผลผลิตท่ีเกิดข้ึน เพ่ือพิจารณาการยุติลมเลิกหรือขยายโครงการท่ีจะนำไปใชในโอกาสตอไป 

5.วัตถุประสงค   

 เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผู บริหาร และหนวยงานที่เกี ่ยวของสามารถนำขอมูลไป

ปรับปรุงสำหรับการวางแผนปฏิบัติการในปงบประมาณถัดไปไดอยางเหมาะสม 

6. วิธีการ/ข้ันตอนการดำเนินงานตามกระบวนการ 

 สำหรับข้ันตอนการประเมิน โดยสรุปมีดังนี้ 

  1) การศึกษาแนวคิดการประเมินและวิเคราะหสิ่งที่จะประเมิน ขั้นตอนแรกผูประเมินจะตองทราบ

และเขาใจถึงแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการประเมินซึ่งตองศึกษาวิเคราะหใหเขาใจอยางถองแท โดยการศึกษา

วิเคราะหสิ่งท่ีจะประเมินในทุกแงมุมเทาท่ีจะทำไดเพราะถาไมทราบและเขาใจแนวคิดพ้ืนฐานการประเมินและรูจัก

สิ่งที่จะประเมินแลวก็ยากที่จะประเมินสิ่งนั้น ๆไดดี ในการประเมินโครงการก็เชนเดียวกัน ดังนั้น ผูประเมิน

จำเปนตองศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการและศึกษาวิเคราะหโครงการใหเขาใจลึกซึ้งกอน เพื่อใหได

เปนขอมูลไปกำหนดวัตถุประสงค และประเด็นในการประเมินผล และเปนขอมูลพื้นฐานในการดำเนินการขั้นตอน

อ่ืนตอไป 

 2) การกำหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมิน และตัวชี้วัดวัตถุประสงคการประเมินที่สำคัญ 

คือ เพื่อหาสารสนเทศที่เกี่ยวของกับสิ่งที่ประเมินโดยอาจใชประเด็นการประเมินเปนวัตถุประสงคยอย หรือนำ

ประเด็นการประเมินมากำหนดเปนวัตถุประสงคเปนขอ ๆ ก็ได ดังนั้น ในข้ันตอนนี้สิ่งท่ีตองทำ คือกำหนดประเด็น

การประเมินหรืออาจเรียกวาตัวแปรองคประกอบที่จะประเมิน ถาจะใหชัดก็เรียกวา “ประเด็นการประเมิน”       

ซ่ึงจะสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือเปนสิ่งเดียวกันประเด็นการประเมินจะเปนกรอบสำคัญท่ีนำไปสูกิจกรรมอ่ืน ๆ 

ไมวาจะเปนการกำหนดตัวชี้วัดหรือกำหนดเกณฑและคาน้ำหนักเครื่องมือ แหลงขอมูล วิธีการเก็บขอมูล ตลอดจน

การวิเคราะหขอมูล ซึ ่งถาจะประเมินโครงการอาจกำหนดประเด็นการประเมินไดจากหลายแหลง เชน             

จากวัตถุประสงคโครงการ จากรูปแบบการประเมินจากความตองการของผู ใชผลการประเมิน ผู เกี ่ยวของ         

และจากประสบการณของผูประเมิน เปนตน เมื่อไดประเด็นการประเมินแลวตองนำมาแตกยอยเปนตัวชี้วัดตาง ๆ 

เพ่ือนำไปสูการสรางหรือพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลตามตัวชี้วัด 



 3) การกำหนดเกณฑและคาน้ำหนักเกณฑในการประเมิน หมายถึง เกณฑการตัดสินของแตละตัวชี้วัด

ที่กำหนดไวในขั้นตอนที่ 2 โดยจะกำหนดเปนกี่ระดับหรือในภาพรวมของโครงการจะกำหนดอยางไร ขึ้นอยูกับ

ความตองการรายละเอียดจากสารสนเทศ ยิ่งเกณฑหลายระดับจะยิ่งละเอียดมากแตจะยุงยากมากขึ้นเชนเดยีวกัน 

เมื่อกำหนดเกณฑแลวถาประสงคจะใหผลการประเมินละเอียดยิ่งขึ้น ตองกำหนดคาน้ำหนักของสิ่งที่ประเมิน 

ประเด็นการประเมินและตัวชี้วัดทุกตัวโดยอาจใหผูเชี ่ยวชาญหรือผูเกี ่ยวของ รวมกันกำหนดหรือใชสถิติก็ได        

ซ่ึงถาใชสถิติจะยุงยากในท่ีนี้จะเนนการใหผูเชี่ยวชาญหรือผูเก่ียวของรวมกันกำหนด 

 4) การกำหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมินเมื่อไดดำเนินการตามขั้นตอนที่ 1–3 แลว       

นำสาระที่ไดมารวมเปนกรอบแนวคิดการประเมินสาระที่สำคัญ คือ วัตถุประสงคประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด

เกณฑ (ถามี) และคาน้ำหนัก (ถามี) ซ ึ ่งอาจจะทำเปนตารางกรอบแนวคิดโดยเฉพาะที ่ม ีองคประกอบ               

หรือสาระสำคัญ ๆ ดังกลาว หรืออาจจะนำมารวมกับขอบเขตการประเมิน เปนตารางกรอบแนวคิด และขอบเขต

การประเมิน การกำหนดกรอบแนวคิดนี้ถาจะขึ้นเปนหัวขอใหญแลวรวมทั้งตอนที่ 1-3 เขาดวยกันก็ได แตในที่นี้

เพื่อใหการเตรียมการประเมินคอย ๆ ทำเปนขั้นเปนตอน จึงไดนำเรื่องกรอบแนวคิดการประเมินมาไวในขั้นตอน    

ที่ 4 ซึ่งบางครั้งอาจพบไดวา การกำหนดกรอบแนวคิดการประเมินนี้จะเรียกวา การวางแผนหรือการออกแบบ   

การประเมิน โดยกำหนดไวเปนหัวขอใหญดังกลาวมาแลว เมื่อไดกรอบแนวคิดการประเมินแลวขั้นตอนตอมา      

จะเปนการกำหนดขอบเขตการประเมิน โดยพิจารณาวาประเด็นการประเมินตัวชี้วัดและเกณฑตาง ๆ ที่กำหนดไว

ในกรอบแนวคิดนั้น จะมีขอบเขตหรือขีดจำกัดเก่ียวกับกลุมผูใชขอมูลเครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลการวิเคราะห 

เปนตน ใหสอดคลองกับกรอบแนวคิดอยางไร 

 5) การสรางและพัฒนาเครื่องมือเก็บขอมูลการประเมินเปนการตัดสินใจโดยอาศัยสารสนเทศ สรุปผล

การวิเคราะหโดยเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงการประเมิน มีลักษณะเฉพาะกวาการวิจัย นักประเมินมักจะตอง

สรางและพัฒนาเครื่องมือขึ้นเองเครื่องมือสวนใหญ ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ  แบบสังเกตุ ซึ่งตองสราง

ตามหลักวิชาการ โดยมีที่มาชัดเจนจากแนวคิด ทฤษฎี หรือวัตถุประสงค สาระเนื้อหาวิชา เปนตน เมื่อสรางแลว

ตองมีการพัฒนาเครื่องมือตามขั้นตอนการหาคุณภาพของเครื่องมือ เพื่อใหเครื่องมือมีคุณภาพสูงสุด สงผลตอ

คุณภาพขอมูลและความนาเชื่อถือสารสนเทศท่ีจะไดรับ 

 6) การเก็บรวบรวมขอมูลดังที่กลาวแลวในขั้นตอนที่ 5 วาการประเมินเปนการตัดสินใจ โดยอาศัย

ขอมูลนำมาวิเคราะห สังเคราะห สรุปเปนสารสนเทศ ดังนั้นหลังจากไดสรางและพัฒนาเครื่องมือไดมาตรฐานแลว 

ตองเก็บขอมูลดวยวิธีการตาง ๆ เพ่ือใหมีความครอบคลุมกอนจะนำไปวิเคราะห 

 7) การวิเคราะหขอมูล การประเมินในเชิงปริมาณหรือวิธีการเชิงระบบ ซ่ึงการเก็บขอมูลในเชิงปริมาณ

จะตองอาศัยสถิติในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือสรุปผลการประเมินไดชัดเจนข้ึนเชนเดียวกับการวิจัย เพียงแตสถิติท่ีใช

สวนใหญจะเปนสถิติพื้นฐาน เชน คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย หรือสถิติที่ใชในการวัดผล ตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือบางชนิด ซึ่งไมยุงยากซับซอนเทากับสถิติที่ใชในการวิจัย แมวาการประเมินบางครั้งอาจตองใชสถิติ

เปรียบเทียบผลพัฒนาการบางก็ไมยุงยากนัก สวนขอมูลเชิงคุณภาพจะไมใชสถิติแตใชการวิเคราะหเนื้อหาเปนหลัก 

 8) การเขียนรายงานการประเมินขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนสุดทายในการประเมินโดยทั่วไป ผูประเมิน   

ตองเขียนรายงานการประเมินผล เพื่อเปนสื่อกลางใหผูใชผลการประเมิน ผูเกี่ยวของหรือผูสนใจและหนวยงาน

ตางๆ รายงานการประเมินแบบสมบูรณจะมีโครงสรางคลายกับรายงานการวิจัย เพียงแตจะมีบทสรุปสำหรับ

ผูบริหารแทนบทคัดยอและการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของจะมีนอยกวาการวิจัย การเขียนรายงานการประเมินตอง



ใชทักษะทั้งศาสตรและศิลป เพื่อใหผู รับผิดชอบหรือผูมีอำนาจหรือผูอานเขาใจชัดเจนและโนมนาวใหนำผล         

การประเมินไปเปนสารสนเทศในการตัดสินใจ ปรับปรุงพัฒนาสิ่งที่จะประเมินใหเกิดประโยชนสูงสุดตามปรัชญา

ของการประเมิน 

                                               กระบวนการประเมินแผนปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

7.สรุปและขอเสนอแนะ 

 มีการนำผลการประเมินแผนปฏิบัติการฯ มาเปนขอมูลในการพิจารณา ทบทวนเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการ      
ในปถัดไป เพื่อบรรลุผลสำเร็จและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน อีกทั้งผูบริหารสามารถนำผลการประเมิน
แผนปฏิบ ัต ิการฯ ไปใช ในการบร ิหารงาน เพื ่อกำกับ ต ิดตาม กำหนดแนวนโยบายในการดำเน ินงาน                  
และการกำหนดโครงการสำหรับแผนปฏิบัติการในปถัดไป รวมทั้งหนวยงานที่เกี ่ยวของภายใต ไดรับทราบถึง
ความสำเร็จ ปญหาและอุปสรรคของการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ และใชเปนฐานขอมูลสำหรับการ
ทำแผนปฏิบัติการในระยะตอไปใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  
            ควรสนับสนุนการเสริมสรางทักษะความสามารถและพัฒนาศักยภาพบุคลากรดำเนินงานเกี่ยวกับจัดทำ
และการประเมินแผนปฏิบัติการที่มีคุณภาพเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพที่มีประสิทธิภาพ หรือบูรณาการรวมกับ
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของเพื่อรวมวิเคราะหขอมูลแผนในภาพรวมเพื่อผลักดันใหเกิดความคุมคาและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด รวมทั ้งมีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการ ใหเหมาะสมสอดคลองกับ
สถานการณและบริบทการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 
 
8.ชองทางการเผยแพร  

       เว็บไซตสำนักสงเสริมสุขภาพ https://hp.anamai.moph.go.th/th/km-research-person/212790 

ขอมูลนำเขา (Input) 
• แผนปฏิบัติการ 

• รายงานผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ 

 

 

กระบวนการ (Process) 

• การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ            

ไดแก การหาคาความถ่ี 

(Frequency) คารอยละ 

(Percentage)             

และคาเฉลี่ย  (Mean)  

• เครื่องมือในการตดิตามและ

ประเมินผล 

 

ผลผลิต (Output) 
• สรุปผลการประเมิน     

   แผนปฏิบัติการ 

 

 


