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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 – 2570 

น.ส.เนตรชนก รัตนเนตร 
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ สำนักส่งเสริมสุขภาพ 

1. หลักการและเหตุผล 
  กรมอนามัยเป็นองค์กรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและระบบอนามัย
สิ่งแวดล้อมเพื่อประชาชนสุขภาพดี โดยมีสำนักส่งเสริมสุขภาพเป็นหน่วยงานที่สำคัญในการพัฒนานโยบายและ
ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมของประเทศ พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมได้มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ  พัฒนาระบบกำกับ ติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการดำเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม และให้บริการสาธิต พัฒนาระบบสนับสนุนเขตบริการสุขภาพด้านวิชาการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม โดยดำเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งหน่วยงานภายในกรมอนามัย หน่วยงานภายนอกกรม
อนามัย ภาคประชาสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

   ดังนั้น เพื่อให้การทำงานด้านส่งเสริมสุขภาพไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นรูปธรรม และเพื่อใช้
เป็นกรอบทิศทางการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัย พ.ศ. 2566 – 2570 สำนักส่งเสริมสุขภาพ จึงได้ผลักดัน
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการแบบบูรณาการสร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายทั้งหน่วยงานภายในกรมอนามัย 
หน่วยงานภายนอกกรมอนามัย ภาคประชาสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยศึกษา วิเคราะห์ ร่วมดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 โดยจัดทำกรอบแนวทางการดำเนินงานตามกลุ่มวัย  
การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งมุ่งหวังให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด เพื่อประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข 
ระบบสุขภาพยั่งยืน และได้มีการส่งแผนฯ ดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับนำไปใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนงานต่อไป 

  หลังจากที่ได้ส่งแผนฯ ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับได้ทราบและนำใปใช้แล้ว จึงได้จัดการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การพัฒนาแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 – 2570 ขึ้น เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างผู้รับผิดชอบแผนงานและยุทธศาสตร์ และงานส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัย โดยจัดขึ้นในวันอังคารที่     
7 ธันวาคม 2564 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมชิตชัยวงศ์ อาคาร 5 ชั้น 5 สำนักอนามัยสิ่งแวดล้อม 
และประชุมผ่านระบบออนไลน์ มีผู้เข้าร่วมจำนวน 25 คน ประกอบไปด้วย ผู้รับผิดชอบแผนงานและยุทธศาสตร์ 
และงานส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัย จากสำนักส่งเสริมสุขภาพ กองสร้างเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ ศูนย์อนามัยที่ 
1,3.6,8,12 และผู้แทน สสจ. จากภาคต่างๆ ได้แก่ สสจ.ลำพูน สสจ.สิงห์บุรี สสจ. นครปฐม สสจ.สมุทรปราการ 
สสจ.สงขลา สสจ.อุดรธานี   
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 2.1  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 – 2570 
 2.2  เพ่ือประเมินการรับรู้แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 – 2570 ในระดับเบื้องต้น 
 2.3  เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานในระดับพ้ืนที่ 

3. วิธีการ/ขั้นตอนการดำเนนิงานตามกระบวนการ 
 3.1 เตรียมการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 3.2 ดำเนินการจัดประชุม 
 3.3 สรุปและถอดบทเรียนจากการประชุม 
 3.4 จัดทำข้อเสนอต่อผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง  

4. สรุปและข้อเสนอแนะ 
 4.1 จากการประชุมสรุปได้ดังนี้ 
  4.1.1 มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   ในแต่ละพื้นที่มีจุดเด่นและจุดด้อยของระบบการทำงานที่แตกต่างกัน ควรมีเวทีหรือ
พ้ืนทีใ่ห้มาแลกเปลี่ยนกันอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เห็นตัวอย่างของพ้ืนที่ที่สำเร็จ และนำไปปรับใช้ในพื้นที่ของตนเองได้ 
  4.1.2 เน้นผลักดันให้เป็นนโยบายและให้การสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม  
   จากการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบจุดร่วมเดียวกัน คือ ต้องการการผลักดันให้เป็น
นโยบายและให้การสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม ในบางครั้งที่มีนโยบายลงมา แต่ไม่มีแนวทางหรือการสนับสนุนที่
ชัดเจนทำให้การขับเคลื่อนงานต่อเป็นไปได้ยาก ดังนั้นหากมีประเด็นต้องผลักดันให้เป็นนโยบาย และเมื่อเป็น
นโยบายแล้วต้องมีแนวทางการสนับสนุนที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติที่ทำได้จริง อย่างเช่น การลดภาวะซีดใน
เด็กไทย ต้องทำเป็นนโยบายให้ชัดเจนว่าภายในปีนี้เด็กไทยจะต้องซีดลดลงร้อยละเท่าไหร่ และให้การสนับสนุน
งบประมาณ หรือธาตุเหล็กลงมาในพื้นที่ เพื ่อขับเคลื ่อนต่อได้ หากไม่มีนโยบายและการสนับสนุนที ่ชัดเจน 
งบประมาณท่ีมจีะถูกนำไปใช้กับส่วนอื่นๆ 
  4.1.3 การผสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  
   สิ่งสำคัญในการทำงานระดับพื้นที่ คือทุกภาคส่วนต้องมีส่วนร่วม และทำงานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบตามบทบาทภารกิจ โดยมีงานสาธารณสุขเป็นแกนหลัก  
 4.2 ข้อเสนอแนะ 
  4.2.1 การติดตามการนำแผนฯ ไปใช้  
   เนื่องจากจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังจากที่ส่งแผนฯ ให้หน่วยงานทราบได้ไม่นาน 
ทำให้บางส่วนยังไม่ได้รับแผนฯ หรือนำไปขับเคลื่อนต่อ ดังนั้นควรจะมีการติดตามการดำเนินการใช้แผนฯ ว่าใน  
แต่ละหน่วยงานได้ดำเนินการอย่างไรบ้าง โดยจะเป็นในรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือแบบอ่ืนที่มีความเหมาะสม 

5. ช่องทางการเผยแพร่ 
  เว็บไซต์ สำนักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย 
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