
ผลงานดานวิชาการและการวิจัย 

งานพัฒนาระบบบริหาร กลุมบริหารยุทธศาสตร  

1. เรื่อง   แนวทางการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน สํานักสงเสริมสุขภาพ 

2. ช่ือ – นามสกุล   นางสาวจันจิรา ทรัพยอาภรณ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

3. ช่ือหนวยงาน   กลุมบริหารยุทธศาสตร สํานักสงเสริมสุขภาพ 

4. หลักการและเหตุผล 

 ดวยระบบควบคุมภายใน นับวาเปนระบบท่ีสามารถชวยปองกัน บริหารจัดการความเสี่ยงหรือความ

เสียหายตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงานไดเปนอยางดี ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีสรางความม่ันใจวาหนวยงานมีระบบ

ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย 

ขอกําหนดท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปองกันทรัพยสิน จากการทุจริตเสียหาย รวมท้ังมีการจัดทํา

รายงานตางๆ ไดอยางถูกตอง และมีความนาเชื่อถือ 

การใชแบบประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของการควบคุมภายใน (5 องคประกอบ 17 หลักการ)  

เปนแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยทุกป และอาจมีการ

ทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของหนวยงาน การประเมินดังกลาวควร

ผานการพิจารณาของคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง และผูบริหารของหนวยงาน เพ่ือใหเกิด

การแลกเปลี่ยน และความเห็นมีความเขาใจตรงกัน  

5. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานควบคุมภายใน ของสํานักสงเสริมสุขภาพ 

2. เพ่ือประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ของสํานักสงเสริมสุขภาพอยางทุกป 

3. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และประเมินความเสี่ยงของระบบควบคุมภายใน ของสํานักสงเสริมสุขภาพ 

6. วิธีการและข้ันตอน 

 1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน โดยคําสั่งแตงตั้งควร

แตงตั้งจากบุคลากรทุกกลุมงาน เพ่ือใหมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงและจัดวางระบบการควบคุมภายในท่ัว

ท้ังองคกร พรอมท้ังกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ ใหมีความชัดเจนและคําสั่งตองเปนปจจุบัน 

 2. รวบรวมคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน/Flow chart โดยแบงเปนกระบวนการสําคัญ และกระบวนการ

สนับสนุนจากกลุมงาน ภายในสํานักสงเสริมสุขภาพ ซ่ึงภายในคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน/ Flow chart 



ประกอบดวย ชื่อกระบวนงาน ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบ วัตถุประสงค และข้ันตอนการทํางานท่ีชวยใหมองเห็น

ภาพการทํางานโดยรวม และเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 

 3. จัดทําและประเมินความเพียงพอเหมาะสมของควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลระบบควบคุมภายในรวมกันหารือ และพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอเหมาะสมของควบคุม

ภายในรวมกัน พรอมแจงเวียนใหแกบุคลากรภายในหนวยงานไดรับทราบ 

 4. รวบรวมโครงการ/กิจกรรมสําคัญ ภายในสํานักสงเสริมสุขภาพ มาใชในการประเมินความเสี่ยง หรือ

ระดับความเสี่ยง ซ่ึงหากประเมินความเสี่ยง พบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูงและสูงมากจะนําเขาสูรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบปค.5 สวนงานยอย)  

 5. ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในและและสรุปเปนแบบ ปค. 4 สวนงานยอย โดยตอง

ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในใหครบท้ัง 5 องคประกอบ ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอมการ

ควบคุม 2) การประเมินความเสี่ยง 3) กิจกรรมการควบคุม 4) สารสนเทศและการสื่อสาร 5) กิจกรรมการติดตาม

ผล โดยประเมินใหครอบคลุมเพ่ือใหทราบจุดแข็งจุดออน ท่ีตองปรับปรุงแกไข และสรุปผลการประเมิน

องคประกอบ ครบท้ัง 5 องคประกอบ  

 6. สรุปผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในเพ่ือจัดทํารายงานการประเมินองคประกอบ

ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 สวนงานยอย) และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 

สวนงานยอย) ตามรูปแบบท่ีกระทรวงการคลังกําหนด โดยรายงานดังกลาวนําเขาหารือในการประชุม

คณะกรรมการฯ เพ่ือรับทราบ และพิจารณารวมกัน 

 7. เสนอรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 สวนงานยอย) และ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 สวนงานยอย) ใหผูอํานวยการสํานักสงเสริมสุขภาพ 

เพ่ือพิจารณาความถูกตอง เหมาะสม และลงนามในรายงานฯ ใหครบถวน 

 8. จัดสงรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน ประกอบดวย แบบ ปค. 4 สวนงานยอย แบบ ปค. 5 

สวนงานยอย ใหหนวยงานผูกํากับดูแล หรือเผยแพรบนเว็ปไซตของหนวยงาน 

7. ขอเสนอแนะ 

 ควรสื่อสาร และถายทอดความรูเขาใจเก่ียวกับความสําคัญ และข้ันตอน/กระบวนการของระบบควบคุม

ภายในใหแกบุคลากรสํานักสงเสริมสุขภาพ  

8. ชองทางการเผยแพร 

 เว็ปไซตสํานักสงเสริมสุขภาพ 

 https://hp.anamai.moph.go.th/th/km-research-person/207829 

 


