
ผลงานดานวิชาการและการวิจัย 

งานพัฒนาระบบบริหาร กลุมบริหารยุทธศาสตร  

1. เรื่อง   แนวทางการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน สํานักสงเสริมสุขภาพ 

2. ช่ือ – นามสกุล   นางสาวจันจิรา ทรัพยอาภรณ นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

3. ช่ือหนวยงาน   กลุมบริหารยุทธศาสตร สํานักสงเสริมสุขภาพ 

4. หลักการและเหตุผล 

 ดวยระบบควบคุมภายใน นับวาเปนระบบท่ีสามารถชวยปองกัน บริหารจัดการความเสี่ยงหรือความ

เสียหายตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงานไดเปนอยางดี ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีสรางความม่ันใจวาหนวยงานมีระบบ

ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย 

ขอกําหนดท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปองกันทรัพยสิน จากการทุจริตเสียหาย รวมท้ังมีการจัดทํา

รายงานตางๆ ไดอยางถูกตอง และมีความนาเชื่อถือ 

การใชแบบประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของการควบคุมภายใน (5 องคประกอบ 17 หลักการ)  

เปนแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยทุกป และอาจมีการ

ทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของหนวยงาน การประเมินดังกลาวควร

ผานการพิจารณาของคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง และผูบริหารของหนวยงาน เพ่ือใหเกิด

การแลกเปลี่ยน และความเห็นมีความเขาใจตรงกัน  

5. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานควบคุมภายใน ของสํานักสงเสริมสุขภาพ 

2. เพ่ือประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ของสํานักสงเสริมสุขภาพอยางทุกป 

3. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และประเมินความเสี่ยงของระบบควบคุมภายใน ของสํานักสงเสริมสุขภาพ 

6. วิธีการและข้ันตอน 

 1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน โดยคําสั่งแตงตั้งควร

แตงตั้งจากบุคลากรทุกกลุมงาน เพ่ือใหมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงและจัดวางระบบการควบคุมภายในท่ัว

ท้ังองคกร พรอมท้ังกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ ใหมีความชัดเจนและคําสั่งตองเปนปจจุบัน 

 2. รวบรวมคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน/Flow chart โดยแบงเปนกระบวนการสําคัญ และกระบวนการ

สนับสนุนจากกลุมงาน ภายในสํานักสงเสริมสุขภาพ ซ่ึงภายในคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน/ Flow chart 



ประกอบดวย ชื่อกระบวนงาน ชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบ วัตถุประสงค และข้ันตอนการทํางานท่ีชวยใหมองเห็น

ภาพการทํางานโดยรวม และเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 

 3. จัดทําและประเมินความเพียงพอเหมาะสมของควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลระบบควบคุมภายในรวมกันหารือ และพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอเหมาะสมของควบคุม

ภายในรวมกัน พรอมแจงเวียนใหแกบุคลากรภายในหนวยงานไดรับทราบ 

 4. รวบรวมโครงการ/กิจกรรมสําคัญ ภายในสํานักสงเสริมสุขภาพ มาใชในการประเมินความเสี่ยง หรือ

ระดับความเสี่ยง ซ่ึงหากประเมินความเสี่ยง พบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูงและสูงมากจะนําเขาสูรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบปค.5 สวนงานยอย)  

 5. ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในและและสรุปเปนแบบ ปค. 4 สวนงานยอย โดยตอง

ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในใหครบท้ัง 5 องคประกอบ ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอมการ

ควบคุม 2) การประเมินความเสี่ยง 3) กิจกรรมการควบคุม 4) สารสนเทศและการสื่อสาร 5) กิจกรรมการติดตาม

ผล โดยประเมินใหครอบคลุมเพ่ือใหทราบจุดแข็งจุดออน ท่ีตองปรับปรุงแกไข และสรุปผลการประเมิน

องคประกอบ ครบท้ัง 5 องคประกอบ  

 6. สรุปผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในเพ่ือจัดทํารายงานการประเมินองคประกอบ

ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 สวนงานยอย) และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 

สวนงานยอย) ตามรูปแบบท่ีกระทรวงการคลังกําหนด โดยรายงานดังกลาวนําเขาหารือในการประชุม

คณะกรรมการฯ เพ่ือรับทราบ และพิจารณารวมกัน 

 7. เสนอรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 สวนงานยอย) และ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 สวนงานยอย) ใหผูอํานวยการสํานักสงเสริมสุขภาพ 

เพ่ือพิจารณาความถูกตอง เหมาะสม และลงนามในรายงานฯ ใหครบถวน 

 8. จัดสงรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน ประกอบดวย แบบ ปค. 4 สวนงานยอย แบบ ปค. 5 

สวนงานยอย ใหหนวยงานผูกํากับดูแล หรือเผยแพรบนเว็ปไซตของหนวยงาน 

7. ขอเสนอแนะ 

 ควรสื่อสาร และถายทอดความรูเขาใจเก่ียวกับความสําคัญ และข้ันตอน/กระบวนการของระบบควบคุม

ภายในใหแกบุคลากรสํานักสงเสริมสุขภาพ  

8. ชองทางการเผยแพร 

 เว็ปไซตสํานักสงเสริมสุขภาพ 

 https://hp.anamai.moph.go.th/th/km-research-person/207829 

 


