
ผลงานเด่นหรือผลงานส าคญัท่ีเป็นผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา 
 

1. ช่ือผลงาน    เรื่อง   การวเิคราะหอ์ตัราก าลงัเพือ่การวางแผนก าลงัคน  
                  “กลุ่มอ านวยการ ส านกัสง่เสรมิสุขภาพ”  

2. นายช านาญ  แป้นหลง  งานสารบรรณและการเจา้หนา้ที่ กลุม่อ านวยการ ส านกัสง่เสรมิสขุภาพ 

3. สาระส าคญัของการวิเคราะหอ์ตัราก าลงัเพ่ือวางแผนก าลงัคน 
 3.1 การวเิคราะหอ์ตัราก าลงัเพือ่การวางแผนก าลงัคน ถอืว่าเป็นงานทีส่ าคญัทีสุ่ด เพราะ
ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นตวัขบัเคลื่อนองคก์รน าไปสูค่วามส าเรจ็ในทุกๆ ดา้น 
 3.2. เป็นกระบวนการทีก่ าหนดว่า องคก์รจะมบีุคลากรทีม่คีุณภาพอยา่งพอเพยีง และก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสุดแก่องคก์ร 
 3.3 เป็นการวางแผนด าเนินงาน เพือ่เตรยีมบุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานและเวลา และเป็นการ
พฒันาก าลงัคนใหเ้กดิประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 3.4 เป็นการวเิคราะหค์วามตอ้งการทรพัยากรมนุษย ์ใหส้อดคลอ้งกบัต าแหน่งทีจ่ะว่างในอนาคต 
ซึง่จ าเป็นตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยทีีม่คีวามจ าเป็นตอ้งน ามาใชใ้นการท างาน
ในอนาคต  
 3.5 เป็นการวางแผนการด าเนินงานต่างๆ ขององคก์ร ทีเ่กีย่วกบัการเตรยีมบุคลากรใหเ้หมาะสม
กบังานและเวลาอยา่งเพยีงพอ เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
4. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 
 4.1 ผู้บริหารและข้าราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 
ต าแหน่งและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีเ่หมาะสมตามปรมิาณและคุณภาพทีต่อ้งการ 
 4.2 กลุ่มอ านวยการ ส านักส่งเสรมิสุขภาพมอีตัราก าลงัที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมอืในการ
บรหิาร สรา้งขวญัก าลงัใจ และเกบ็รกัษาคนด ีและคนเก่งไวใ้นหน่วยงาน 
 4.3 การวเิคราะห์อตัราก าลงัเพื่อวางแผนก าลงัคน ท าให้สามารถพยากรณ์สิง่ที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต และสามารถเตรยีมการรองรบักบัเหตุการณ์ดงักล่าวไวล้่วงหน้าได้ 
 4.4 ท าใหเ้ราทราบขอ้มูลทรพัยากรบุคคลทีม่อียู่จรงิในปัจจุบนั และในอนาคต สามารถวางแผน
ล่วงหน้าเกีย่วกบัการใชท้รพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มต่าง ๆ  
 4.5 เป็นกิจกรรมที่เชื่องโยงระหว่างการจดัการทรพัยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกบั       
การด าเนินงานของส านักฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ น าไปสู่เป้าหมายของส านักฯ และกรมอนามยั
ในภาพรวมได ้
5. ความยุ่งยากในการด าเนินการ/ปัญหา/อปุสรรค 
 ปัญหา อปุสรรค 
 5.1 เนื่ องจากการวิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อวางแผนก าลังคนเป็นเรื่องค่อนข้างยาก การ
ด าเนินงานทุกขัน้ตอนตอ้งใชค้วามละเอยีดในการรวบรวมขอ้มูลทุกกจิกรรมของบุคลากร เพื่อใหข้อ้มลูที่



น ามาวเิคราะห์สามารถสะท้อนให้เห็นข้อเท็จจรงิที่เป็นอยู่ในปัจจุบนั รวมทัง้ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น
อยา่งชดัเจน 
 5.2 การยุบเลกิต าแหน่งที่เกษียณอายุราชการ ต าแหน่งระดบัล่าง หรอืต าแหน่งว่าง เพื่อน าไป
ก าหนดต าแหน่งเป็นระดบัสงูขึน้ ท าใหข้าดแคลนบุคลากรในการปฏบิตังิาน 
 
 

-2- 
 
 5.3 การวเิคราะหอ์ตัราก าลงัเพือ่การวางแผนก าลงัคนของหน่วยงานยงัขาดบุคลากรทีจ่ะสามารถ
ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  เนื่องจากขาดผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ และทกัษะทีเ่หมาะสม เนื่องจาก
ระบบราชการขาดแรงจงูใจดงึดดูบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเขา้มาในระบบราชกา 
6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1  ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ทุกระดับให้ความสนใจ และให้ความร่วมมือในการวิเคราะห์
อตัราก าลงัเพือ่การวางแผนก าลงัคน 
 6.2 จดัให้มกีารประชุมเชิงปฏิบตัิการ ให้เจ้าหน้าที่ทุกระดบัมสี่วนร่วมในการน าเสนอข้อมูล            
คดิกจิกรรม วเิคราะห ์จดัท ากรอบอตัราก าลงัเพือ่วางแผนก าลงัคน 
 6.3 วเิคราะหอ์ตัราก าลงัใหม้คีวามเหมาะสม และสอดคลอ้งกบับทบาท ภารกจิ ยุทธศาสตร ์และ
ปรมิาณงานในปัจจุบนั และในอนาคต เป็นไปอยา่งเหมาะสม 
 


