
โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักส่งเสริมสุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๒ 

โดย นายธานินทร์ ออ่นนชุมงคล นกัวิชาการเผยแพร่ช านาญการพิเศษ  

  
หลักการและเหตุผล 

           กรมอนามัย ก าหนดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ติดตาม รายงานผลการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ ตลอดจนสร้างการรับรู้ด้านค่านิยมกระทรวงสาธารณสุขและวัฒนธรรมองค์กร (MOPH to 
HEALTH) เพื่อตั้งเป้าหมายให้บุคลากรเป็นต้นแบบสุขภาพ มีจริยธรรม มุ่งผลสัมฤทธิ์ เรียนรู้ร่วมกัน 
เคารพและเชื่อมั่น และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สอดคล้องกับการด าเนินงานที่ผ่านมาของส านักส่งเสริม
สุขภาพส านักส่งเสริมสุขภาพ เป็นองค์กรหลักด้านการส่งเสริมสุขภาพเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพดี           
ได้มีการพัฒนาบุคลากรและสถานที่ท างาน จนได้รับการรับรองมาตรฐานเป็นสถานที่ท างานน่าอยู่          
น่าท างาน ระดับดี ในปี พ.ศ.๒๕๕๘ รางวัลชนะเลิศ โครงการประกวดหน่วยงานคุณธรรม กรมอนามัย 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่  ๒                  
และในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ได้รับรางวัลชมเชย ตามล าดับ 

ส านักส่งเสริมสุขภาพ วิเคราะห์ Gap Analysis เพื่อเป็นแนวคิดในการพัฒนาที่มีพื้นฐานข้อมูล
ทางสถิติ ส่งผลให้เกิดทิศทางในการปฏิบัติที่มีรูปแบบ และสามารถก าหนดการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
ปัญหาที่เกิดขึ้น และในปีงบประมาณ 2562 ส านักส่งเสริมสุขภาพเน้นการให้ความรู้ กระตุ้นให้เกิด
ความตระหนักในการส่งเสริมคุณธรรมความโปร่งใส  ร่วมกันคิดและสร้างมาตรฐานในการด าเนินงาน
ร่วมกัน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการคิดเครื่องมือ และนวัตกรรมใหม่ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์   
ในการส่งเสริมพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้เป็นบุคคลที่ควรค่าแก่สังคมไทย 
ภายใต้กิจกรรมโครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสส านักส่งเสริมสุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ 
2562 

วัตถุประสงค ์

 1.1 เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานตามคุณธรรมหลัก 4 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต           
จิตอาสา” วัฒนธรรมองค์กร (MOPH to HEALTH) และเสริมสร้างความสุขความผูกพันให้กับคน       
ในองค์กร 

 1.2 เพื่อสร้างกลุ่มเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ในรูปแบบ
ชมรม/คณะท างาน 

 1.3 เพื่อสร้างเครื่องมือในการสื่อสารอย่างเป็นรูปธรรมในการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใส            

วิธีการด าเนินงาน 
 1.๑   แต่งตั้งคณะท างาน/ชมรม ขับเคลื่อนการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส        
                    ของหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2562 
 1.2 จัดท าแผนงาน/โครงการ และแผนการใช้งบประมาณตามไตรมาส ส านักส่งเสริม  
                     สุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล กระทรวง   
                     กรมและหน่วยงาน 
 1.3   วิเคราะห์ Gap analysis/ประชุม/ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์/ ขับเคลื่อนการด าเนินงาน 



                     คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2562 ติดตามความก้าวหน้า  
                     ในการด าเนินงาน  

 1.4  การประชุมเชิงปฏิบัติการ “การวิเคราะห์สถานการณ์สู่การสร้างเครื่องมือในการ 
               สื่อสารเพื่อการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักส่งเสริมสุขภาพ ประจ าปี  
               งบประมาณ 2562” 

การวิเคราะห์ Gap Analysis 
 การรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดที่ 2.1 ส านักส่งเสริมสุขภาพ  
ทบทวน วิเคราะห์/ สถานการณ ์Gap Analysis/ ปัจจัยเสี่ยง จากผลการประเมิน IIT รอบ 5 เดือนแรก 
 จากเกณฑ์ผลการประเมิน IIT รอบ 5 เดือนแรก ในระดับที่ 5 ระบุว่า ร้อยละการรับรู้การ
ด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (IIT) เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90 ส านักส่งเสริม
สุขภาพได้คะแนนภาพรวมของหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 98.27 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ได้ระบุไว้  
 จากการวิเคราะห์ Gap Analysis จากผลการประเมิน IIT รอบ 5 เดือนแรก ส านักส่งเสริม
สุขภาพ พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามออนไลน์ทั้งสิน 145 คน จากจ านวนบุคลากรทั้งหมด 153 คน 
คิดเป็นร้อยละ 94.77 จากบุคลากรทั้งหมด แบ่งเป็น เพศชาย จ านวน 39 คน และเพศหญิง จ านวน 
106 คน ซึ่งเพศชายและเพศหญิง      มีระดับการรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานที่เท่าๆ กัน 
 ด้านอายุ พบว่า บุคลากรที่มีอายุมากกว่า 50 ปี มีการรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานมากที่สุด ส าหรับในอายุต่ ากว่า 40 ปี และ อายุระหว่าง 40-50 ปี มีระดับการ
รับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานที่เท่าๆ กัน 
 ปัจจัยส าเร็จที่ท าให้บุคลากรส านักส่งเสริมสุขภาพผ่านเกณฑ์การประเมินการรับรู้การ
ด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (IIT) รอบ 5 เดือนแรก คือ 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนในระดับหน่วยงาน คอยก ากับ ติดตาม
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้นแบบด้านการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส เป็นประธานในการ
วิเคราะห์ข้อค าถาม และตีความข้อค าถามของแบบสอบถามด้วยตัวเอง เพื่อพิจารณาถึง
ความคลาดเคลื่อนและความเข้าใจในค าถาม จากนั้นได้เสนอให้มีการชี้แจงผ่านคณะท างาน 
เพื่อให้เข้าใจถึงข้อค าถาม และวัตถุประสงค์ของค าถาม เพื่อแสดงให้เห็นว่าข้อมูล เป็นสิ่ง
ส าคัญต่อการพัฒนาทางด้านความคิด ปรับอคติเป็นทัศนคติที่ดี 

2. คณะท างานที่ด าเนินงานโดย GEN X, Y เป็นคณะท างานที่มีความยืดหยุ่นในการ
ประสานงาน และมุ่งผลส าเร็จของการด าเนินงาน รักษาระยะเวลาที่ก าหนด มีการโต้ตอบ 
2 ทาง เพื่อหาแนวทางร่วมกันในการท างาน ไม่แบ่งแยกว่าตัวชี้วัดนี้เป็นของใคร แต่เป็น
การท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ  และมุ่งไปสู่ผลส าเร็จร่วมกัน 

3. การบูรณาการงบประมาณและกิจกรรมด าเนินงานร่วมกัน โดยการพิจาณาถุงจุดประสงค์ที่
ท าร่วมกัน ใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงที่สุด ด้วยทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพที่สุด 
มีการเจรจาต่อรองภายในหน่วยงานเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน ประหยัดทั้งงบประมาณ 
เวลา และก าลังคน ส่งผลให้บุคลากรอื่นๆ มองเห็นถึงทิศทางในการท างานที่โปร่งใสของ
ผู้บริหารและคณะท างานชุดนี้ ส่งผลให้ทัศนคติในการรับรู้เรื่องคุณธรรมและความโปร่งใส
ระดับหน่วยงานดีขึ้น 

4. การท างานที่หลุดจากกรอบแนวคิดเดิมๆ เพราะการท างานเชิงรุก แต่เป็นการสร้างความ
ร่วมมือในระดับหน่วยงานในกิจกรรมที่ท้าท้ายแต่ไม่เป็นภาระ เช่น กิจกรรมคนมือ ที่ใช้
สัญลักษณ์ของฝ่ามือในการประทับสัญญาว่าจะร่วมกันส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 



หรือกิจกรรมผลิตสื่อ เป็นการรับฟังทัศนคติในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ
บุคลากรส านักส่งเสริมสุขภาพ ผลิตผ่านทีมงาน และสร้างสรรค์ด้วยการน าเสนอ  

5. ความคิดสร้างสรรค์ และการลงมือท า นับเป็นข้อดีของการแต่งตั้งคณะท างานที่มี
ประสิทธิภาพ เพราะคณะท างานชุดนี้ร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานตั้งแต่การจัดท าแผน 
ก าหนดกิจกรรม และก าหนดรูปแบบการประชาสัมพันธ์เพื่อสนองความต้องการของ
บุคลากรส านักส่งเสริมสุขภาพ เช่น กิจกรรมถุงบุญ เพื่ อนช่วนเพื่อน เป็นต้น เป็นการ
ส่งเสริมความรัก ความสามัคคี และความผูกพันให้กับคนในองค์กร 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการด าเนินงานสร้างการรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงาน (IIT) รอบ 5 เดือนหลัง  
 การสร้างความตระหนักของการรับรู้คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน เพื่อให้ข้อมูลที่
ถูกต้อง และตอบข้อค าถามที่ยังเป็นข้อสงสัย โดยยึดหลักฐานของการตรวจสอบจากหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกเป็นหลัก เพื่อให้ทุกค าพูดและการกระท ามีมูลความจริง ส่งผลให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการรับรู้
เรื่องคุณธรรมและความโปร่งใส 
ความท้าทายในอนาคต 

ผลลัพธ์ 
ผลการด าเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง ส านักส่งเสริมสุขภาพได้คะแนน 4.3 คะแนน                

จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ได้ท าการอุทธรณ์ และได้คะแนนเป็น 4.7 คะแนน จากคะแนนเต็ม                  
5 คะแนน แบ่งออกเป็นคะแนนจากการรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน   
ในสังกัดกรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (รอบ 5 เดือนหลัง) โดยภาพรวม คิดเป็น               
ร้อยละ 99  
 Challenge 

1. ให้ความส าคัญของข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ นอกจากการท าบันทึกหนังสือ
ราชการแล้ว ต้องมีการประชาสัมพันธ์ในทิศทางอื่นที่น่าสนใจ และเป็นการรณรงค์เพื่อให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  

2. ให้ความส าคัญกับผู้บริหาร ด้วยการน าข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมผู้น า และการ
สื่อสาร 2 ทาง จากผู้น าถึงผู้ปฏิบัติงาน มีการสื่อสารโต้ตอบ และอธิบายถึงปัญหา เพื่อให้
โอกาสในการแสดงความคิดเห็นของบุคลากรอื่นๆ กับทางผู้บริหารและคณะท างาน 

3. การสนับสนุนการด าเนินงานของเครือข่ายในรูปแบบคณะท างาน เพราะการด าเนินงาน
ตัวชี้วัด 2.1 ไม่ได้อยู่ที่ผู้รับผิดชอบหน่วยงาน แต่เกิดจากความร่วมมือกันของทุกคนใน
องค์กร 

4. ด าเนินกิจกรรมเพื่อรักษามาตรฐานรางวัลหน่วยงานคุณธรรม กรมอนามัย 
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