
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงาน  สำนักส่งเสริมสุขภาพ  ปีงบประมาณ พ.ศ 2558 

(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

1. กระบวนการ
บริหาร
งบประมาณ 

1 .  เพ ื ่ อ ให ้ ก ารบร ิหาร
ง บ ป ร ะ ม า ณ มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล เป็นไปตาม
เป้าหมายการเบิกจ่าย
งบประมาณตามมติครม. 
และมาตรการของกรม
อนามัย 

2. เพื่อดำเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัตริาชการ 
และมผีลการเบิกจา่ย
งบประมาณตาม
เป้าหมาย และถูกต้อง
ตามระเบียบที่เกีย่วข้อง 

1. การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย และ
แผนปฏิบัติการ
ที่กำหนดไว้ ซึ่ง
ได้มีการเร่งรัด
การเบิกจ่าย
เป็นประจำทุก
เดือนแล้ว 

 
2. การปฏิบัติงาน

ไม่ตรงตามแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

√ 
 

  1. การ
เบิกจ่ายไม่
เป็นตาม
แผนที่วาง
ไว้ 
เนื่องจาก
สถานการ
ณ์ที่ไม่
สามารถ
คาดการณ์
และ
ควบคุมได ้

 

1. การปรับ
แผนการ
ดำเนินงาน 
ตามนโยบาย 
สำคัญ
เร่งด่วน 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 

3 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 

6 
 
 
 
 
 
 
 

 

9 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

1. การตดิตาม/เร่งรัดการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนงาน เพื่อให้สามารถ
เบิกจ่ายงบประมาณได้
ตามแผนงานท่ีกำหนด 
หากโครงการ/กิจกรรมที่
มีความเสี่ยงท่ีจะเบิกจ่าย
ไม่ทันให้เร่งดำเนินการ
แก้ไขปัญหาและวาง
แผนการดำเนินการ
ล่วงหน้า 

 

2. กระบวนการ
บริหาร
แผนปฏิบัติการ 

 

1. เพื่อให้แผนปฏิบัติการ
เป็นไปตามแนวทางและ
แบบฟอร์มที่กำหนด 

2. เพื่อให้การตรวจสอบผล
การดำเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม 
Timeline ที่
กำหนดไว้ 

 
 

√ 
 
 
 
 

    1. สถานการณ์
ที่
เปลี่ยนแปลง
ในแต่ละ
ช่วงเวลา 

 
 

2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 
 
 
 
 

1. การปรับกิจกรรม/
แผนงาน/โครงการให้
สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

2. การกำกับ/ติดตามการ
ดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการในการ



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

3. เพื่อให้ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

2. แผนงาน/
กิจกรรมมีการ
ปรับแก้ไข
ตลอดเวลาตาม
สถานการณ์ที่
เกิดขึ้นแต่ละ
ช่วงเวลา/
นโยบาย 

 

√ 2. การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบายของ
องค์กร 

3 3 9 ความเสี่ยง
ปานกลาง 

ประชุมคณะกรรมการ
วางแผนและ
ประเมินผล (กวป.) 
ประจำเดือน 

 

3. 
กระบวนการพัฒ
นาองค์ความรู้
และนวัตกรรม
ด้านการส่งเสริม
สุขภาพ 

1. เพื่อพัฒนาระบบและ
กลไกการสร้างหรือการ
พัฒนาองค์ความรู้/
วิชาการ/งานวิจัย/
นวัตกรรม 

2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรใหม้ีความ
เช่ียวชาญด้านการ
จัดการองค์ความรู้/
วิชาการ/งานวิจัย/
นวัตกรรม 

3. เพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการองค์
ความรู้/วิชาการ/
งานวิจัย/นวัตกรรม 

1. บุคลากรไม่
สามารถเข้ารับ
การพัฒนา
สมรรถนะให้
เกิดความ
เชี่ยวชาญใน
ด้านต่างๆ 

 
2. องค์กรขาด

ผลงานวิชาการ
ด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพ
ใหม่ๆ หรือ
ผลงานมี
จำนวนน้อย 

 √ 
 
 
 

 
 

√ 

 

 
 

  1. บุคลากร
ขาด
แรงจูงใจ 
ในการ
สร้างสรรค์
ผลงาน 

 
 
2. บุคลากรมี

ภาระงาน
ประจำ 
จำนวน
มาก 

 

4. ความรวดเร็ว 
ทันสมัยขององค์
ความรู้และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  

1 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 

 
6 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
ต่ำ 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 
 
 
 

1. ให้ทุกกลุ่มงานมสี่วน
ร่วมในการกำหนด
หัวข้อหรือประเด็นที่
สนใจจะเข้ารับการ
พัฒนา 

 



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

4. เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การ
เป็นศูนย์กลางทาง
ความรู้และการพัฒนา
ผลงานวิชาการด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพที่ต่อ
ยอดผลงานให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 

3. องค์กรมีผลงาน
วิชาการ  
แต่ขาดการ
นำไปใช้
ประโยชน/์ไม่มี
คนนำผลงาน
ไปใช้ประโยชน ์

 
4. ใช้ระยะเวลาใน
การผลิตผลงาน 

√ 
 
 

 

 

√ 

3. บุคลากร
หน้าใหม่ที่
ผลิต
ผลงาน
วิชาการมี
จำนวน
น้อย 

 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
 
 

6 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 
 
 
 

 
ความเสี่ยง
ปานกลาง 

4.กระบวนการงานส่งเสริมสุขภาพ ของกลุ่มวัย 
4.1 กระบวนงาน
ยกระดับการ
ต้ังครรภ์คุณภาพ
ในหน่วยบริการ
สาธารณสุขทุก
สังกัดและร่วม
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน
อนามัยแม่และ
เด็กเชิงรุกใน
ชุมชนกับองคก์ร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1. เพื่อพัฒนาระบบ
บริการ สนับสนุนการ
สร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรม งานวิจัย 
ด้านงานอนามัยแม่และ
เด็ก เพื่อการส่งเสริมสุข
ภาวะหญิงวัยเจริญพันธุ์ 
ตั้งแต่ก่อนตั้งครรภ์ 
จนถึงหลังคลอด 
รวมถึงทารกแรกเกดิ
จนถึงปฐมวัย 

2. เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้องค์กร

1. การดำเนินงาน
ติดตามเยี่ยม
เสรมิพลังการ
ขับเคลื่อนงาน
อนามัยแม่และ
เด็กเชิงรุกใน
พื้นที่/องค์การ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นไม่
เป็นไปตาม
แผนที่วางไว ้

 

 √    1. ไมส่ามารถลง
เยี่ยมเสรมิพลัง
ได้ตาม
แผนปฏิบัติการ 
เนี่องจากมีการ
ปรับแผนการ
เยี่ยมเสรมิพลัง 
ตามกำหนดการ
ตรวจราชการ
กระทรวง
สาธารณสุข 

3 3 9 ความเสี่ยง
ปานกลาง 

1. จัดเตรียม Timeline 
การดำเนินงานให้
สอดคล้องกับแผนการ
เยี่ยมเสรมิพลัง ตาม
กำหนดการตรวจ
ราชการกระทรวง
สาธารณสุข 



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมถึงชุมชนท้องถิ่น มี
ส่วนร่วมส่งเสริม
ป้องกันและควบคุมโรค
ถ่ายทอดทางพันธุกรรม
จากมารดาสู่ทารกสร้าง
การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

3. เพื่อส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานร่วมมือของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผ่านกลไก 
“ตำบลมหศัจรรย์ 
1,000 วัน Plus สู่ 
2,500 วัน” 

4.2 
กระบวนการพัฒ
นาคุณภาพสถาน
พัฒนาเด็ก
ปฐมวัยด้าน
สุขภาพ (4D) 
ตามมาตรฐาน

1. เพื่อขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ และ
ยกระดับการ
ดำเนินงานด้านสุขภาพ 
(4D) ในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยทุกสังกัด 

1. จากการถ่าย
โอน รพ.สต. 
ไปยัง อบจ. มี
ผลต่อการ
รายงาน
ผลงานตาม
ตัวช้ีวัดใน
ระบบ HDC 

  
 
 
 
 
 
 

 √ 2.  
การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบายของ
องค์กร หรือ
ผู้บริหารของ
องค์กร ทำให้
การจัดจ้าง

1. การเปลี ่ยน
ผู้รับผิดชอบ
งาน ทำให้
ติดตามการ
ร า ย ง า น
ผลงานตาม
ต ัวช ี ้ ว ั ด ใน
ระบบ HDC 

4 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
สูง 
 
 
 
 

 

1. การสื่อสาร/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
เกี่ยวกับพัฒนาการ 
และการเจริญเติบโต
ของเด็กปฐมวัย ให้แก่
ภาคีเครือข่ายอย่าง
ต่อเนื่อง 



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

สถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ  

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและเครือข่าย
ผู้เกี่ยวข้องในการ
พัฒนาคุณภาพสถาน
พัฒนาเด็กปฐมทุก
สังกัดทั้งส่วนกลางและ
ระดับพื้นท่ี 

3. เพื่อพัฒนาสื่อแนว
ทางการจัดกิจกรรม
เพื่อสนับสนุนการ
ยกระดับคุณภาพสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ด้าน
สุขภาพ (4D) และสื่อ
เครื่องมือส่งเสริม
พัฒนาการทางด้าน
ภาษาสำหรับครูผู้ดูแล
เด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

4. เพื่อเยี่ยมเสรมิพลังและ
ติดตามการดำเนินงาน
มาตรฐานสถาบัน
พัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติและการ
ยกระดับการ

ลดลงอย่าง
ชัดเจน 
เนื่องจากยังไม่
มีระบบกำกับ
ติดตามการ
บันทึก ส่งต่อ 
และคืนข้อมลู  
 

2. สื่อสิ่งพิมพ์ 
และเครื่องมือ
ส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก
ไม่เพียงพอ 
และในบาง
พื้นที่ขาด
แคลน 

 
 
 
 
 
 
 
√ 

สื่อ/สิ่งพิมพ์ 
ไม่เป็นไปตาม
แผนการ
ดำเนินงานท่ี
วางไว ้

ข า ด ค ว า ม
ต่อเนื่อง 

 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

9 

 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 
 



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

ดำเนินงานด้านสุขภาพ 
(4D) ในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยทุกสังกัด 

5. เพื่อสรุปผลการ
ดำเนินงานและถอด
บทเรียนการพัฒนา
ยกระดับคุณภาพการ
ดำเนินงานด้านสุขภาพ 
(4D) ในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยทุกสังกัด 

 
4.3 กระบวนงาน
สร้างเสริม
สมรรถนะด้าน
สุขภาพของเด็ก
และเยาวชนใน
ศตวรรษที่ 21  

1. เพื่อส่งเสริมโรงเรียนให้
มีการพัฒนาสู่การ
เปนโรงเรยีนส่งเสรมิ
สุขภาพระดับ
มาตรฐานสากล 
(GSHPS) 

2. เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพ
บุคลากรทางการศึกษา
และบุคลากรทางการ
แพทย์และสาธารณสุข
ให้มีความรู้ ทักษะการ
ปฏิบัติ และสมถรรถนะ

1. หน่วยงานท่ี
ร่วมประเมิน
โรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ
ระดับ
มาตรฐานสากล 
(GSHPS) บาง
แห่งยังขาด
ความเข้าใจ
ระบบและ
ขั้นตอนการ
ประเมิน  

 

 √ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1. การเปลีย่น
ผู้รับผิดชอ
บงาน 
ส่งผลให้
การ
ประเมิน 
และการ
ดำเนินงาน
ขาดความ
ต่อเนื่อง 

 

2. การ
ดำเนินงาน
ของผู้รับจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
ขอบเขตการ
จ้างงาน ทั้ง
ในส่วนของ
รายละเอียด
งาน และ
ระยะเวลา 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การสื่อสาร และให้องค์
ความรู้เกี่ยวกับการ
ประเมินโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับ
มาตรฐานสากล 
(GSHPS) กับภาคี
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

ที่จำเป็นในการส่งเสรมิ
สุขภาพเด็กและ
เยาวชน 

3. เพื่อสร้างความร่วมมือ
การมีส่วนร่วมภาคี
เครือข่ายในการ
ขับเคลื่อนการส่งเสริม
สุขภาพในการพัฒนา
ศักยภาพเด็กไทยใน
ศตววรรษท่ี 21 

4. เพื่อสร้างกระแสสังคม
ในการเสริมสร้างความ
รอบรู้ด้านสุขภาพ
ให้กับเด็กและเยาวชน 

2. การจดัจ้างสื่อ/
สิ่งพิมพ์ ล่าช้า
ไม่เป็นไป ตาม
แผนการ
ดำเนินงานท่ี
วางไว้  

 
 

√ 
 

3 2 6 ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 

4.4 กระบวนงาน
การสืบสานพระ
ราชปณิธาน
สมเด็จย่า ต้านภัย
มะเร็งเต้านม 

1. เพื่อให้สตรไีทยมีความ
รอบรู้ด้านสุขภาพเรื่อง
การดูแลและเฝ้าระวัง
ตนเองจากโรคมะเร็ง
เต้านม โดยมีพฤติกรรม
การตรวจเต้านมตนเอง
อย่างถูกต้องและ
สม่ำเสมอ 

2. เพื่อให้ประเทศไทยมี
ระบบคัดกรองมะเร็ง

1. การ
เปลี่ยนแปลง
โครงสร้าง
ระบบการ
ทำงาน การ
ถ่ายโอน
โรงพยาบาล
ส่งเสริม
สุขภาพตำบล
ไปสังกัด

  √   1. จากาการ
เปลี่ยนแปลง
ผู้รับผิดชอบงาน 
ส่งผลต่อการ
รายงานผลการ
ตรวจคัดกรอง
เต้านมตนเอง
ของสตรีไทยอายุ 
30 -70 ปี ใน

1 2 2 ความเสี่ยง
ปานกลาง 

1. จัดทำแนวทางการ
ดำเนินงาน/ขั้นตอน
การรายงานผลการคัด
กรองเต้านม (SOP) 
สำหรับผู้รับผิดชอบงาน
ไว้ทำความเข้าใจ 



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

เต้านมที่มีประสิทธิภาพ 
โดยเริ่มจากการตรวจ
เต้านมด้วยตนเอง 

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด ทำ
ให้ส่งผลต่อการ
รายงานผลการ
ตรวจคัดกรอง
เต้านมตนเอง
ของสตรีไทย
อายุ 30 -70 
ปี 

ระบบ HDCที่ไม่
ต่อเนื่อง 

4.5 กระบวนงาน
พัฒนารูปแบบ
การส่งเสริม
สุขภาพกลุ่ม
บุคคลที่มีความ
หลากหลายทาง
เพศ 
(LGBTQIAN+) 
 

เพื่อพัฒนารูปแบบหรือแนว
ทางการส่งเสริมสุขภาพท่ี
เหมาะสม สำหรับบคุคลที่มี
ความหลากหลายทางเพศ 
(LGBTQIAN+) 

1. เกิดข้อจำกดั
ด้านสุขภาพ
สำหรับกลุ่ม
บุคคลที่มีความ
หลากหลายทาง
เพศ 

 √ 
 

   1. เนื่องจากเป็น
นโยบาย
เร่งรัด ส่งผล
ให้การ
ดำเนินงานไม่
เป็นไปตาม
แผน 

1 2 2 ความเสี่ยง
ต่ำ 
 

1. จัดทำแผนปฏิบตัิงานฯ 
อย่างต่อเนื่อง ร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 

5. กระบวนการ
ตอบโต้ความเสี่ยง 
เพ่ือสร้างความ
รอบรู้ (RRHL) 

1. เพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานเฝ้าระวัง
ข้อมูลข่าวสาร ด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพ และ
อนามัยสิ่งแวดล้อม และ
ตอบโตส้ื่อสารความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงด้าน
ข้อมูลข่าวสารที่
ผิดพลาดโดย
ข่าวปลอมและ
ข้อมูลที่
บิดเบือนอาจทำ

 √ 
 
 
 
 

   1. การเฝ้าระวัง
ข้อมูล
ข่าวสารบน
โลกออนไลน์
มีจำนวนมาก 
ซึ่งมีการ

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 
 
 
 

1. มีการสำรองข้อมูลการ
ส ่งเสร ิมส ุขภาพ ทุก
กล ุ ่มว ัย พร้อมมีการ
เตรียมการตอบโต้ หาก
พ บ ก า ร บ ิ ด เ บ ื อ น



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพของประชาชน 

2. เพื่อพัฒนากลไกการ
ตอบโต้ความเสีย่งท่ี
ส่งผลกระทบต่อความ
เข้าใจด้านสุขภาพของ
ประชาชนอย่างทันท่วงที
และมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของ
ประชาชนในการ
ประเมินและตัดสินใจ
เกี่ยวกับข้อมูลสุขภาพ
อย่างมีวิจารณญาณ 

ให้เกิดความ
เข้าใจผิดของ
ประชาชนส่งผล
ต่อการตดัสินใจ
และพฤติกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับ
สุขภาพ 

 
2. ความล่าช้าใน

การตอบโต้ 
หรือสื่อสาร
ความเสีย่ง 

 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

บิดเบือน
ประเด็น หรือ
สร้างกระแส
สังคม 

2. การ
เปลี่ยนแปลง
ของ
สถานการณ์
อย่างรวดเร็ว 
ทำให้ข้อมูล
ล้าสมัยและ
ตอบโตไ้ม่ทัน
การณ ์

 

 
 

 

 

 

4 

 
 

 

 

 

2 

 
 

 
 

 

8 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
สูง 
 

ประเด ็น หร ือสร ้ า ง
กระแสสังคม 

 

6. กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

 

1. เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิใน
การส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจดัซื้อจัด
จ้าง 

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นที่
จะดำเนินการเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุตาม
หลักความคุม้ค่า โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพและ

1. ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ 
ข้อกฎหมาย มี
การ
เปลี่ยนแปลง
ทำให้เกิดความ
ไม่เข้าใจในการ
ตีความอย่าง
ชัดเจน 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 √ 
 
 
 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าที่
ยังขาด
ความรู้/
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ 
พระราชบั
ญญัติการ
จัดซื้อจัด
จ้างฯ และ
ระเบียบอื่น

 2 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 

 

1. หัวหน้าพัสดุกำกับดูแล
การปฏิบัติงานอยา่ง
ใกล้ชิด 



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

ประสิทธิผล ตรวจสอบ
ได้ 3.เพื่อปฏิบัตติาม
กฎเกณฑ์ที่กำหนดตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  และระเบียบ 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอื่น 

2. พระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อจดั
จ้างและการ
บริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มีความ
ยุ่งยากซับซ้อน 
หลาย ขั้นตอน 
ขาดความ
คล่องตัว ไมม่ี
ความยืดหยุ่น 
และไม่สามารถ
ลัดขั้นตอนหรือ
แก้ไขปัญหาได้
ในกรณี 
เร่งด่วน 

 
3. ระบบการ

จัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วย
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-GP) ของ
กรมบัญชีกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 

√ 
 

ที่เกี่ยวข้อง 
และมีการ
ปรับเปลีย่
นบุคลากร 
ทำให้เกิด
ขาด
ต่อเนื่องใน
การทำงาน 
ขาดแคลน
ความ
เช่ียวชาญ 
ในตำแหน่ง
นักวิชาการ
พัสด ุ

2. ไมม่ีการ
สื่อสาร 
สร้าง
ความรู้
ความเข้าใจ 
รวมทั้งขอ
ความ
ร่วมมือให้
ทุกสายงาน
ดำเนินการ

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 
 
 
 



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

บางครั้งไม่
สามารถใช้งาน
ได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
(ระบบไม่
เสถียร) ทำให้
การ 
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
บางครั้งต้อง
หยุดชะงัก 

 
4. การจดัหาพัสดุ

บางโครงการมี
ความล่าช้า 
เนื่องจากบาง
โครงการมคีุณ
ลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ 
และ ขอบเขต
ของงานท่ีมี
ความซับซ้อน
มาก จึงต้องใช้
เวลาในการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

จัดซื้อจัด
จ้างตาม 
แผนงาน
ประจำปีที่
ได้กำหนด
ไว้ รวมทั้ง
ติดตามให้
มีการ
ดำเนินการ
ตาม
แผนงาน
ดังกล่าว
อย่าง
ใกล้ชิด 

3. ไมม่ีคู่มือ
การ
ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับ
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
เพื่อใช้เป็น
แนวทางใน
การ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

 



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

ปรับปรุงแก้ไข 
(TOR) เพื่อให้
เกิดความ
คุ้มค่า และการ
ดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพ 
ตรงตาม 
วัตถุประสงค์ 

 
 

รวมทั้ง 
เผยแพร่
ข้อมูล
ข่าวสาร
เกี่ยวกับ
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
ตลอดจน
กรณี
ตัวอย่าง 
ต่าง ๆ ใน
การจัดซื้อ
จัดจ้างเพื่อ
เป็น
แนวทางให้
แต่ละสาย
งานได้
ศึกษาและ
ดำเนินการ
ได้อย่าง
ถูกต้อง 

4. ขาดการ
กำกับและ
ติดตามผล



(1) 
ชั้นตอน 

การปฏิบัติงาน
ที่สำคัญ 

(2) 
วัตถุประสงค์ / 

เป้าหมายของงาน 

(3) 
ความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้น 

(4) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(5) 
ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 

(6) 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

 

(7) 
ผล 

กระทบ 

(8) 
คะแนน 
ความ 
เสี่ยง 

(9) 
ระดับ

ความเสี่ยง 

(10) 
แนวทาง/กิจกรรม 

เพื่อจัดการ 
ความเสี่ยง S O R C ภายใน ภายนอก 

การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
โดยงาน
พัสดุมีแผน
กำกับ
ระยะเวลา
การ
ดำเนินงาน
จัดซื้อจัด
จ้าง 
(Timeline
) เป็นราย
โครงการ
เพื่อให้การ
ปฏิบัติงาน
เป็นไปตาม
ขั้นตอน
และ
ระยะเวลา
ที่ถูกต้อง
ตาม
ระเบียบ 



คำอธิบายตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 

(1) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ/หน่วยงานย่อย หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ ที่
สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/หน่วยงานย่อย ระบุข้ันตอนการปฏิบัติงานที่สำคัญของภารกิจ/กระบวนงาน 

(2) ระบุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของภารกิจ/กระบวนงานที่ประเมินควบคุมภายใน 

(3) ระบุความเสี่ยงสำคัญของแต่ละภารกิจ/กระบวนงาน 

(4) ระบุประเภทความเสี่ยง 

S (Strategy)   = ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ 

O (Operation)   = ด้านการดำเนินงาน/การปฏิบัติงาน 

R (Report)   = ด้านการรายงาน ทั้งการเงินและไม่ใช่การเงิน 

C (Compliance)  = ด้านกฎ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(5) ระบุปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 
ปัจจัยภายในที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยง 

ปัจจัยภายนอกที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยง 

(6) ระบุโอกาสเกิด คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่อการดำเนินงาน ระดับ 1 - 5  
(7) ระบุผลกระทบ คือ ผลกระทบความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ ระดับ 1 – 5 

(8) ระบุคะแนนความเสี่ยง โดยให้นำระดับของโอกาสเกิด x ระดับของผลกระทบ 

(9) ระบุระดับความเสี่ยง (ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก) 
(10) ระบุแนวทาง/กิจกรรม เพื่อจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
 
 
 



โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง กระบวนการบริหารงบประมาณ  

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ดำเนินการไดต้ามเปา้หมายทุกไตรมาส   5 สูงมาก 
ดำเนินการไดต้ามเปา้หมาย 1 ไตรมาส 4 สูง 
ดำเนินการไดต้ามเปา้หมาย 2 ไตรมาส 3 ปานกลาง 
ดำเนินการไดต้ามเปา้หมาย 3 ไตรมาส 2 น้อย 
ดำเนินการไดต้ามเปา้หมายทุกไตรมาส 1 น้อยมาก 

 

ผลกระทบของความเสี่ยง กระบวนการบริหารงบประมาณ 

เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ 

กระทบต่อสำนักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบต่อสำนักส่งเสริมสุขภาพ และกรมอนามัย 4 สูง 

กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบต่อสำนักส่งเสริมสุขภาพ 2 น้อย 

ไม่กระทบต่อสำนักส่งเสริมสุขภาพ และกรมอนามัย 1 น้อยมาก 
 

 

 

 

 

 

 



โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  กระบวนการงานส่งเสริมสขุภาพ/กระบวนการวิจัย  

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้น้อยกว่า 60% 5 สูงมาก 
ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้ 60-70% 4 สูง 
ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้ 71-80% 3 ปานกลาง 

ดำเนินงานสำเร็จตามแผนได้น้อยกว่า 81-90% 2 น้อย 
ดำเนินงานสำเร็จตามแผนไดม้ากกว่า 90% 1 น้อยมาก 

 

ผลกระทบของความเสี่ยง  กระบวนการงานส่งเสริมสขุภาพ/กระบวนการวิจัย  

เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ 

โครงการล่าช้า มากกว่า 6 เดือน 5 สูงมาก 
โครงการล่าช้า มากกว่า 4-6 เดือน 4 สูง 
โครงการล่าช้า มากกว่า 3-4 เดือน 3 ปานกลาง 
โครงการล่าช้า มากกว่า 1-2 เดือน 2 น้อย 

โครงการล่าช้า ไมเ่กิน 1 เดือน 1 น้อยมาก 
 

 

 

 

 

 

 



โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

มากกว่า 80% 5 สูงมาก 
70 – 79% 4 สูง 
60 – 69% 3 ปานกลาง 
50 – 59% 2 น้อย 

น้อยกว่า 50% 1 น้อยมาก 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง  กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ 

มากกว่า 1 ล้านบาท 5 สูงมาก 
5 แสนบาท – 1 ล้านบาท 4 สูง 

3 – 5 แสนบาท 3 ปานกลาง 
1 – 3 แสนบาท 2 น้อย 

น้อยกว่า 1 แสนบาท 1 น้อยมาก 
 

 

 

 

 

 



โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  กระบวนการตอบโต้ความเสี่ยงเพ่ือสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ RRHL 

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ของโอกาสที่จะเกิด ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

พบการตอบโตค้วามเสี่ยง RRHL เกินกำหนดเวลา จำนวนมากกว่า 3 ข่าวข้ึนไป 5 สูงมาก 
พบการตอบโตค้วามเสี่ยง RRHL จำนวนมากกว่า 3 ข่าวข้ึนไป 4 สูง 
พบการตอบโตค้วามเสี่ยง RRHL จำนวนมากกว่า 2 ข่าวข้ึนไป 3 ปานกลาง 
พบการตอบโตค้วามเสี่ยง RRHL จำนวนมากกว่า 1 ข่าวข้ึนไป 2 น้อย 

ไม่พบการตอบโต้ความเสี่ยง RRHL เกินกำหนดเวลา 1 น้อยมาก 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง  กระบวนการตอบโต้ความเสี่ยงเพ่ือสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ RRHL 

เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ 

กระทบต่อสำนักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย และกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบต่อสำนักส่งเสริมสุขภาพ และกรมอนามัย 4 สูง 

กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบต่อสำนักส่งเสริมสุขภาพ 2 น้อย 

ไม่กระทบต่อสำนักส่งเสริมสุขภาพ และกรมอนามัย 1 น้อยมาก 
 

 

 

 

 

 



ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

1.กระบวนการบริหารงบประมาณ  
1.1 เบิกจ่ายไม่ตรงตามเป้าหมาย 2 3 6  
1.2 การปฏิบัติงานไม่ตรงตามแผน 3 3 9 
2.กระบวนการบริหารแผนปฏิบัติการ 

2.1 การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม Timeline ที่กำหนดไว้ 2 3 6 

2.2 แผนงาน/กิจกรรมมีการปรับแก้ไขตลอดเวลาตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนแต่ละช่วงเวลา/นโยบาย 3 3 9 

3. กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมสุขภาพ 

3.1 บุคลากรไม่สามารถเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะให้เกิดความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ  1 2 2 

3.2 องค์กรขาดผลงานวิชาการด้านการส่งเสริมสุขภาพใหม่ๆ หรือมีผลงานด้านวิชาการจำนวนน้อย 2 3 6 

3.3 องค์กรมีผลงานวิชาการแต่ขาดการนำไปใช้ประโยชน์/ไม่มีคนนำผลงานไปใช้ประโยชน์ 2 2 4 

3.4 ใช้ระยะเวลาในการผลิตผลงาน 2 2 4 

4.กระบวนการงานส่งเสริมสุขภาพ ของกลุ่มวัย 

4.1 กระบวนงานยกระดับการตั้งครรภ์คุณภาพในหน่วยบริการสาธารณสุขทุกสังกัด และร่วมขับเคลื่อนการดำเนินงานอนามัยแม่ และเด็ก
เชิงรุกในชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4.1.1  การดำเนินงานติดตามเยี่ยมเสริมพลังการเคลื่อนขับอนามัยแม่และเด็กเชิงรุกในพ้ืนที่/องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

3 3 9 

4.2 กระบวนการพัฒนาคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านสุขภาพ (4D) ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
4.2.1 จากการถ่ายโอน รพ.สต. ไปยัง อบจ. มีผลต่อการรายงานผลงานตามตัวชี้วัดในระบบ HDC ลดลง
อย่างชัดเจน เนื่องจากยังไม่มีระบบกำกับติดตามการบันทึก ส่งต่อ และคืนข้อมูล 

4 3 12 



ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

4.2.2 สื่อสิ่งพิมพ์ และเครื่องส่งเสริมพัฒนาการเด็กไม่เพียงพอ และในบางพ้ืนที่ขาดแคลน 3 3 9 

4.3 กระบวนงานสร้างเสริมสมรรถนะ ด้านสุขภาพของเด็กและเยาวชนในศตวรรษที่ 21 
4.3.1 หนว่ยงานที่ร่วมประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับมาตรฐานสากล (GSHPS) บางแห่งยังขาด
ความเข้าใจระบบและข้ันตอนการประเมิน 

2 2 4 

4.3.2 การจัดจ้างสื่อ/สิ่งพิมพ์ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงานที่วางไว้ 3 2 6 

4.4 กระบวนงานการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จย่า ต้านภัยมะเร็งเต้านม 

4.4.1 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างระบบการทำงาน การถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลใน
สังกัดองค์กรการบริหารส่วนจังหวัด ทำให้ส่งผลต่อการรายงานผลการตรวจคัดกรองเต้านมตนเองของ
สตรีไทย อายุ 30 – 70 ปี 

3 2 6 

4.5 กระบวนการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมสุขภาพกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQIAN+) 

4.5.1 การดำเนินงาน/กิจกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 1 2 2 

5. กระบวนการตอบโต้ความเสี่ยง เพื่อสร้างความรอบรู้ (RRHL) 

5.1 ความเสี่ยงด้านข้อมูลข่าวสารที่ผิดพลาดโดยข่าวปลอมและข้อมูลที่บิดเบือนอาจทำให้เกิดความ
เข้าใจผิดของประชาชนส่งผลต่อการตัดสินใจและพฤติกรรมที่เก่ียวข้องกับสุขภาพ 

3 3 9 

5.2 ความล่าช้าในการตอบโต้ หรือสื่อสารความเสี่ยง 4 2 8 

6. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

6.1 ระเบียบ หนังสือสั่งการ ข้อกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงทำให้เกิดความไม่เข้าใจในการตีความอย่าง
ชัดเจน 

2 4 8 

6.2 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีความยุ่งยากซับซ้อน 
หลาย ขั้นตอน ขาดความคล่องตัว ไม่มีความยืดหยุ่น และไม่สามารถลัดขั้นตอนหรือแก้ไขปัญหาได้ใน
กรณี เร่งด่วน 

2 4 8 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

6.3 ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ของกรมบัญชีกลาง บางครั้งไม่
สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง (ระบบไม่เสถียร) ทำ 
ให้การ ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างบางครั้งต้องหยุดชะงัก 

2 4 8 

6.4 การจัดหาพัสดุบางโครงการมีความล่าช้า เนื่องจากบางโครงการมีคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
และ ขอบเขตของงานที่มีความซับซ้อนมาก จึงต้องใช้เวลาในการปรับปรุงแก้ไข (TOR) เพ่ือให้เกิดความ
คุ้มค่า และการดำเนินงานมี 

2 4 8 

Risk Assessment Matrix 

โอกาสเกิด (Likelihood) 

ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

สูงมาก 5      

สูง 4  6.1, 6.2, 
6.3, 6.4 

   

ปานกลาง 3  1.1,2.1, 
3.2 

1.2, 2.2, 
4.1.1, 4.2.2, 
5.1 

4.2.1, 5.2  

ต่ำ 2 3.1, 4.5.1 3.3, 3.4, 
4.3.1, 

4.3.2, 4.4.1, 4.6.2  

ต่ำมาก 1      

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Rick) 


