




°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ëæ—≤π“™ÿ¡™π ‚¥¬„™â ÿπ∑√’¬ª√—»π’

§”π”
°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æª√–™“™π„πªí®®ÿ∫—π‰¥â‡∫π‡¢Á¡®“°«‘∂’°“√„Àâ∫√‘°“√

(Service-approach) ‰ª‡ªìπ«‘∂’°“√æ—≤π“ (Development approach) ‡æ◊ËÕ„Àâ
ª√–™“™π “¡“√∂æ—≤π“μπ‡Õß„π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§ ¡’°“√
„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢Õß°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ¢Õß
ª√–‡∑» ·≈–°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡∑’Ë®–∑”„Àâª√–™“™π¡’∫∑∫“∑ „π°“√æ—≤π“
√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π °√¡Õπ“¡—¬μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π
¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–‰¥â„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√
·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑—Èß¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ·≈–ªÑÕß°—π‚√§ ·≈–π”‰ª
ªØ‘∫—μ‘„πæ◊Èπ∑’Ë√à«¡°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ «“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å æ—≤π“™ÿ¡™π „™âÀ≈—°
ª√—™≠“°“√ √â“ßæ≈—ß™ÿ¡™π‚¥¬ ÿπ∑√’¬ª√—»π’ ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Àπ—ß ◊Õ ç·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑‘»∑“ß ”À√—∫ æ.». 2552-2553
·≈–°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ëæ—≤π“™ÿ¡™π ‚¥¬°“√„™â ÿπ∑√’¬ª√—»π’é ©∫—∫π’È
‰¥â√—∫§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå®“°Õ“®“√¬åπ“¬·æ∑¬åÕ¡√ ππ∑ ÿμ ·≈–Õ“®“√¬å
∑—πμ·æ∑¬åÕÿ∑—¬«√√≥ °“≠®π°“¡≈ „Àâ‡°’¬√μ‘‡ªìπ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬æ‘‡»… ‡√◊ËÕß
ç°â“«μàÕ‰ª¢Õß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√åé „π°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—μ‘°“√∫Ÿ√≥°“√ß“π àß
‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ:·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å √â“ß™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ç¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬  àß‡ √‘¡
 “π “¬„¬√—°·Ààß§√Õ∫§√—«é ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 °—π¬“¬π 2552 ≥ ‚√ß·√¡¿Ÿ‡°Áμ
ÕÕ√å§‘¥ √’ Õ√å∑ À“¥°–√π ®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áμ ´÷Ëßπ—∫«à“‡ªìπ‡Õ° “√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ·≈–¡’
ª√–‚¬™πå ∑’Ë∫ÿ§≈“°√ºŸâªØ‘∫—μ‘§«√‰¥â√—∫√Ÿâ »÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ
·≈–¢¬“¬«ß°«â“ßπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’ËÀπà«¬ß“π √â“ß¢÷Èπ
„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®μàÕ‰ª

 ”π—° àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °√¡Õπ“¡—¬
°—π¬“¬π 2552
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°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ëæ—≤π“™ÿ¡™π ‚¥¬„™â ÿπ∑√’¬ª√—»π’

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑‘»∑“ß ”À√—∫
æ.». 2552 › 2553

π“¬·æ∑¬åÕ¡√ ππ∑ ÿμ

°“√∫√√¬“¬·∫àß‡ªìπ 2 ™à«ß §◊Õ °“√∫√√¬“¬ ·≈–©“¬«’¥‘∑—»πå„Àâ¥Ÿ

μàÕ‰ªπ’È‡√“°”≈—ß®– √â“ßß“π P&P ‚¥¬„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
 ‘Ëßπ’È‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡√“ ¢÷Èπμâπ¡“æ«°‡√“μâÕß°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å‡ ’¬°àÕπ
·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√åμâÕß¡’‡ªÑ“ª√– ß§åÊ π’È°Á¬°¡“®“°¬ÿ∑∏»“ μ√åÕ’°∑’Àπ÷Ëß §”«à“
¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂â“‰¡àÕ¬“°‡ª≈’Ë¬π°Á‰¡àμâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

ß“π (°“√°√–∑”‡™‘ß)
«‘™“°“√

ß“π (°“√°√–∑”‡™‘ß)
 —ß§¡

°‘®°√√¡

μ—«™’È«—¥

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π
¬ÿ∑∏»“ μ√å SRM

(Ù ªï)

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
ªØ‘∫—μ‘°“√ SRM

(Ú ªï)

‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß
¬ÿ∑∏»“ μ√å

°≈¬ÿ∑∏å
{

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√?
(¬ÿ∑∏»“ μ√å=

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß)

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
(Ò ªï)‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‰√?
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·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑‘»∑“ß ”À√—∫ æ.». 2552-2553

‡æ√“–©–π—Èπ§”«à“‡ªÑ“ª√– ß§å §◊Õ ®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√°Á√–∫ÿ„Àâ™—¥
®“°π—Èπ‡√“°Á‰ª∑”°≈¬ÿ∑∏å §◊Õ®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‰√ ®“°π—Èπ‡√“°Á‰ª∑”°‘®°√√¡
®“°°‘®°√√¡‡√“°Á‰ª∑”ß“π °‘®°√√¡§◊Õ°≈ÿà¡¢Õßß“π ß“π®–¡’  2  ·∫∫ §◊Õ
ß“π∑“ß«‘™“°“√ °—∫ß“π∑“ß —ß§¡ ·≈–∑—Èß 2 ß“ππ’È®–μâÕß¡’μ—«™’È«—¥‡æ√“–©–π—Èπ
‡√◊ËÕß¢Õß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡æ‘Ë¡§”«à“∑“ß‡¥‘π ‡æ√“–¡’À≈“¬ ”π—°∑’Ë„™â
§”«à“·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å „π‡¡◊Õß‰∑¬·≈â«‰¡àμ√ß°—π ∑”„Àâ —∫ π ‡¡◊ËÕæ«°‡√“„™â
√–∫∫∑’Ë‡√“ √â“ß¢Õß‡√“‡Õß„Àâ‡√’¬°«à“ ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å  à«π¢â“ß∫π°Á§◊Õ
‡ªÑ“ª√– ß§å°—∫°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ·ºπ∑’Ë 4 ªï (SRM 4 ªï)

‡«≈“‡√“∑”ß“π ‡√“‰¡à‰¥â‡Õ“¡“À¡¥ ‡√“μâÕß·∫àß À√◊Õμ—¥‡Õ“¡“‡ªìπ
∫“ß à«π∑’Ë‡√“®–„™â„π‡«≈“Õ—π —Èπ °”Àπ¥‰«â 2 ªï ‡√“μâÕßμ—¥‡Õ“‡ªÑ“ª√– ß§å
∫“ß à«π °≈¬ÿ∑∏å∫“ß à«π‡Õ“¡“ √â“ß„À¡à‡ªìπ·ºπ∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√ ‡√’¬°«à“ SLM
2 ªï ®“°  2  ªï ‡√“°Á‡Õ“¡“æ—≤π“°‘®°√√¡Õ–‰√μà“ßÊ  ∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
1 ªï ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 1 ªï§◊Õ·ºπ∑’Ë‡√“®–‡Õ“‰ª„™â∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ ®÷ßμâÕß¡’ SRM,
SLM °àÕπ ·≈â«®–‡°‘¥·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë¥’∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ ∑ÿ°«—ππ’È·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë
∑âÕß∂‘Ëπ°Á§◊Õ·ºπμ”∫≈ ·μà‡¢â“¡“‚¥¬«‘∏’Õ◊Ëπ ∑’Ëæ—≤π“°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπ§π∑” ∑’Ë‰ª
¬°¡◊Õ∑”ª√–™“§¡ °Á‰¥â‡À¡◊Õπ°—π·μà‰¡à¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ßμ√ß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß‡√“

°“√∂à“¬√–¥—∫‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ‡√“°Áæ‘®“√≥“Õ¬à“ßπ’È §◊Õ Õß§åª√–°Õ∫
¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å¡’ 4  à«π ‰¥â·°à

1. °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
2. ∫ÿ§≈“°√
3. ¡“μ√°“√∑’Ë„™â
4.  ¿“«–·«¥≈âÕ¡

®–¡’ 4  à«π À√◊ÕÕ“®®–¡“°°«à“π’È°Á‰¥â ·μàÕ¬à“ßπâÕ¬μâÕß¡’ 4  à«π
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°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ëæ—≤π“™ÿ¡™π ‚¥¬„™â ÿπ∑√’¬ª√—»π’

∂â“‡√“‡√‘Ë¡∑’Ëμ√ß∫ÿ§≈“°√ ∫ÿ§≈“°√π—Èπ‡ªìπμ—«°”Àπ¥¡“μ√°“√∑“ß«‘™“°“√
§◊Õ ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë √–¥—∫‰Àπ ª√–‡¿∑‰Àπ °Á‡ªìπμ—«°”Àπ¥«à“®–„™â¡“μ√°“√
∑“ß«‘™“°“√Õ–‰√ ¢÷Èπ°—∫ª√–‡¿∑¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π ¿“«–·«¥≈âÕ¡°Á‡ªìπμ—«°”Àπ¥¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡
´÷Ëßμ√ß°—π¢â“¡°—∫¡“μ√°“√«‘™“°“√ ¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡ ™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπºŸâ
°”Àπ¥ ‡æ√“–©–π—Èπ°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“ ∂â“‡√“®–∑”ß“π ÿ¢¿“æ P&P  —°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß
‡√“°Á§«√„™â¡“μ√°“√ 2 ·∫∫ ‡æ√“–ªí≠À“ ÿ¢¿“æ∑ÿ°«—ππ’È¡’√“°∞“π¡“®“°
æƒμ‘°√√¡ ‡ªìπªí≠À“¢Õßæƒμ‘°√√¡ ‰¡à«à“‡∫“À«“πÀ√◊Õ§«“¡¥—π‚≈À‘μ ‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß
®√‘ßÊ §◊Õ‡√◊ËÕß¢Õßæƒμ‘°√√¡¢Õß§π∑’Ë‡ªìπμ—«μâπ‡Àμÿ ‡æ√“–©–π—Èπæƒμ‘°√√¡π’È
μâÕß„™â¡“μ√°“√ —ß§¡„π°“√∑’Ë®–‰ª‡¬’¬«¬“ „™â¬“©’¥Õ–‰√‰¡à‰¥â∑—Èßπ—Èπ ®–
‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡§πμâÕß„™â¡“μ√°“√ —ß§¡‡ªìπ¬“μ—«‡¥’¬«∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·μà∑’Ëºà“π¡“
‡√“‰¡à‡§¬„™â ‡√“„™â¡“μ√°“√∑“ß‡∑§π‘§Õ¬à“ß‡¥’¬«‰ª·°âªí≠À“ P&P ‡Àμÿ∑’Ë‡ªìπ

°“√∂à“¬√–¥—∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ

¡“μ√°“√∑“ß
‡∑§π‘§«‘™“°“√

¡“μ√°“√
∑“ß —ß§¡

°√¡/®—ßÀ«—¥/
Õ”‡¿Õ √â“ß·ºπ∑’Ë

¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑âÕß∂‘Ëπ √â“ß
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

π«—μ°√√¡

∫∑∫“∑∫ÿ§≈“°√
 “∏“√≥ ÿ¢ ∫∑∫“∑∑âÕß∂‘Ëπ

/™ÿ¡™π

ªí≠À“

4. ¿“«–·«¥≈âÕ¡2.∫ÿ§≈“°√ 3.¡“μ√°“√

ªí≠À“

1.°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å

 √â“ß„À¡à
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·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑‘»∑“ß ”À√—∫ æ.». 2552-2553

Õ¬à“ßπ—Èπ‡√“μâÕß¡“¥Ÿ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬Ê °Á§◊Õ μ—«°”Àπ¥ªí≠À“ ªí≠À“°Á§◊Õμ—«
°”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß‡√“«à“§«√®–∑”Õ–‰√ ‡¡◊ËÕ¡“∂÷ß‡®â“Àπâ“∑’Ë
°ÁμâÕß‡Õ“‡∑§π‘§∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡√’¬π¡“‰ª„™â °Á‡¢“‡√’¬π¡“Õ¬à“ßπ—Èπ ®–‰ª‚∑…
‡¢“°Á‰¡à‰¥â ¡—π°Á°≈“¬‡ªìπ´’°‡¥’¬«∑’Ë‡Õ’¬ßÕ¬Ÿà∑ÿ°«—ππ’È ‡æ√“–‰¡à¡’¡“μ√°“√ —ß§¡
∑’Ë®–‰ª·°âªí≠À“‡√◊ËÕßæƒμ‘°√√¡¢Õß§π∑’Ë‡ªìπ‡∫“À«“π ‡√“°Á‡æ’¬ß„Àâ·μà ÿ¢»÷°…“
‡«≈“∑’Ë‡¢“¡“μ√«®·≈â«∫Õ°‰ª 2 › 3 §” ∂“¡«à“ 2 › 3 §” §π‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡‰À¡
‰¡à¡’∑“ß  ÿ¢»÷°…“‰¡à∑”„Àâ§π‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ μâÕß¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡À≈“¬‡√◊ËÕß
§◊Õ™àÕß 5 ®“°μ“√“ß 11 ™àÕß ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ‰¡à¡’∑“ß∑’Ë®–·°â‰¢∑“ß —ß§¡‰¥â‡≈¬
‡æ√“–©–π—ÈπμâÕß¡’§π∑”‡√◊ËÕß ¿“«–·«¥≈âÕ¡ ∂“¡«à“„§√∑”

§π∑’Ë∑” ¿“«–·«¥≈âÕ¡°Á‡ªìπμ—«°”Àπ¥ªí≠À“∑’Ëμ√ßπ—Èπ §π∑’Ë®–
¥Ÿ·≈¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ ∫∑∫“∑¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π‡Õß ‡æ√“–‡¢“Õ¬Ÿàμ√ßπ—Èπ∑ÿ°«—π
‡¢“¬àÕ¡√ŸâÕ–‰√ ®–‰ª·°âÕ¬à“ß‰√ ∫—ß§—∫Õ¬à“ß‰√ ‡√“‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¡à√Ÿâ·μà°Á™à«¬‰¡à‰¥â
·≈â«®–‚∑…‡®â“Àπâ“∑’Ë°Á‰¡à∂Ÿ° μàÕ‰ªπ’È‡√“μâÕß‡¢â“‰ª„π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π‡æ√“–‡√“®–
‰ª‡Õ“¡“μ√°“√ —ß§¡π’È¡“ ‡ªìπ‡Àμÿ∑’ËæŸ¥°—π¡“μ≈Õ¥«à“„Àâ‡¢â“‰ª∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π
ªí≠À“ P&P ·°âÕ¬Ÿà∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬¢Õß‡√“¡—π·°â‰¡à ”‡√Á® √«¡‰ª∂÷ß‚√ßæ¬“∫“≈
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë®–‡°‘¥„À¡à¥â«¬ ∂â“‰¡à‡≈àπ√–∫∫π’È ‰¡à¡’∑“ß®–‡°‘¥ß“π P&P
‰¥â‡≈¬ μâÕß‡¢â“‰ª„π∑âÕß∂‘Ëπ ‰¡à¡’∑“ßÕ◊ËπÕ’°·≈â« Õ—ππ’È®÷ßμâÕß √â“ß„À¡à·πàÊ

«‘∏’ √â“ß„À¡à°Á§◊Õ  √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å¢÷Èπ¡“°àÕπ ·≈â«∂à“¬
≈ß‰ª∂÷ß∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ√“–·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åπ’È „§√∑”Õ–‰√√ŸâÀ¡¥ ‡æ√“–©–π—Èπ
®÷ßμâÕß‡Õ“‡√◊ËÕß·ºπ∑’Ë‡¢â“¡“  ‡≈Áß‰ª∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ  æ«°‡√“°Á‡ªìπºŸâæ“ß“ππ’È‰ª‡∑à“π—Èπ
·ºπ 1 ªï ∑’Ë‰¥â°Á‡Õ“‰ª„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ„Àâ∑âÕß∂‘Ëπæ—≤π“¢÷Èπ¡“ ·≈â«„ππ—Èπ°Á®–
∫Õ°∫∑∫“∑¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ«à“ „§√∑”Õ–‰√ ·≈– à«πÕ◊ËπÊ ¥â«¬
√«¡À¡¥ ‡æ√“–©–π—Èπ ®÷ß‡°‘¥°“√ª√– “πß“π‚¥¬„™âμ—«·ºπ∑’Ëπ’È¬÷¥ß“π¢Õß§π
∑—ÈßÀ≈“¬‡¢â“¥â«¬°—π
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°“√∂à“¬√–¥—∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ SLM
√“¬ª√–‡¥Áπ ¡“®“°°√¡ 2 °√¡ §◊Õ°√¡Õπ“¡—¬ °—∫ °√¡§«∫§ÿ¡‚√§  ´÷Ëß¡“∑”
¥â«¬°—π ‡ªìπ™—¬™π–Õ—π¬‘Ëß„À≠àÕ’°Õ—πÀπ÷Ëß∑’Ë‰¡à‡§¬∑’Ë°√¡∑—Èß Õß ®–∑”ß“π¥â«¬°—π
‡ªìπ‡æ√“–Õ∏‘∫¥’∑—Èß Õß°√¡ ‡ªìπ§πÀ—« ¡—¬„À¡à ‡æ√“–√Ÿâ«à“∑”§π‡¥’¬«‰¡à‰¥â
®÷ß¡“√«¡°—π °ÁÕÕ°¡“‡ªìπ·ºπ∑’Ë·ºàπ‡¥’¬«„™â∑—Èß Õß°√¡ ∑”„Àâ‡√“‰¥â®ÿ¥À¡“¬
ª≈“¬∑“ß·≈– SLM √à«¡¢Õß Õß°√¡ ´÷Ëß®–‰¥â√—∫∑√“∫À≈—ß«—π∑’Ë 17 °—π¬“¬π
2552 ‡æ√“–«—π∑’Ë 17 °—π¬“¬π 2552 ®–¡’°“√ª√–™ÿ¡ πæ.   ®. ∑—Ë«ª√–‡∑»
∑’Ë®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπºŸâ®—¥ ´÷Ëßμ—«À¡Õ·≈–
Õ∏‘∫¥’Õ’° “¡°√¡ §◊Õ °√¡§«∫§ÿ¡‚√§ °√¡Õπ“¡—¬ ·≈–°√¡ π—∫ πÿπ∫√‘°“√
 ÿ¢¿“æ ®–∫Õ°‡√◊ËÕßπ’È „Àâ   ®. ∑√“∫«à“‡√“∑”‡ √Á®·≈â« ®–¡Õ∫„Àâ∑à“π
‰ª‡¥‘πμàÕ æ«°‡√“∑’Ëπ’Ë®÷ß√Ÿâ°àÕπ   ®.

°“√∂à“¬√–¥—∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ

®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß+
SLM√à«¡ Õß°√¡œ

‡μ‘¡‡μÁ¡μ“√“ßπ‘¬“¡
‡ªÑ“ª√– ß§å 11 ™àÕß

°√¡/‡¢μ
ÔSRM+SLM
√“¬ª√–‡¥Áπ

®—ßÀ«—¥
Ô®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß

SRM/SLM
¢Õß®—ßÀ«—¥

(∂â“¡’)

Õ”‡¿Õ
Ô®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß
ÔSLM ¢ÕßÕ”‡¿Õ

Ôμ“√“ßπ‘¬“¡œ
11 ™àÕß(∫“ß à«π)

μ”
∫≈

∫√‘∫∑
¢Õß
μ”∫≈

ª√–‡¥Áπ
°”Àπ¥‚¥¬
ºŸâ∫√‘À“√

„™â·ºπ∑’Ë
§«“¡§‘¥

„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°√–∫∫
‡ΩÑ“√–«—ßμ”∫≈

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
μ”∫≈√“¬ª√–‡¥Áπ
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∂â“®—ßÀ«—¥¡’·ºπ∑’Ë¢Õß‡¢“‡Õß´÷Ëß¡’∫“ß®—ßÀ«—¥∑” ·μà à«π„À≠à‰¡à¡’
‡√“®–‡Õ“¢Õß°√¡‡ªìπÀ≈—° ºà“πμ—«π’È‰ª„ÀâÕ”‡¿Õ ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ßπ’È®– àß¡“
®“° à«π°≈“ß ºà“π‡¢μ¡“ SLM√à«¡ 2 °√¡ ‡ªìπæ‘¡æå‡¢’¬« —ÈπÊ ‡√’¬°«à“æ◊Èπ∞“π
®√‘ßÊ ‡À¡◊Õπ¬“À≈—°·Ààß™“μ‘ ´÷Ëß‡√“®–ª√—∫Õ–‰√„ππ—Èπ°Á‰¥â „Àâ¡—π¡“°°«à“°Á‰¥â
‡¡◊ËÕ àßºà“π®—ßÀ«—¥¡“∂÷ßÕ”‡¿Õ Õ”‡¿Õ°Á‡Õ“‰ªª√—∫„Àâ‡¢â“°—∫∫√‘∫∑¢ÕßÕ”‡¿Õ
∑—Èß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ·≈– SLM ∑’ËÕ”‡¿Õ   Õ.®–‡ªìπμ—«À≈—°„π‡√◊ËÕßπ’È   Õ.
®–μâÕß§ÿ¡ß“π∑’Ë‡°‘¥„πμ”∫≈∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–∂◊Õ SLM ‰«â·≈â«æ—≤π“μ“√“ß 11 ™àÕß
‚¥¬‡√’¬°μ”∫≈¡“ª√–™ÿ¡°—π∑’ËÕ”‡¿Õ„Àâ‰¥âμ“√“ß∑’Ë„™â°—π∑—Èßμ”∫≈∑ÿ°μ”∫≈
¡—π‰¡àμà“ß°—π‡∑à“‰√ „§√®–ª√—∫Õ’°°Á‰¥â∂â“¡’‡«≈“ ¡’∑’Ë„Àâª√—∫Õ’° μ“√“ßμ—«π’È‰¡à§√∫
‡æ√“–«à“∫“ß à«π∑”‰¡à‰¥â∑’ËÕ”‡¿Õ ‚¥¬‡©æ“–™àÕß∑’Ë 5 ¡“μ√°“√ —ß§¡ ¡—π®–
μà“ß°—π‰¥â μ”∫≈Àπ÷Ëß°—∫Õ’°μ”∫≈Àπ÷Ëß„πÕ”‡¿Õ‡¥’¬«°—π‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ¢÷Èπ°—∫
∫√‘∫∑·μà≈–∑’Ë ¢÷Èπ°—∫ª√–‡¥Áπ¥â«¬ ∂â“‡√“‡≈◊Õ°§π≈–ª√–‡¥Áπ¡“μ√°“√ —ß§¡
°Á‡ªìπ§π≈–Õ¬à“ß ‡æ√“–©–π—Èπ‡«≈“ àß‰ª μ“√“ß 11 ™àÕß∂â“¬—ß¢“¥ ™àÕß 5
°Á∑”‰¡à‰¥â ‡¡◊ËÕ‰ª∂÷ßμ”∫≈°ÁμâÕß‡Õ“∫√‘∫∑¢Õßμ”∫≈¢÷Èπ¡“μ—ÈßÀ≈—°°àÕπ °Á§◊Õ
°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë„À¡àÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß∑’Ëμ”∫≈ ‡«≈“®–∑”·ºπ∑’Ë°ÁμâÕß¢÷Èπμâπ·ºπ∑’Ë
§«“¡§‘¥°àÕπ ·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥π’È„Àâ‰ª¥÷ß‡Õ“™“«∫â“π¡“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡Õ“§π„π
∑âÕß∂‘Ëπ¡“π—Ëß§‘¥  ‰¡à„™àæ«°‡√“‰ªπ—Ëß§‘¥„Àâ ‡æ√“–«à“∑’Ë¡“®“°°√¡π—Èπ æ«°‡√“§‘¥
¡’∑âÕß∂‘Ëπ·§à 1 -2 §π√à«¡¥â«¬ ¡—π°Á§≈â“¬Ê ¢Õß‡√“ ¡—π‰¡à„™à™“«∫â“π®√‘ßÊ ©–π—Èπ
μâÕß‰ª∑”·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥¢÷Èπ¡“„À¡à ‡¡◊ËÕ‡«≈“®–‡Õ“ SLM ≈ß‰ª∑”ß“π∑’Ëμ”∫≈
‚¥¬„Àâ™“«∫â“π§‘¥«à“μâÕß°“√‡ÀÁπÕ–‰√ ·≈â«°Á°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–∑”ß“π §◊Õ
μàÕ‰ªπ’È„Àâ„™â§«“¡§‘¥‡™‘ß∫«°∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬‡Õ“ª√–‡¥Áπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ (π“¬° Õ∫μ.)
μ—¥ ‘π«à“‡¢“®–‡Õ“‡√◊ËÕßÕ–‰√ ‡ √Á®·≈â«∂÷ß®–¡“‡μ‘¡‡μÁ¡ 11 ™àÕß „π™àÕß 5
¡“μ√°“√ —ß§¡ ¡—π°Á‡ªìπ§π≈–ª√–‡¥Áπ§π≈–Õ¬à“ß ®–‰ª∑”√à«¡∑—ÈßÕ”‡¿Õ°Á‰¡à‰¥â
¡—πμâÕß≈ß‰ª∑”∑’Ëμ”∫≈ ‡√“°Á®–‰¥â·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß„§√ ¢Õß¡—π ∑âÕß∂‘Ëπ„§√
∑âÕß∂‘Ëπ¡—π ‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ¢÷Èπ°—∫∫√‘∫∑¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
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·ºπ∑’Ë ’·¥ß∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“ Road Map ‡√Á«∑’Ë ÿ¥μâÕß¢÷Èπ‰ª„Àâ∂÷ßª√–™“™π
ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡„Àâ‰¥â‡√Á«∑’Ë ÿ¥  ‡æ√“–‡√“μâÕß°√–®“¬Õ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ ‘Èπªïπ’È
‡ªìπæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°√–®“¬Õ”π“® μâÕß√’∫∂à“¬∫∑∫“∑„Àâ Õª∑. ‡√“®–∫Õ°«à“
‰¡à‰¥â‡Õ“ ∂“π’Õπ“¡—¬‰ª‰«â∑’Ëπ—Ëπ ‡√“„Àâ∫∑∫“∑‰ª„Àâ‡¢“‰ª∑”·∑π¡Õ∫Õ”π“®
„Àâ‡¢“‰ª ·≈â«„Àâ‡¢“∂à“¬μàÕ‰ª„Àâ¡“μ√°“√ —ß§¡ °—∫√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß

 ‘Ëß∑’Ë‡√“∑”‰ª·≈â«„π¿“æ‡ âπ ’·¥ßπ’È¢â“ß≈à“ß §◊Õ °“√Õ∫√¡‡∑§π‘§
·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å  ∑”‰ª·≈â«‡°◊Õ∫∑ÿ°®—ßÀ«—¥ ¡’∫“ß®—ßÀ«—¥¬—ß‰¡à§àÕ¬°≈â“
ª√–¡“≥ 2 › 3 ®—ßÀ«—¥‡∑à“π—Èπ ºŸâ∑’Ë¬—ß‰¡à∑”°Á√’∫‰ª∑”

‡√◊ËÕß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ ‡¡◊ËÕ‰¥â·ºπ∑’Ë°Á‡√‘Ë¡∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√¿“§’
‡§√◊Õ¢à“¬ °Á§◊Õ Õª∑. ‡√“®–∑”„Àâ Õª∑. ∑”ß“π‚¥¬„™â·ºπ∑’Ë ‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√
‡æ◊ËÕ„Àâ Õª∑. ∑”·ºπ∑’Ë ‡√“°ÁμâÕß √â“ß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ 1 ªï ∑’Ë≈ß‰ª √â“ß°—π∑’Ë
∑âÕß∂‘Ëπ ÷́Ëßπ“¬°  Õ∫μ. °ÁμâÕß‡¢â“¡“ ‡æ√“–°√√¡°“√°Õß∑ÿπ°Á¡’π“¬° Õ∫μ. ‡ªìπ

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ŸàªØ‘∫—μ‘°“√ (SLM)
√à«¡°√¡Õπ“¡—¬·≈–§«∫§ÿ¡‚√§ · ¥ß Road Map (‡ âπ ’·¥ß)

ª√
–™

“™
π

¿“
§’

°√
–∫

«π
°“

√
æ◊π

∞“
π

ª√–™“™πª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°√–∫«π∑—»πå/æƒμ‘°√√¡

™ÿ¡™π¡’√–∫∫
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

™ÿ¡™π¡’‚§√ß°“√¢Õß
™ÿ¡™π‚¥¬™ÿ¡™π

™ÿ¡™π¡’¡“μ√°“√
∑“ß —ß§¡

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞∑ÿ°√–¥—∫
 π—∫ πÿπ·≈–ª√– “πß“π

Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß

°≈ÿà¡ Õß§å°√„π·≈–
πÕ°æ◊Èπ∑’Ë¡’∫∑∫“∑

Õª∑.√à«¡μ—¥ ‘π„® ¢—∫‡§≈◊ËÕπ
·≈– π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√

Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√·≈–
¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√®—¥°“√
π«—μ°√√¡∑’Ë¥’

√–∫∫ ◊ËÕ “√ “√ π‡∑»
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Õª∑.¡Õ∫Õ”π“®
„Àâ∑âÕß

∑’Ë¥”‡π‘π°“√

Õª∑.¡Õ∫Õ”π“®
„Àâ§≥– Õ ¡.
¥”‡π‘π°“√

∑”∫—π∑÷°
§«“¡√à«¡¡◊Õ

„™â·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
ª√—∫ª√ÿß·ºπμ”∫≈

∫ÿ§≈“°√ ·°ππ”
¡’ ¡√√∂π–∑’Ë‡À¡“– ¡

Õß§å°√∑’Ë¡’∫√√¬“°“»
‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√∑”ß“π

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
¡’§ÿ≥¿“æ

Õ∫√¡·ºπ∑’Ë
∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
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ª√–∏“π°ÁμâÕß‰¥â¡“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“–∑ÿ°§π°Á¡“∑”¥â«¬°—π ‚¥¬·∫àß
ß“π°—π∑” §◊Õ¢—ÈπμàÕ‰ª∑’Ë‡√“μâÕß∑”°“√∂à“¬√–¥—∫≈ß‰ª∑âÕß∂‘Ëπ ÿ¢¿“æ¢Õß‡√“
∑’Ëμ”∫≈∑’Ë‡μ√’¬¡°“√‰«â·≈â« ∑“ß  ª ™.  —Ëß‰ª·≈â«„Àâ°Õß∑ÿπ∑—ÈßÀ≈“¬μàÕ‰ªπ’È
„Àâ„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å  ‚¥¬‡√“‰ª™à«¬·≈â«∑”∫—π∑÷° MOU  ∑’Ë®—ßÀ«—¥
∑’Ë®—ßÀ«—¥ °Á∑”‰¥â‡ªìπ¢âÕμ°≈ß‡≈Á°Ê ∑’Ë 2 ΩÉ“¬ ‰ªπ—Ëß ‚¥¬¡’∑à“πºŸâ«à“œ ‡ªìπª√–∏“π
μ°≈ß°—π·≈â«‡¢’¬π∫—π∑÷°

„π∫—π∑÷°π—Èπ„Àâ∫Õ°«à“ ‡¡◊ËÕ∑à“π‰¥â√—∫Õ”π“®„π°“√‡ΩÑ“√–«—ß·≈–
§—¥°√Õßª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπªí≠À“ ÿ¢¿“æ ÷́Ëß®–¡’°Æ°√–∑√«ßÕÕ°¡“‚¥¬æ«°‡√“®–
„Àâ∑”‡√◊ËÕßÕ–‰√ °Á∫Õ°≈ß‰ª„π‚§√ß°“√§—¥°√Õß‡ΩÑ“√–«—ßπ’È °Á∑”‡ªìπ MOU
¢Õ¡Õ∫Õ”π“®∑’Ë‡√“‡§¬∑”Õ¬Ÿà„Àâ°—∫™ÿ¡™π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°”π—πºŸâ„À≠à∫â“π
„Àâ¥Ÿ·≈ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ßπ’È

‡¡◊ËÕ¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß°ÁμâÕß∑”¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡ ∑”‚¥¬°”π—π·≈–
§≥–¢Õß‡¢“ §◊Õ ™“«∫â“π ¡“μ√°“√ —ß§¡μâÕß™“«∫â“π√à«¡°—π∑” ‰¡à„™àæ«°‡√“
‡æ√“–‡√“‰¡à√Ÿâ∫√‘∫∑¢Õß‡¢“ ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√‡ΩÑ“√–«—ß∑”„Àâ‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ μ√«®§—¥°√Õß¡—π‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ·≈–°“√μàÕ‡π◊ËÕß¢Õß™ÿ¡™π
®—¥ 2 Õ—ππ’È°àÕπ ‡ΩÑ“√–«—ß ·≈–¡“μ√°“√ —ß§¡ ·≈â«®–‰¥âμ√ß°—π°—∫¢Õß™“«∫â“π
∑’Ë‡ªìπª√–™“§¡·≈â«®–‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‡æ√“–¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“° 2 μ—«π’È

‡√“‡ªìπΩÉ“¬‡∑§π‘§°Á‡Õ“‡∑§π‘§«‘™“°“√°“√‡ΩÑ“√–«—ß‡À≈à“π’È·≈–‡¢â“‰ª
„π¡“μ√°“√ —ß§¡¥â«¬ μ—«Õ¬à“ß‰¥â·°à ≈Ÿ°πÈ”¬ÿß≈“¬ ¡’æ◊Èπ∞“π«‘™“°“√ ‡√“‡Õ“ «¡
‡¢â“‰ª ‡æ√“– 7 «—π ≈Ÿ°πÈ”®–°≈“¬‡ªìπ¬ÿßπ—Èπ‡ªìπ‡∑§π‘§«‘™“°“√ ‡ªìπ‡π◊ÈÕ·∑â
¢Õß¡“μ√°“√ —ß§¡ ‡√“°Á¡’ ‘∑∏‘Õ¬Ÿà·μà‡√“‡¢â“‰ªÕ’°·∫∫Àπ÷Ëß ‰¡à‰¥â‡¢â“‰ªμ√ßÊ
‡√◊ËÕß¢Õß™“«∫â“π‡¢“®–∑”«—π‰Àπ ∑”‰¡μâÕß‰ª∫Õ°„Àâ∑”«—π»ÿ°√å  μâÕß∑”°àÕπ 7 «—π
™“«∫â“π®–ÕÕ°¡“μ√°“√‡Õß ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ∑”∑ÿ°«—π ∑’Ë®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“
¡’¬“¬§πÀπ÷Ëßπ—ËßÀπâ“§√—«¡’μÿà¡πÈ”∑’Ë¡’≈Ÿ°πÈ”·μà‰¡à∑”Õ–‰√ º¡∂“¡«à“∑”‰¡ ¬“¬«à“
À¡Õ„Àâ∑”«—π»ÿ°√å °√¡§«∫§ÿ¡‚√§°Á —Ëß‰ª∑—Ë«ª√–‡∑»
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ß“π Õ ¡.‡ªìπß“πÀ≈—°‰¡à„™à·®°¬“ ∑’Ë Õ ¡.‰ª·®°¬“π—Èπº‘¥ Õ ¡.
º¡‡Õß‡ªìπ§π √â“ß ‰¡à‰¥â √â“ß¡“„Àâ·®°¬“  √â“ß„Àâ‡§â“‰ªæ—≤π“™“«∫â“π„Àâ
≈ÿ°¢÷Èπ¥Ÿ·≈μ—«‡Õß‰¥â ¡Õ∫Õ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√μ√ßπ’È  à«π∑’Ëª√–™“™π∑”
§◊Õ°ÿ≠·®¢Õß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π P&P 3 ™àÕß·≈â«®–‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡
«‘∏’°“√∑’Ë¥’ÕÕ°·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‡©æ“– à«ππ’ÈÕÕ°¡“ ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‡√◊ËÕßÕ∫√¡
„™âª√– ∫°“√≥å 5 π“∑’°Á‰¥â MOU °Á‰¡à¬“° ‰ªÀ“∑à“πºŸâ«à“œ ÕÕ°∫—π∑÷°¡“

 √ÿª«à“ª√—∫‡®μ§μ‘¢Õß‡√“°àÕπ °√–∫«π∑—»πå¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë
π§√»√’∏√√¡√“™‡ª≈’Ë¬πÀ¡¥·≈â«Õ ¡.°Á‡ª≈’Ë¬π ‡Õ“·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‡√“‰ª
ª√—∫‡ªìπ·ºπß“π¢Õß Õ∫μ. ¡—π°Á®–‡°‘¥°√–∫«π°“√¢Õß™“«∫â“π  °√–∫«π°“√
¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËÀ≈“¬ à«π„Àâ‚Õπ‰ª„Àâ‡ª≈’Ë¬π‡∑§‚π‚≈¬’ À≈“¬Õ¬à“ß‰¡àμâÕß∑”‡Õß
‡∑§π‘§∑—ÈßÀ≈“¬ ∑’Ë‰ªμ√«®Õ“À“√ ™“«∫â“π∑”‰¡à„™à‡®â“Àπâ“∑’Ë∑” ·≈â«°Á®–‡°‘¥
∫∑∫“∑∑”‰ª¥â«¬°—π  ·≈â«°Á®–‡°‘¥π«—μ°√√¡¢÷Èπ¡“  °Á®–§‘¥Õ–‰√„À¡à Ê ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê
∑“ß —ß§¡¡’ ‘∑∏‘®–§‘¥Õ–‰√°Á‰¥â °Á®–‡°‘¥π«—μ°√√¡¡“°¡“¬„πß“π P&P ‡æ√“–
™“«∫â“π®–§‘¥Õ–‰√„À¡àÊ ¢÷Èπ ∑ÿ°®—ßÀ«—¥π«—μ°√√¡‡ªìπÀ¡◊ËπÊ ™‘Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ
·ºπß“π‚§√ß°“√°Á®–∂Ÿ°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·ºπ‰ª‡√◊ËÕ¬ ‡™àπ‡¥’¬«°—π °√–∫«π∑—»πå
‡®â“Àπâ“∑’Ë°Á®–¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê æÕ√Ÿâ™“«∫â“π∑”‰¥â°Á®–‡™◊ËÕ

ª√–‡¥Áπμà“ßÊ „Àâ„ à‰ª∑’≈–ª√–‡¥Áπ Õ¬à“∑”∑’‡¥’¬«À≈“¬Ê ‡√◊ËÕß  ‡ªìπ
«ß®√μàÕ‡π◊ËÕß‰ª‡√◊ËÕ¬‰¡à¡’®∫ ‡æ√“–¡’ª√–‡¥Áπ„À¡à‡°‘¥¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡Õ“ª√–‡¥Áπ
„À¡à„ à‰ª ·ºπ∑’Ë·ºàπ„À¡à„Àâ‰ª °√–∫«π°“√·≈–∫∑∫“∑¢Õßª√–™“™π„Àâ‡√“∑”
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√μ√ßπ’È  ‡©æ“–√–¥—∫ª√–™“™π

 ‘Ëß∑’Ë§«√∑”§◊Õ ¥”‡π‘πß“π§—¥°√Õß‡ΩÑ“√–«—ß μ√ßπ’È∂◊Õ«à“‡ªìπ CSF À—«„®
¢Õß§«“¡ ”‡√Á® Critical Success Factor ‡æ√“–‡¡◊ËÕ∑”‰ª·≈â«®–‡°‘¥≈Ÿ°‚´à‰ª
À“ß“πÕ◊Ëπ‰¥âÕ’°¡“° ‡™àπ ‰ªÀ“¡“μ√°“√ —ß§¡ ‰ª∑”‚§√ß°“√°Á‰¥â ‰ª∑”¢âÕ¡Ÿ≈
°Á‰¥â π«—μ°√√¡‰¥â ‡æ√“–√–∫∫§—¥°√Õß¡—πμ—Èßμâπμ√ßπ’È ©–π—Èπ∑”√–∫∫π’È„Àâ‡√Á«∑’Ë ÿ¥
¿“¬„π‰¡à°’Ë‡¥◊Õπ®–‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“°∂â“√–∫∫π’È‡°‘¥ ‡ √Á®·≈â«°Á
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‡Õ“¢âÕ¡Ÿ≈ ◊ËÕ “√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡ªìπ°‘®°√√¡‡ √‘¡‡¢â“¡“ ¢âÕ¡Ÿ≈π’È°Á¡“®“°·ºπ∑’Ë  √–∫∫
 ◊ËÕ “√ π‡∑»¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ‡√“°Á‡Õ“°≈¬ÿ∑∏åπ’È¡“‡ ’¬∫∑’Ë¿“æ‡Àπ◊Õ°“√§—¥°√Õß
„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ◊ËÕ “√μ—«π’È‰ª°àÕ„Àâ‡°‘¥¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡ ·≈–‡°‘¥‚§√ß°“√™ÿ¡™π
´÷ËßÕ¬Ÿà„π SLM ·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ ®–∑”„Àâ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ª≈’Ë¬π∑—Èß°√–∫«π∑—»πå
·≈–æƒμ‘°√√¡

™à«ßμàÕ‰ª‡ªìπ«’¥‘∑—»πå∑’Ë∂à“¬®“°μ”∫≈∫“ß¢—π  ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
‰¥â∑”¡“ 6 › 7 ªï·≈â« æ‘ Ÿ®πå‰¥â«à“‡ªìπ¢Õß®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«

«‘¥’∑—»πå ‡√◊ËÕß‡≈à“¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬∫â“π ’Ë·¬° «πªÉ“
μ”∫≈∫“ß¢—π ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

ç∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘‡æ◊ËÕ √â“ß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áßé

∂â“‡√“∑”‡©æ“–ß“πª√–®” ª√–‚¬™πå®–‡°‘¥·°à™ÿ¡™π‰¥â‰¡à‡μÁ¡∑’Ë
®÷ßμâÕß∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”§◊Õ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßÕ“À“√ª≈Õ¥¿—¬
ªï 2545 ¥”‡π‘π°“√μ√«®μ≈“¥‡æ◊ËÕ ”√«®Õ“À“√∑’Ë¢“¬«à“ª≈Õ¥¿—¬À√◊Õ‰¡à
‡æ√“–‡√“°Á´◊ÈÕÕ“À“√‡À≈à“π—Èπ°‘π¥â«¬‡À¡◊Õπ°—π ®“°π—Èπ°Á´◊ÈÕμ—«Õ¬à“ßÕ“À“√
®“°·¡à§â“∑’Ë ¡—§√„®„Àâπ”‰ªμ√«®À“ “√ªπ‡ªóôÕπ ·≈â«¥”‡π‘π°“√μ√«®Õ“À“√
‡À≈à“π—Èπ∑’Ëμ≈“¥·≈–·®âßº≈°“√μ√«®∑—π∑’ À“°æ∫«à“Õ“À“√π—Èπ¡’°“√ªπ‡ªóôÕπ
°Á™’È·π–·À≈àßº≈‘μÀ√◊Õ·À≈àß®”Àπà“¬Õ◊ËπÊ „Àâ·°à·¡à§â“ ‡ªìπ°“√∑”ß“π‚¥¬„™â
À≈—°°“√‚ª√àß„  ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡¥â“πÕ“À“√ª≈Õ¥¿—¬
‚¥¬‰¡à¡’°“√¢—¥¢◊π

°“√μ√«® Õ∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßÕ“À“√ ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õßß“π
§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„π 6  ∂“π’Õπ“¡—¬ ·≈– 1 ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ‡ªìπ°“√
¥”‡π‘π°“√μ—Èß·μà‡√◊ËÕß°“√®—¥√â“π °“√·¬° “√‡§¡’  ‘π§â“ª≈Õ¥ “√æ‘…  ‘π§â“
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‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“° Õ¬. œ≈œ √â“π§â“∑’Ë¥’®–‰¥â√—∫°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâª√–™“™π
¡“Õÿ¥Àπÿπ πÕ°®“°π—Èπ Õ ¡. ·≈–∑’¡ß“π§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àª√–™“™π
æ√âÕ¡∑—Èß∑¥ Õ∫ ‘π§â“∑’Ë‰¡àª≈Õ¥¿—¬„Àâª√–™“™π‡ÀÁπÕ¬à“ß™—¥·®âß ‡ªìπ°“√
 √â“ß°≈‰°°“√‡√’¬π√Ÿâ·°àª√–™“™π ∑—Èß¬—ß √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°‰¥â¥’°«à“©≈“°
À√◊ÕªÑ“¬¢â“ß°√–ªÜÕßÕ“À“√ μ≈Õ¥®π √â“ß Õ¬.„π„®§π ‡æ√“–ºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë¡’∑—Èß
 “¡ ‘Ëßπ’È‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà∑’Ë„¥®–‡≈◊Õ°Õ“À“√∑’Ëª≈Õ¥¿—¬‡ ¡Õ

·π«§‘¥ ”§—≠§◊Õ °“√ √â“ßπ”´àÕ¡ ¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ™“«∫â“π
À—π¡“ √â“ßÕ“À“√ª≈Õ¥¿—¬ ‚¥¬°“√∑”μ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„Àâ™“«∫â“π‡ÀÁπ  ∂“π’
Õπ“¡—¬®÷ßª≈Ÿ°º—°ª≈Õ¥ “√æ‘…·≈– ¡ÿπ‰æ√ √«¡∑—Èßº≈‰¡â·≈–¡’ √–‡≈’È¬ßª≈“
„π∫√‘‡«≥ ∂“π’Õπ“¡—¬ ∑”„Àâ¡’æ—π∏ÿå ¡ÿπ‰æ√·®°®à“¬™“«∫â“π „π¬“¡«à“ß®“°ß“π
™“«∫â“π®–¡“æ√«π¥‘πμâπ‰¡âÀ≈“°À≈“¬™π‘¥ ‡°Á∫º≈‰¡â‰ª°‘π À√◊Õ®—∫ª≈“®“°
°√–™—ßª≈“ Õ∫μ. °Á π—∫ πÿπ‡ß‘π„π°“√∑”°‘®°√√¡  ‘Ëß‡À≈à“π’È§◊Õ °“√ √â“ß
æ◊Èπ∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß«‘∂’™’«‘μ∑’Ë¥’¬‘Ëß°«à“°“√ Õπ ÿ¢»÷°…“
‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√ Õπ·∫∫‡ªìπ¡‘μ√  ·≈–™“«∫â“π®–∂Ÿ°ª≈Ÿ°Ωíß®πμ‘¥·πàπ‡ªìππ‘ —¬
∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“∑”∂â“Õ¬Ÿà„π¡◊Õ¢Õß¿“§√—∞ °Á¬—ß‰¡à·∑â®√‘ß ®÷ßμâÕß∑”„Àâ™“«∫â“π
æ÷Ëßæ“μπ‡Õß‰¥â¥â«¬°“√∑”ß“π¢ÕßÀ≈“°À≈“¬¿“§’

μ—«Õ¬à“ß
- √â“ππÈ”™“∑’Ëμ”∫≈∫“ß¢—π ≈¥ª√‘¡“≥πÈ”μ“≈„ππÈ”™“·≈–°“·ø
- ™“«∫â“πμ”∫≈∫“ß¢—π ‡ªìπμ—«À¡Õ §◊Õ  —ß‡°μÕ“°“√‰¡à ∫“¬ ·≈–

√—°…“μ—«‡Õß‰¥â¥â«¬ ¡ÿπ‰æ√
πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’°“√ √â“ß‚√ß‡√’¬π Õ ¡. ∫â“π ’Ë·¬° «πªÉ“ ‚¥¬

®—¥°“√‡√’¬π¿“§∑ƒ…Æ’·≈–¡’°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®√‘ß∑’Ë∫â“πºŸâªÉ«¬ ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ≈Õ¥™’«‘μ¥â«¬°“√∂à“¬∑Õ¥¢Õß Õ ¡. √ÿàπæ’Ë∑’Ë∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å
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 √ÿªμÕπ∑â“¬ ‡√“¡’°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈·≈–¡’§≥–«‘∑¬“°√®“°
®—ßÀ«—¥/Õ”‡¿Õ ®–¢Õ„Àâ  ª ™. ‡¢μ ‡ªìπºŸâ®—¥°“√∑’¡«‘∑¬“°√∑’Ë®–§—¥¡“®“°
®—ßÀ«—¥‡Õ“∑’Ë‡¥àπÊ ¡“®—ßÀ«—¥≈– 1 §π Õ¬à“ß®—ßÀ«—¥π’È ¡’ 7 ‡¢μ °Á 7 §π ∂â“‡¢μ
∑’Ë¡’  ª ™. ®—¥Õ¬Ÿà·≈â«  °Á®–¡’«‘∑¬“°√¢Õß®—ßÀ«—¥μà“ß Ê ¡“®“°   ®. ®—ßÀ«—¥≈–
1 §π À√◊Õ 2 §π ¡“‡ªìπ∑’¡ ∑’¡π’È®–‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈®“°  ª ™. ∑’Ë®—ßÀ«—¥‰Àπ
®–‰ª √â“ßß“π·ºπ∑’Ë°Á„™â ∑’¡π’È‰¥âÀ¡ÿπ‡«’¬π‰ª„π‡¢μ «‘∏’π’È®–™à«¬·∫àß‡∫“¿“√–
‚¥¬«—π∑’Ë 17 °—π¬“¬π 2552 π’È®–∫Õ°‰ª∑“ß   ®. ∑“ß  ª ™. ®–∫Õ°¡“
∑“ß‡¢μ„Àâ®—¥°“√‡√◊ËÕßπ’È „Àâ  ª ™. ‡¢μæŸ¥°—∫   ®. ¢Õμ—««‘∑¬“°√∑’Ë¡’§«“¡
 “¡“√∂¡“√«¡‡¢â“‰«â‡¡◊ËÕ¡’‡«≈“®–‰¥â„™â √–∫∫π’È‡√“®–„™â°—∫μà“ßª√–‡∑»¥â«¬  §◊Õ
„π‡¢μ SEARO ¢Õß‡√“‡√“°Á®–¡’°“√√«¡·∫∫π’È Õ¬Ÿà∑’Ë SEARO ¥â«¬ ‡√“®– àß
§π‰ª 2 §π §◊Õ àß™◊ËÕ‰ª‰«â∑’Ë SEARO ‚¥¬‰¡àμâÕß‰ª ·μà‡«≈“‰ª‡ªî¥ß“π∑’Ë‰Àπ

°“√®—¥°“√‡æ‘Ë¡∑—°…–‡√◊ËÕß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

‡√’¬π√Ÿâ/
Ωñ°ß“π

 ª ™. ‡¢μ √«¡∑’¡«‘∑¬“°√°≈“ß®“°®—ßÀ«—¥μà“ßÊ
„™âÀ¡ÿπ‡«’¬π¿“¬„π‡¢μ

1 2 1 2°Õß∑ÿπœ ÿ¢¿“æ
μ”∫≈

2552 2553

§≥–«‘∑¬“°√
®—ßÀ«—¥/Õ”‡¿Õ

‚√ß‡√’¬π/
μâπ·∫∫

®—ßÀ«—¥
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°Á‡Õ“ 2 §π π’È‰ª μÕππ’È®–‡ªî¥ß“π ·ºπ∑’Ë„Àâ°—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡√“¥â«¬
»√’≈—ß°“®–‡ªìπª√–‡∑»·√°∑’Ë®–‰ª »√’≈—ß°“ ®–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
√–∫∫‡¥’¬«°—π°—∫‡√“

 ‘Ëß∑’ËμâÕß∑”§◊Õ ‡√“®–¥÷ß‡Õ“«‘∑¬“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂¡“®“°®—ßÀ«—¥
μà“ßÊ ¡“√«¡‡¢â“‰«â‡ªìπ∑’¡ „Àâ  ª ™. ‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈ ‡æ√“–‡ªìπ‡®â“¢Õß‡ß‘π
®– –¥«°‡«≈“™“«∫â“π∂“¡‡°’Ë¬«°—∫°Õß∑ÿπ  —°ªïÀπ÷Ëß®–Õ∫√¡ ‚√ß‡√’¬πμâπ·∫∫
∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫Ê „Àâ‡ √Á®‰¥â °Õß∑ÿπ 6,000 ·Ààß∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß™â“°Á°≈“ßªï 2554
®–‡ª≈’Ë¬πÀ¡¥√Ÿª√à“ß¢Õßß“π P&P ª√–‡∑»‰∑¬®– «¬ß“¡¡“° πà“Õ¬Ÿà¢÷Èπ
¡“°°«à“∑ÿ°«—ππ’È

‚√ß‡√’¬π°Õß∑ÿπμâπ·∫∫ ‰¡à„™à‚√ß‡√’¬π Õ ¡. ·μà¬‘Ëß„À≠à°«à“π—Èπ
¡’°Õß∑ÿπ Õ∫μ. ¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡¡◊ËÕ™“«∫â“π¡’°“√‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡·≈â«
μâÕß∑”Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÀ¬ÿ¥‰¡à‰¥â

·ºπ°“√¢¬“¬ß“π·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑âÕß∑’ËÕ”‡¿Õ

°Õß∑ÿπœ

°Õß∑ÿπœ

‚√ß‡√’¬π
°Õß∑ÿπœ
μâπ·∫∫

Ô Õª∑.
Ô  “∏“√≥ ÿ¢

Õß§å°√μà“ßÊ
 „π/πÕ° æ◊Èπ∑’Ë

 ª ™.
(∑’¡«‘∑¬“°√‡¢μ) ∑âÕß∑’ËÕ”‡¿Õ
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·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑‘»∑“ß ”À√—∫ æ.». 2552-2553

6 ¿“√°‘®¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡°’Ë¬«°—∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π
¬ÿ∑∏»“ μ√å

1. μ—Èß§≥–∑”ß“π®—¥°“√·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ¡’ πæ.   ®.
‡ªìπª√–∏“π μâÕß¡’Àπ—ß ◊Õ®“°°√–∑√«ß‰ªÀ≈—ß«—π∑’Ë 17 °—π¬“¬π 2552
„Àâ ¡“™‘°¡’∑ÿ°√–¥—∫μ—Èß·μà®—ßÀ«—¥®π∂÷ß∑âÕß∂‘Ëπ ¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—° §◊Õ (1) ®—¥°“√
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å (2) æ—≤π“∫∑∫“∑¢Õßª√–™“™π (3) ®—¥°“√
π«—μ°√√¡

2. §—¥‡≈◊Õ°°Õß∑ÿπμâπ·∫∫Õ”‡¿Õ≈– 1 ·Ààß ‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑“ß®—ßÀ«—¥
§—¥‡≈◊Õ°  æ«°‡√“∑”ß“π„π∞“π–§≥–∑”ß“πμâÕß¡’À—«Àπâ“ΩÉ“¬μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡™àπ ΩÉ“¬¬ÿ∑∏å ΩÉ“¬ª√–°—π ΩÉ“¬ àß‡ √‘¡ ∑”¥â«¬°—π‡ªìπß“π„À≠à ·≈â«μâÕß®—¥°“√
π«—μ°√√¡¥â«¬ ‡æ√“–∑’Ë®–∑”∑—ÈßÀ¡¥‡ªìππ«—μ°√√¡∑’Ë‡√“‰¡à‡§¬‡ÀÁπ §≥–π’ÈμâÕß
≈ß‰ª∂÷ß∑âÕß∂‘Ëπ ‡Õ“™“«∫â“π∑’Ë‡°àßÊ ¡“Õ¬Ÿà„π§≥–¥â«¬ ∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¥’Ê ™“«∫â“π∑’Ë
®–‡ªìπ§√ŸμàÕ‰ª ‡Õ“¡“‡ªìπ§≥–∑”ß“π ·≈â«§—¥‡≈◊Õ°°Õß∑ÿπ¢÷Èπ¡“Õ”‡¿Õ≈– 1 ·Ààß

3. „ÀâÕ”‡¿Õμ—Èß§≥–∑”ß“πª√–°Õ∫¥â«¬¿“§’∑’Ë¡’ à«π √â“ß·≈–„™â
·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡æ√“–μâÕß√—∫ SLM ‰ª ·≈–μâÕß‰ªæ—≤π“μ“√“ß 11 ™àÕß
μâÕß¡’§≥–∑”ß“π∑’Ëπ—Ëπ

4.  àß«‘∑¬“°√∑’Ë§—¥ √√·≈â«‡¢â“√à«¡‡ªìπ∑’¡«‘∑¬“°√‡¢μ „™âÀ¡ÿπ‡«’¬π
 π—∫ πÿπ®—ßÀ«—¥ ¿“¬„π‡¢μ  ª ™. ‡¢μ®–‡ªìπºŸâ®—¥°“√

5.  π—∫ πÿπ∑’¡«‘∑¬“°√‡¢μ æ—≤π“°Õß∑ÿπμâπ·∫∫„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
 ”À√—∫ Õπ°Õß∑ÿπÕ◊ËπμàÕ‰ª ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß   ®. ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√

6. °Õß∑ÿπμâπ·∫∫∑’Ë®–æ—≤π“‡ªìπ‚√ß‡√’¬πμâÕß¡’‚§√ß°“√∑’Ë‡§≈◊ËÕπ‰À«
„πæ◊Èπ∑’Ë§◊Õ

1. ‚§√ß°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ¿“«–·«¥≈âÕ¡ ‡™àπ‡√◊ËÕß ¢¬–
2. ‚§√ß°“√§«∫§ÿ¡‚√§‰¡àμ‘¥μàÕæ√âÕ¡ √â“ß ÿ¢¿“«–
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°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ëæ—≤π“™ÿ¡™π ‚¥¬„™â ÿπ∑√’¬ª√—»π’

3. ‚§√ß°“√§«∫§ÿ¡‚√§μ‘¥μàÕ ‡™àπ ‚√§‡Õ¥ å «—≥‚√§ μâÕß¥Ÿ·≈
 ÿ¢¿“«–‡À¡◊Õπ°—π ‡√◊ËÕß Õ“À“√ ∑’ËÕ¬Ÿà §«“¡ –Õ“¥  ÿ¢¿“«–μ—«π’È‡ªìπß“π¢Õß
°√¡Õπ“¡—¬  à«πß“π‚√§°Á¢Õß °√¡§«∫§ÿ¡‚√§  ·μàÕ¬Ÿà„π·ºπ∑’Ë·ºàπ‡¥’¬«°—π

4. ‚§√ß°“√‡°’Ë¬«°—∫Õ“À“√À√◊Õ‚¿™π“°“√ √«¡∑—ÈßÕ“À“√ª≈Õ¥¿—¬
5. ‚§√ß°“√‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æ·¡à·≈–‡¥Á°
§«√®–μâÕß¡’ 5 ‚§√ß°“√∂◊Õ«à“‡ªìπ Criteria „π°“√∑’Ë®–μ—Èß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬πÀπâ“ ª√–‡¿∑≈– 1 ‚§√ß°“√ ‚§√ß°“√‡À≈à“π—Èπ “¡“√∂· ¥ß
º≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ßæƒμ‘°√√¡¢Õßª√–™“™π‰¥â μâÕß∑”μàÕ‡π◊ËÕß  °”Àπ¥°“√
§—¥‡≈◊Õ°°Õß∑ÿπ∑’Ë®–‡ªìπμâπ·∫∫„Àâ‡ √Á®Õ”‡¿Õ≈– 1 μ”∫≈¿“¬„π‡¥◊Õπμÿ≈“§¡

°“√‡√‘Ë¡®—¥°“√π«—μ°√√¡·≈–§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡μ—Èß·μà§—¥‡≈◊Õ°°Õß∑ÿπ
∑’Ë°”Àπ¥„Àâ‡ªìπμâπ·∫∫ ª≈àÕ¬ß“π·ºπ∑’Ë≈ß‰ª À≈—ß®“°§—¥‡≈◊Õ°‰¥â°Á∑”°“√
ª√–‡¡‘π°Õß∑ÿπ‡À≈à“π’È∑’Ë “¡“√∂‡ªìπ§√Ÿ‰¥â¿“¬„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬πªïÀπâ“  √–¬–‡«≈“
6 ‡¥◊Õπ Õ“®‰¡à‰¥â∑—Èß 5 ·μà‰¥â™ÿ¥ 1 À√◊Õ 2 ∂â“¥’°Á‡ªî¥‡ªìπ§√Ÿ·≈â«∑”Õ’° 3 ·μà≈–
®—ßÀ«—¥°Á¡’Õ¬Ÿà·≈â« ·≈â«°Á‡ªî¥·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ

 ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡“®“°μ”∫≈Õ◊ËπÊ „πÕ”‡¿Õ À√◊ÕºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π
¿“¬„πμ”∫≈π—Èπ‡Õß μâÕß‡√’¬π√Ÿâ·∫∫Õ—∏¬“»—¬ ‰¡à‡ªìπ·∫∫‡¥’¬«°—π ‡ªìπ≈—°…≥–
¡“Ê ‰ªÊ  Õ ¡. ‡¢“®–∑”∑ÿ°∫à“¬«—πæƒÀ— ∫¥’ ∑”∑’≈–π‘¥ÀπàÕ¬  ‡æ√“–©–π—Èπ
¡’ 5 ‚§√ß°“√„À≠àÊ ‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡Õ“„Àâ‡μÁ¡∑—Èß 5 ‚§√ß°“√¿“¬„π 6 ‡¥◊Õπ
æÕ„Àâμ—ÈßÀ≈—°‰¥â°Á‡ªî¥‚√ß‡√’¬π „™â‚√ß‡√’¬π‰ªÊ ¡“Ê √–À«à“ßºŸâ‡√’¬π°—∫ºŸâ Õπ
·≈â«°Á®–§àÕ¬Ê ¥’¢÷Èπ‰¡àμâÕß√Õ®π ¡∫Ÿ√≥å

¢Õ„Àâ‡°‘¥ 700 ·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑»  À≈—ß®“°π—ÈπÕ’° 1 ªï  ‡¥◊Õπ ¡‘∂ÿπ“¬π
2554 ®–§√∫∑—Èßª√–‡∑» ‡ª≈’Ë¬π„À¡àÀ¡¥∑—Èß√–∫∫
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°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ëæ—≤π“™ÿ¡™π ‚¥¬„™â ÿπ∑√’¬ª√—»π’

°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ëæ—≤π“™ÿ¡™π
‚¥¬„™â ÿπ∑√’¬ª√—»π’

∑—πμ·æ∑¬åÕÿ∑—¬«√√≥  °“≠®π°“¡≈

¡’™à«ß™’«‘μ∑’Ë‰ª∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß —ß§¡§◊Õ ‰ª§‘¥·∑π™“«∫â“π
™à«ßπ’È∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë§‘¥«à“‡ªìπ —¡¡“∑‘∞‘ ·μà°Á‡ªìπ¡‘®©“∑‘∞‘ ©–π—Èπ„π™à«ß ªï 2532 ›
2540 ®÷ß∂Ÿ°¢Ÿà¶à“ 3 §√—Èß §√—Èß·√°∑’Ë·°àß‡ ◊Õ‡μâπ §√—Èß∑’Ë 2 ∑’Ëπ‘§¡Õÿμ “À°√√¡
·≈–§√—Èß∑’Ë 3 ∑’Ë§≥– —ß§¡»“ μ√å ‡™’¬ß„À¡à

À≈—ß®“°¿“√°‘®‡ √Á® ‘Èπ≈ß §«“¡ ”‡√Á® §◊Õ°“√‰ª∑”·∑π„π™ÿ¡™π
‡°◊Õ∫∑ÿ°·Ààß∑’Ë‡¢“‡¥◊Õ¥√âÕπ ª√–‡¥Áπ∑’Ëπ”¡“‡≈à“§◊Õ

1. √—∫Àπâ“∑’Ë‰ª∑”„Àâ‡¢“‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√∑”øíπ 1 ’́Ë ‰ª Õπ ÿ¢»÷°…“
‡¥Á° ‰ª∑”„Àâ‡¢“ (work for them) ∑”¥â«¬§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π∞“π–‡∑æ

2. °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥¢Õßμπ‡Õß  ‡√◊ËÕß‡√“‰ª∑”°—∫‡¢“  (work
with them) ¡’°√Õ∫§‘¥Õ¬Ÿà«à“‡√“®–‰ª¢—∫‡§≈◊ËÕπ™ÿ¡™π¢Õß‡¢“À√◊Õμ—«‡¢“‰¥âÕ¬à“ß‰√
‡ªìπ§”∂“¡«à“°“√‰ª∑”ß“π°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‚¥¬„™â§«“¡§‘¥¢Õß‡√“‡ªìπ∑’Ëμ—Èß ‡æ√“–©–π—Èπ
«‘∂’™’«‘μ¢Õßμ—«‡√“·≈–ºŸâÕ◊Ëπ‰¡à‰¥âμà“ß°—π §◊Õ √‘‡√‘Ë¡®“°‡®â“π“¬ ·≈â« ¬“¬ Ÿà™ÿ¡™π
‡√’¬π√Ÿâ§à“¢Õß§π «à“Õ¬Ÿà∑’Ë§π¢Õß„§√ √Õß√—∫§«“¡μâÕß°“√ À—«Àπâ“ß“πºŸâ‡ªìπ„À≠à
™“«∫â“ππ—Èπ§◊Õ‰æ√à Õ¬à“À«—ß„Àâ‡∑à“∑—πμπ √’∫‡¢â“∑à“πª≈—¥ √’∫·®ß®—¥ ¬“¬º≈
§√Õ∫ß”™’Èπ”§π „Àâ ÿ¥≈‘Ë¡∑‘Ë¡ª√–μŸ °Á≈Õß¥Ÿ Õ¬à“À«—ßÕ¬Ÿà„Àâ‡§◊Õßμ“ π’È‡Õ“‡¢“Ω“°Ωíß
ºŸâ„À≠à —Ëß„Àâ®—¥À“  πÕß‡®μπ“ æ“¢â“ßÀπâ“ ÿ¢ ∫“¬ ∂÷ßªï¡’ Õß¢—Èπ §◊Õ√“ß«—≈
®“°‡®â“π“¬ À¡Õ∫√“∫μ√“∫™’æ«“¬ §◊Õ∑“ ∑à“ππ—Èπ·∑â®√‘ß

§”«à“¢â“√“™°“√®÷ß‰¡à„™à¢â“√“…Æ√ ·≈–‰¡à„™à¢â“ª√–™“™π À√◊Õ¢â“æ≈‡¡◊Õß
¢â“√“™°“√π—Èπ‡√“„™â ‚≈·°ππ’È¡“μ≈Õ¥ ¥—ßπ—Èπ°“√∑”°—∫‡¢“„π™à«ß·√°®÷ß‡ªìπ
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·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑‘»∑“ß ”À√—∫ æ.». 2552-2553

‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà°—∫™“«∫â“π®√‘ß ‡À¡◊Õπ ‘Ëß∑’Ë‡√“‡√’¬π„π§≥– “∏“√≥ ÿ¢
»“ μ√å

‡√◊ËÕß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π–‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“ π„®¡“° ∂â“À“°«à“®–æŸ¥∂÷ß
§«“¡°â“«Àπâ“„πÕπ“§μ °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥À√◊Õ paradigm À√◊Õ°∫“≈∑—»πå
∫“ß∑’Ë°Á„™â°√–∫«π∑—»πå ¡À“∫ÿ√ÿ…¢Õß‡¡◊Õß‰∑¬ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß Õ ¡. ‡√’¬°«à“
∫ÿ√ÿ…·Ààßª√“°Ø°“√≥å ∑à“π‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°∫“≈∑—»πå„À¡à ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß‡√“
 àß‡ √‘¡„Àâ‡¢“∑”°—π‡Õß‡√’¬°«à“ we promote them ¡—π‡ªìπ‡√◊ËÕß°∫“≈∑—»πå„À¡à
‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë¡’¡“·≈â«„πÕ¥’μ §◊Õ ªí≠À“‡ªìπμ—«μ—Èß À√◊Õ‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ
ªí≠≠“‡ªìπμ—«μ—Èß §◊Õ ª√—»π’∑’Ë®–μâÕßÕ¬Ÿà„π∑“ß 3 ·æ√àß ∂â“∑”Õ¬à“ß‡°à“°Á‰¡à¡’
ªí≠À“°Á∑”‰¥âμàÕ‰ª ∂â“∑”Õ¬à“ß„À¡à§ß®–μâÕßª√—∫μ—«‡μ√’¬¡„®Õ’°¡“°¡“¬

Õ¬à“ß‡°à“π—Èπ„π·«¥«ß¢Õß‡√“‡Õß μ—Èß·μà Health for All À√◊Õ All
for Health «à“™“«∫â“π‡®Á∫ªÉ«¬¬“°®πÕ¬à“ß‰√ ·≈–™“«∫â“π¡’§«“¡‚ßà‡ªìπæ◊Èπ∞“π
Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“‡√‘Ë¡μâπ °“√Õÿª∂—¡¿åÕ¬à“ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ °“√æ—≤π“‰¡à«à“
°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π À√◊Õ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¡’∑’∑à“‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ §◊Õ
„™â∞“π§«“¡ÕàÕπ·Õμ—«μ—Èß ∞“π§«“¡ÕàÕπ·Õπ—Èπ ¡“„π 2  “¬ ¢Õß°“√æ—≤π“
 “¬·√°‡√“‡√’¬°  “¬ ¡“π©—π∑å  “¬°“√æ—≤π“™ÿ¡™π‚¥¬‰¡àμâÕß¡’‡√◊ËÕß
 √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√ ∑’Ë‡√’¬°«à“ Social mobilization
‡√“∑”Õ¬à“ßπ’È¡“μ≈Õ¥„π™à«ßμ—Èß·μàªï 2504 ∑’ËºŸâ„À≠à≈’·≈–π“ß¡“ μ’°≈Õßª√–™ÿ¡

„π¢≥–∑’Ë∑”¿“§π’ÈÕ¬Ÿà¢Õß∑“ß√“™°“√ °Áª√“°Ø«à“ª√–™“™π°Á‰¥â√—∫
¡Ÿ≈π‘∏‘ À√◊Õ Õß§å°√„π≈—°…≥–∑’Ë‡√“ ‡√’¬°«à“ NGO π—ÈπªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß —ß§¡
‡√‘Ë¡μâπ®“° social action model ¢Õß Alinsky §◊Õ μâÕßÕ¬Ÿà„π∞“π‡¥‘¡ ‡√‘Ë¡μâπ
∑’Ëª√–™“™ππ—Èπ ÕàÕπ·Õ  ª√–™“™ππ—Èπ‡®Á∫ªÉ«¬ ª√–™“™ππ—Èπ¬“°®π ·≈–ª√–™“™π
°√–ª«°°√–‡ªï¬°‡æ√“–©–π—Èπ ª√–™“™π≈ÿ°¢÷Èπ¡“°àÕ°√–·  ·≈–ª√–™“™π
‰¡àμâÕßμ—¥ ‘π„® º¡‡¢â“‰ª®—¥°“√  “«° Alinsky ®—¥°“√™ÿ¡™π‡™àπ‡¥’¬«°—∫
√“™°“√‡À¡◊Õπ°—π ‡æ’¬ß·μà«à“º¡‰ªª–∑–°—∫√“™°“√ ‡π◊ËÕß¡“®“°‡ÀÁπ«à“
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√“™°“√„π™à«ßπ—Èπ∑”ß“π„π∞“π–¢ÕßºŸâ∑’Ë‡¢â“‰ª∑”„Àâ™ÿ¡™π‰¡à¡’ à«π√à«¡ º¡Õ¬“°„Àâ
™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡ ·μà∑—»π–π—Èπ‡ªìπ Reactive ‰¡à„™à  Proactive ·≈–°“√∑”ß“π
„¥°Áμ“¡∑’Ë √â“ß‚§√ß°“√√à«¡°—π¢÷Èπ¡“ ‡√“°Á‡Õ“‚§√ß°“√¢÷Èπ¡“‡ªî¥ ¥—ßπ—Èπ·π«§‘¥
„π°“√·°â‰¢„π ‘Ëßº‘¥ μ“¡‡æ≈ß¢Õß≈“¡—π™à“ §◊Õ ®–·π«·πà·°â‰¢„π ‘Ëßº‘¥ °ÁÕ¬Ÿà
‡μÁ¡À—«º¡ ·≈–À—«¢Õß NGO ‚¥¬∑—Ë«‰ª

„π¢≥–∑’Ë√âÕß‡æ≈ßπ’ÈÕ¬Ÿà °Á¡’¢∫«π°“√∑—Èß 2 ¢â“ß ‰¡à«à“®—¥μ—Èß™“«∫â“π
æ—≤π“√“™°“√ æ—≤π“Õß§å°√®“°‡Õ°™π ∫√‘°“√‚¥¬¡◊ÕÕ“™’æ ™“«∫â“π‰¡à„™à
ºŸâ∫√‘°“√ ™“«∫â“π‡ªìπºŸâ√—∫∫√‘°“√ ‡√“√à«¡°—πμ—ÈßæÀÿ¿“§’„π ¡—¬π—Èπ ·μà«à“°“√
‡ √‘¡ √â“ßπ—Èπ¡“®“°¿“¬πÕ°‰¡à„™à¿“¬„π ‰¡à‰¥â√–‡∫‘¥„®·μà„Àâ√à«¡°—π§‘¥‡Õ“‡Õß
·μà√à«¡°—π®—¥ √â“ß À√◊Õ®—¥©“° ‚¥¬ºŸâ∑’Ë¡“®“°¿“¬πÕ°‡√“‡√’¬°«à“ ¡◊ÕÕ“™’æ ¿“…“
Ω√—Ëß‡√“‡√’¬°«à“ çProfessionalé Professional ‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß‡©æ“–«‘™“™’æ
Õ¬à“ß‡¥’¬« NGO °Á¡◊ÕÕ“™’æ‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–©–π—Èπª√–‡¥Áπ°Á§◊Õ«à“ °“√®—¥μ—Èß
∑—ÈßÀ¡¥π’È¡“≈ß∑’Ëª√–™“√“…Æ√¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘≈Ÿ°‡¥’¬« ‰¡àμâÕß§‘¥ ‡√“®—¥ menu
¡“„Àâ‡ √Á®«à“®–‡≈◊Õ°·∫∫‰Àπ ·≈–‡¢“‡¥‘πμ“¡‡√“‡¢â“‰ª ‡√“°Á‡¥‘π¢÷Èπ‡«∑’®—¥°“√
 ÿ¥≈‘Ë¡ ∑‘Ë¡ª√–μŸ ‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡æ√“–©–π—Èπ Social action °Á‡ªìπ Social
mobilization Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π¢≥–‡¥’¬«°—π Social mobilization „π “¬¢Õß
æ«°‡√“°Á°àÕ„Àâ‡°‘¥∞“π§‘¥ÕàÕπ·Õ¡“μ≈Õ¥∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬

¥—ßπ—Èπ®–‡ÀÁπ«à“„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™ππ—Èπ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ™ÿ¡™π‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ß ÿ¥≈‘Ë¡∑‘Ë¡ª√–μŸ¡“μ—Èß·μà¥—Èß‡¥‘¡®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π „π¢≥–∑’Ë “¬¢Õß°“√
‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß™ÿ¡™ππ—Èπ ÕàÕπ°√–ª≈°°√–‡ª≈’È¬ ·≈–‡°◊Õ∫®–¡Õß‰¡à‡ÀÁπ
∂“¡«à“„π ”π—° àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¡’°√–∫«π°“√π’È‡°‘¥¢÷Èπ‰À¡ º¡°Á¡“Õ¬Ÿà„π°√–∫«ππ’È
„πªï 2540 Õ–‰√°Á¥’‰ª‡ ’¬À¡¥ ·μàº≈ ÿ¥∑â“¬¡—πÕ¬Ÿàº‘¥‡«≈“ Õ¬Ÿà∑’Ë‡√’¬°«à“
∑—Èß time motion, late time motion ¡—πº‘¥À¡¥ ∂÷ß·¡â«à“ WHO „π ¡—¬π—Èπ
¡“∑”·≈–¥’‡¬’Ë¬¡ ¡—π°Á°√–ª≈°°√–‡ª≈’È¬·≈–À“¬‰ª°—∫ “¬≈¡ ∑”„Àâ‡√“°Á¡Õß
‡ÀÁπ™—¥«à“ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ™ÿ¡™π°Á‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¥ÿ‡¥◊Õ¥‡™àπ‡¥‘¡
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¥—ßπ—Èπ ‘Ëß∑’Ë‡√“®–ª√—∫°√–∫«π∑—»πå∑’Ë®–‰¡à‰ª¢—∫‡§≈◊ËÕπ™ÿ¡™πÕ¬à“ß
 ÿ¥≈‘Ë¡∑‘Ë¡ª√–μŸ„ÀâÕàÕπμ—«≈ß·≈–‡¢â“‰ª‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·πàπÕπ¡—πÕ¬Ÿà
„πÀ—«¢Õß‡√“¡“‚¥¬μ≈Õ¥·≈â« „π∞“π–¢Õß chip ‡À¡◊Õπ°—∫ chip „π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
°“√®—¥¥÷ßÕÕ°¡“ À√◊Õ°“√∂Õ¥¡ß§≈ ‡À¡◊Õπ°—∫π—°¡«¬ ¬“°¬‘Ëß ¥—ßπ—Èπ∑’Ë‡√“
æŸ¥°—πμ—Èß·μà‡¡◊ËÕ«“π®π∂÷ß«—ππ’È ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ∂“¡«à“¬‘Ëß„À≠àÕ¬à“ß‰√π—Èπ
‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå ‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥ ‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√®—¥°“√„À¡àÀ¡¥‡≈¬
‰¡à„™à∑’Ë‰Àπ ·μà∑’Ëπ—°æ—≤π“π’Ë‡Õß

¥—ßπ—Èπ∂â“¡Õßª√“°Ø°“√≥å∑’Ë√à«¡ ¡—¬  ‘Ëß∑’ËÕ“®“√¬å‰¥â„™âæ≈—ß∑’Ë‡√‘Ë¡μâπ
®“°∞“π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß §◊Õ™“«∫â“π¡’ μ‘ªí≠≠“ ™“«∫â“π “¡“√∂∑”Õ–‰√°Á‰¥â∂â“¡’‚Õ°“ 
ª√–‡¥Áπ°Á§◊Õ«à“ ∂â“‡√‘Ë¡®“°∞“π‡¢â¡·¢Áß ∑ÿπ¢Õß™ÿ¡™π®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ
∑ÿπ∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π«à“¥â«¬‡√◊ËÕß¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π™ÿ¡™πμ—Èß·μà
ª√–‡æ≥’ «—≤π∏√√¡ ®π°√–∑—Ëß«‘∂’™’«‘μ ®÷ßπ”‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÕ¬à“ß‰¡à “¡“√∂
®–À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¥â ‡√’¬° ‘Ëß‡À≈à“π’È«à“ ∑ÿπ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß∑’Ë‡√“°”≈—ßæ¬“¬“¡§âπÀ“
¡—πÕ’° à«π°Á§◊Õ ∑ÿπ∑“ß —ß§¡ ‡√“∑”°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√

‡√“ “¡“√∂∑’Ë®–‡√‘Ë¡μâπ®“° °“√∑”„Àâ™“«∫â“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ °“√¡’
 à«π√à«¡μà“ßÀ“°∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ¢’¥§—ËπÕ—πμ√“¬π—Èπ ’·¥ß μâÕßª√—∫„À¡à

‡√‘Ë¡μâπ°Á§◊Õ ¢Õß‡¥‘¡·∑π∑’Ë®–®—¥μ—Èß °Á‰ª‡™‘≠™«π„Àâ™“«∫â“π¡“π—Ëß
§ÿ¬°—πÕ¬à“ß‡ª≈◊Õ¬„® ‡ªî¥Õ° ∑”Õ¬à“ß‰√ °Á§◊Õ  ÿπ∑√’¬ π∑π“ ∑”„Àâ§πμàÕ§π
§ÿ¬°—π °“√√à«¡¡◊Õ∑”ß“π∑’Ë∫Õ°«à“®–μâÕß¡’ MOU §«“¡®√‘ß·≈â«™“«∫â“π “¡“√∂
 ∂“ªπ“ MOU ¢Õßμ—«‡Õß‰¥â„π∞“π–¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘°“√ ́ ÷Ëß‡√“‡√’¬°π—°ªØ‘∫—μ‘°“√
¡◊ÕÀπ÷Ëß ·≈–‡√’¬° MOU π’È«à“ ∏√√¡πŸ≠æ≈‡¡◊Õß (People Charter) ¥—ßπ—Èπ ¿“§’
™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à«à“ Õ∫μ. À√◊Õ Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ∑—ÈßÀ¡¥ μ—Èß·μàÕß§å°√æ—≤π“
®π∂÷ßÕß§å°√™“«∫â“π “¡“√∂∑’Ë®–‡ √‘¡ √â“ß®“°¿“¬„π Ÿà¿“¬πÕ° ‡√’¬°«à“
Strengthening  from the inside out  À√◊Õ bursting  from the inside „™â‰¥â
À¡¥π—Èπ§◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√®–√–‡∫‘¥®“°¿“¬„π∫—π¥“≈„®„Àâ√à«¡°—π§‘¥ ‡π√¡‘μ
π«—μ°√√¡ ‡Àπ’Ë¬«π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈– √â“ß√“°∞“π¢Õß°“√æ—≤π“„À¡à
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°“√‡ √‘¡ √â“ß®“°¢â“ß„π Ÿà¿“¬πÕ°®÷ß‡ªìπ Õ’° paradigm Àπ÷Ëß
‰¡à‡™àππ—Èπ·≈â«°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ®–‡ªìπÕ¬à“ß‡¥‘¡ °Á√‘‡√‘Ë¡®“°‡®â“π“¬Õ¬Ÿà¥’ ¢â“ß„π
·≈â«°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ √‘¡  √â“ßÕ—μ≈—°…≥å ´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà„πμ—«™“«∫â“π ´÷Ëß™“«∫â“π
«—ππ’È‰¡à¡’‡ß“À—« Õ¬à“À«—ß«à“π§√»√’∏√√¡√“™°—∫Àâ«¬À¡“‚°âß®–‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–
«à“°“√°¥∑—∫¢Õß°âÕπÀ‘π°âÕπ„À≠à∑’Ë‡√’¬°«à“ √–∫∫Õÿª∂—¡¿å °—∫ ’‡À≈◊Õß ’·¥ß
°√–®“¬‰ª∑—Ë«æ◊Èπ∑’Ë

©–π—Èπ°√–∫«π°“√¢Õßª√–™“π‘¬¡·≈–√–∫∫Õÿª∂—¡¿å®÷ß°àÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡ÕàÕπ·Õ·≈–∑”„ÀâÕ—μ≈—°…≥å¢Õß™“«∫â“π‡ ◊ËÕ¡ ‘Èπ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß
 √â“ßÕ—μ≈—°…≥å¢Õß™ÿ¡™π ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß¿“§ª√–™“™π√à«¡
ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß«—≤π∏√√¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®÷ß®–¡“∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß ÿ¢¿“«– ·≈–
‡√◊ËÕß ÿ¢¿“«–‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡Õ“§«“¡√Ÿâ‰ª„Àâ‡¢“·≈–„Àâ‡¢“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ‡ªìπ
‰ª‰¡à‰¥â‡æ√“–«à“ π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß·§à°“√√—∫√Ÿâ‡∑à“π—Èπ ¿“…“Ω√—Ëß„™â§”«à“  perception
∂â“‡√“®–„Àâ‡¢“‡√’¬π√Ÿâ ·≈–√Ÿâ„π∞“π–§π°≈“ß ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ ÷°„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à

∑â“¬ ÿ¥ ∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–„Àâæ’ËπâÕß™“«∫â“π “¡“√∂ √â“ß™ÿ¡™π¢Õß‡¢“‰¥â
 “¡“√∂∑”„Àâæ«°‡√“°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ Capacity Building  “¡“√∂°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√
æ—≤π“ ¿“«–ºŸâπ” ºŸâπ”∏√√¡™“μ‘„π«—ππ’È∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·§à 2-3 §π ∑’ËÕÕ°¡“¬◊πÕ¬Ÿà
∑à“¡°≈“ß§π‡ªìπÀ¡◊Ëπ„π™ÿ¡™πÀπ÷Ëß  ·≈â«°Á¡’À¡«°‰¡àμË”°«à“ 6-7 „∫Õ¬Ÿà∫π»’√…–
´÷Ëß„πª√–‡∑»‰∑¬¡’∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà 60,000 °«à“À¡Ÿà∫â“π ®–æ∫«à“‡√“‰¡à¢÷Èπ∑”‡π’¬∫
¢Õßª√–™“™π∑’Ë¡’ ÿªØ‘ªí≥‚≥‡≈¬ ·≈– ÿªØ‘ªí≥‚≥∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà°Á‰ª§≈âÕß°—∫
‚§√ß°“√¢Õß√—∞®π°≈“¬‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“ ‚§√ß°“√ À≠â“·æ√° À√◊Õ
‚§√ß°“√º—°™’

∂â“‡√“μâÕß°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß™ÿ¡™π ‡√“μâÕß¡’°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß
 —ß§¡„À¡à∑’Ë‡√’¬°«à“ Social Experiment °”≈—ß∑”„Àâ∑à“π¡’§«“¡ —∫ π„π°“√
ª√—∫ ∂“π–¢Õßμ—«‡Õß«à“‡√“®–∑”ß“πÕ¬à“ß‰√ ·πàπÕπ∑’Ë ÿ¥ ∞“π§‘¥„π°“√
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®—¥°“√·≈–‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß™ÿ¡™π §π„π∑’Ëπ’È∑—ÈßÀ¡¥ “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ëπ—Èπ‰¥â„π
∞“π–¢Õß¢ÿπæ≈ çπ—° àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æé ∑’Ë®–„Àâ™“«∫â“π  √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¢Õß
‡¢“‡Õß μ—Èß·μà‡√‘Ë¡¡’Õ“°“√ °“√ Ÿ≠‡ ’¬Àπâ“∑’Ë °“√æ‘°“√®π∂÷ß ÿ¢¿“«–∑—ÈßÀ≈“¬
Õ¬Ÿà„π¡◊Õ¢Õßæ’ËπâÕß™“«‡√“ μ—Èß·μà‡√◊ËÕß°“√ªÑÕß°—π‚√§ √–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘ ∑ÿμ¬¿Ÿ¡‘
μμ‘¬¿Ÿ¡‘ ‰≈à¡“μ—Èß·μà‡√“®–¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß‡Õß ¡’√–∫∫∫√‘°“√∑”„Àâ°“√‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ
¥’¢÷Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π’È ‡√“√—°¡—π¬‘Ëß™’«‘μ ‡√“®–‰¡à¬Õ¡ÕÕ°®“°
‚¡àß°√–μà“¬ §◊Õºâ“Àà¡·Ààß§«“¡¡—Ëπ§ß

 ‘Ëß∑’ËæŸ¥‰ª∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∑à“πÕ“®“√¬åÕ¡√ ®√‘ßÊ ·≈â« ‡√“®–∫à“¬Àπâ“
‰ª∑“ßπ’ÈÀ√◊Õ‡ª≈à“ ‡√‘Ë¡μâπ®“°™ÿ¡™π®–¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß ™ÿ¡™π®–¡’¡“μ√°“√
∑“ß —ß§¡  ́ ÷Ëß™ÿ¡™π®–‡ªìπºŸâ¡’ à«π√à«¡  ™ÿ¡™π®– “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡‰¥â
·≈–™ÿ¡™π®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ—«‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ∑—ÈßÀ¡¥π’È®–‰ª Ÿà ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“
§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ÿ¢ ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ·≈–ª√–‡∑»‡¢â¡·¢Áß‰¥â μàÕ‡¡◊ËÕ
ªØ‘∫—μ‘°“√π—Èπ‡√‘Ë¡®“° ª√–™“™π ·≈–„π«—ππ’È∂â“ª√–™“™π®–μâÕß¡’ªØ‘∫—μ‘°“√π—Èπ
ºŸâ∑’Ëπ—ËßÕ¬Ÿà„π∞“π–π—°«‘™“™’æ  π„®·μà‡©æ“–¢â“ß≈à“ß ¡—π®–‰ª‰¥âÀ√◊Õ ‡æ√“–©–π—Èπ
°“√∂Õπ¬«ßÀ√◊Õ°“√∂Õπ chip ÕÕ°®“°»’√…–¢Õß¢â“æ‡®â“ ·≈–∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬
„π‡√◊ËÕß¢Õß paradigm ‡°à“

À≈—ß®“°∑’Ëπ—Ëß§ÿ¬°—πÕ’°À≈“¬™—Ë«‚¡ß ∂“¡«à“ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß∑à“π
Õ“®“√¬åÕ¡√ ¡’ à«π‡ √‘¡∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢ÕßºŸâ§π¥’¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√  Õ“®“√¬åÕ¡√
‰¥â©“¬¿“æ„Àâ‡ÀÁπ¿“¬„π 20 π“∑’ ∂÷ßºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß™ÿ¡™π  ‡¢“§◊Õ Õ ¡.
Õ ¡.„π«—ππ’È  “¡“√∂∑”ß“π„π∞“π–¢ÕßºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬∑”„Àâª√–™“™π¡“π—Ëß§ÿ¬
°—π‡√◊ËÕß∑’Ë‡¢“®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß¥’¢÷Èπ ‡¢“Õ“®‡ªìπ
§ÿ≥°√–·  ∑’Ë‡ªìπºŸâ°àÕ°√–· „π‡√◊ËÕß‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‰¡à«à“ ‡√◊ËÕß‰¢âÀ«—¥ œ≈œ ‡¢“®–
‡ªìπ§ÿ≥ª√– “π ÷́Ëß®– “¡“√∂®–ª√– “π —¡æ—π∏å ‰¡à„™à·§à‰°≈à‡°≈’Ë¬Õ¬à“ß‡¥’¬«
 “¡“√∂‡ªìπ§ÿ≥‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ¿“…“Ω√—Ëß‡√’¬°«à“ Facilitator,
Advocator, Mediator ·≈– Empowerer ‡Õ“¡“ºπ«°°—π°≈“¬‡ªìπ§”«à“
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‡√’¬°«à“  FAME  ´÷Ëß·ª≈«à“ ‡°’¬√μ‘¬» ‡°’¬√μ‘»—°¥‘Ï „πÀâÕßπ’È “¡“√∂°àÕ„Àâ‡°‘¥
Hall of fame ‚¥¬∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬°≈“¬‡ªìπ∫ÿ§§≈∑—Èß 4 ·∫∫ ∑à“π “¡“√∂‡ªìπ
§ÿ≥Õ”π«¬ §ÿ≥°√–·  §ÿ≥ª√– “π §ÿ≥‡ √‘¡ ( √â“ßæ≈—ß) ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë·≈–
 “¡“√∂∑”ß“π∫√‘°“√‰¥â¥â«¬Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

∂“¡«à“∑”Õ¬à“ß‰√ How ‡√‘Ë¡μâπ®“° μ√ßπ’È ‡√“®”‡ªìπμâÕß‡√‘Ë¡μâπ
‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡‚¥¥‡¥’Ë¬« Õ—ππ’ÈμâÕß¡’∑’¡ß“π¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡
„π«—ππ’È  ‡√“‡√’¬°«à“ π«—μ°√ —ß§¡ π«—μ°√ —ß§¡∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ™“«∫â“π¡“‚ °—π ∑”„Àâ
™“«∫â“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ ‡«≈“¢Õß‡¢“‡ªìπ‡«≈“√“…Æ√‡Õ“¡“§ÿ¬°—π‡√◊ËÕß ”§—≠Ê ‰¥â

¡’§”∑’Ë shock æ«°‡√“«à“ Great people talk about ideas ‡«≈“§π
¡“π—Ëß§ÿ¬°—π√Ÿâ«à“ «ß π∑π“π—Èπ¬‘Ëß„À≠à°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡§‘¥§«“¡Õà“π¥’Ê ¡“§ÿ¬°—π
«à“‡√“®–∑”Õ–‰√°—π Õ¬à“ß‰√ Ordinary people talk about things «—ππ’È‡√“®–
„ à‡ ◊ÈÕ ’Õ–‰√ ‡√“®–¡’°“ß‡°ßÕ–‰√∑’Ë¡—π‰¡àÀ¥ —Èπ «—ππ’È®–°‘π¢â“«°—∫Õ–‰√ ·≈–
Small people talk about other people μ—Èß«ßπ‘π∑“°—π

‡æ√“–©–π—Èπ„π™ÿ¡™π „π ”π—°ß“π „π —ß§¡«—ππ’È™Õ∫‡¡â“∏å ·≈–°“√
‡¡â“∏å∑’Ë∑”„Àâμ—«‡ÕßÀπâ“∫“π·≈–∑”„Àâ§πÕ◊ËπÀπâ“‡À≈◊Õ 2 π‘È« ‡ªìπ‡√◊ËÕß‚ª√¥
¥—ßπ—Èπ‡√“μâÕßª√—∫„À¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥ ÿπ∑√’¬ π∑π“ §◊Õ øíß°—π¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ§π
‰¡à¡’∑—»π–μ√ß°—π À√◊Õ¡’∑—»π–∑’Ë·μ°μà“ß°—π √Ÿâ ÷°«à“∑—»π–π—Èπ ¡’Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬
·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬§◊Õ §«“¡ß¥ß“¡ ∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“  æÀÿπ‘¬¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬

°√–∫«π°“√‡√‘Ë¡μâπ®“°π«—μ°√ —ß§¡ ∑”Àπâ“∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥  ÿπ∑√’¬
 π∑π“„π™ÿ¡™π Ω√—Ëß„™â§”«à“ Appreciative Inquiry Community Dialogue
∑’Ëºà“π¡“π—Èπ‡√“®∫∑’Ëª√–™“™π æŸ¥·≈â« ª√–™“™π«“ßº—ß ª√–™“™π«“ß·ºπ ∑â“¬∑’Ë ÿ¥
°Á‰ª„Àâ‡∑»∫“≈∑” ∑â“¬∑’Ë ÿ¥°Á„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑” ∑â“¬∑’Ë ÿ¥„Àâ√“™°“√∑” ·μà„π∑—»π–
¢Õß§π∑’Ë∑”ß“π„π™ÿ¡™π„πÕπ“§μ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß∑”„Àâª√–™“™π
·À«°ÕÕ°®“°«ß π∑π“ ≈ß¡“ªØ‘∫—μ‘°“√√à«¡À¡Ÿà ‡√’¬°«à“ Collective Action
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     Community Collective Action ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âμàÕ‡¡◊ËÕª√–™“™π “¡“√∂
√à«¡°—π§‘¥ √à«¡°—π∑” √à«¡°—π«“ß·ºπ ·≈–√à«¡°—πªØ‘∫—μ‘°“√√«¡À¡Ÿà
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ μ—«‡¢“‡Õß®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡Õß·≈– —ß§¡π—Èπ°Á
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¥â«¬ ∑’Ë‡√’¬°«à“  —ß§¡“¿‘«—≤πå ∫“ß∑à“π‡√’¬°«à“ ™ÿ¡™π“¿‘«—≤πå
©–π—Èπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà “¡“√∂μàÕ‡μ‘¡‰¥â ‡æ‘Ë¡‰¥â ‡æ◊ËÕ®–„Àâ°àÕ
™ÿ¡™π“¿‘«—≤πå ‚¥¬Õ“»—¬ºŸâπ”„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß™ÿ¡™π ·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™π
∑’Ë “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß™ÿ¡™π¢Õßμ—«‡Õß‰¥â§◊Õ Õÿ¥¡§μ‘ ¥—ßπ—Èπ¿“√°‘®¢Õß‡¢“§◊Õ
ºŸâπ”‡æ◊ËÕÕ”π«¬°“√„Àâ‡°‘¥‡«∑’™“«∫â“π ‡«∑’ π∑π“°≈“ßμ≈“¥ ‡«∑’ π∑π“„π«—¥
·≈–‡«∑’ π∑π“„πª√–™“§¡ ∫∑∫“∑∑’Ë 2 ºŸâπ”‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–· „π™ÿ¡™π
„π‡√◊ËÕß¥’Ê ‡æ◊ËÕ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ªÆ‘∫—μ‘°“√ ÿπ∑√’¬ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑’ËºŸâπ”°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√
ª√– “πæ≈—ß¢Õß —ß§¡ ∑â“¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ ºŸâπ”∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß
„π à«π„À¡à®–‡ªìπ°“√ª√—∫ ÿ¢ ®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ ÿ¢ ºŸ°¡‘μ√ °àÕμ‘¥ §‘¥¥’
®’È®ÿ¥ ®àÕ‰ø „ à‡™◊ÈÕ ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ Àπÿπ»√—∑∏“ §◊Õ π—°‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß™ÿ¡™π

 ‘Ëß∑’Ë‡√“®–ª≈Ÿ°‡¢â“‰ª„πμ—«¢Õßæ’ËπâÕß™“«∫â“π ∑’ËÕàÕπ·√ß ‡À¡◊Õπ‡√“
‡ªÉ“‡∂â“∑à“∑’Ë®«π¡Õ¥ «—∫ «—∫ «Õ¥‰¡à«“¬· ß ‡√‘Ë¡μâπ®“° Sense of Belonging,
Sense of Participation, Sense of Recognition ·≈–∑â“¬∑’Ë ÿ¥ Sense of
Opportunity ·ª≈‡ªìπ‰∑¬«à“ §«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“‡¢â“‡®â“¢Õß §«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡√“¡’
 à«π√à«¡ §«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡√“‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ ·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡√“‰¥â√—∫‚Õ°“ ¥’
∫ÿ≠∑’Ë‡°‘¥¡“‰¥â‡ªìπ¡πÿ…¬åÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß À≈—ß®“°‰¥â‡ªìπ¡πÿ…¬å ‡ª‚μ¡“π“π·≈â«

∑—ÈßÀ¡¥π’ÈμâÕß‡ªìπ∑’¡ß“π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß °√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ
°—π‡Õß„π™ÿ¡™π ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‡√“μâÕß‰ª‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß μ√ßπ’È®–‡¢â“‰ª™à«¬‰¥â
§◊Õ°√–∫«π°“√ ÿπ∑√’¬ª√—»π’ °√–∫«π°“√ ÿπ∑√’¬ª√—»π’‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√
√à«¡§âπæ∫  ‘Ëß¥’·≈â«™◊Ëπ™¡ √à«¡∂—°∑ÕΩíπÕ¬à“ß ¡»—°¥‘Ï»√’ √à«¡ÕÕ°·∫∫
 √√§å √â“ßÕ¬à“ß ÿπ∑√’¬å ·≈–√à«¡ √√§å √â“ß ‘Ëß¥’‡æ◊ËÕ —ß§¡ ‡√‘Ë¡μâπ D ∑’Ë 1
Discovery D ∑’Ë 2  Dream D ∑’Ë 3 Design ·≈– D ∑’Ë 4 §◊Õ Destiny „™â‡«≈“
3 - 4 «—π∂÷ß®–§ÿ¬°—π√Ÿâ‡√◊ËÕß
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 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí®®—¬À√◊ÕÀ—«„®∑’Ë‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ  ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„πμ—«¢Õß
‡¢“‡Õß ‡¢“®–¢÷Èπ™â“ßÀ√◊Õ‡ª≈à“ ‡¢“®–À“¡®—Ë« À√◊Õ À“¡‡ “  ‘Ëß∑’Ë°√–μÿâπ¿“¬„π
¡’‰À¡ Õ—π∑’Ë 2 §◊Õ ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß «—ππ’ÈÕ¬“°®–„Àâ‡°‘¥‰À¡ ‡√“¡’Õ–‰√
∫â“ß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥∫—π¥“≈„® §«“¡∫—π¥“≈„®·√°§◊Õ «‘°ƒμ«—ππ’È‡°‘¥·≈â« ·μà ‘Ëß∑’Ë
πà“ π„®«—ππ’È‡√“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ Initiative idea ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡√“‡√’¬°¡—π«à“ π«—μ°√√¡
·≈– Social initiative idea

ºŸâ∑’Ëπ—Ëßμ√ßπ’È ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂¡“°¡“¬∑“ß ¡Õß„π‡√◊ËÕß¢Õß π«—μ°√√¡
·μà™“«∫â“π “¡“√∂∑”‰¥â‰À¡ μ√ßπ’È§◊Õ §”∂“¡„À¡à π‚¬∫“¬¢Õß‡√“®–‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√„πÕπ“§μ ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë®–‡¢â“‰ª¡’°√–∫«π°“√¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
™“«∫â“π ∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“ Technology of Participation Õ¬Ÿà„ππ—Èπ À√◊Õ‡æ’¬ß·§à
„Àâ™“«∫â“π°≈“¬‡ªìπºŸâ∂Ÿ°¢—∫‡§≈◊ËÕπ ∑â“¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ ◊ËÕ¡«≈™πª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æƒμ‘°√√¡À√◊Õ‰¡à «—ππ’È ◊ËÕ¡«≈™π‰¥âπ”¬“æ‘…‰ª≈–≈“¬·¡àπÈ”∑ÿ° “¬„πª√–‡∑»
‰∑¬ ∑”„Àâ§π§‘¥„π∑“ß√â“¬ÕÕ°¡“ªØ‘∫—μ‘°“√√ÿπ·√ß ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥¡À—πμ¿—¬
¡“°¡“¬„π«ß —ß§¡ °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∑”‡≈«‰«â„Àâ≈Ÿ° ∑”º‘¥‰«â„ÀâÀ≈“π

‡√“®–‡√‘Ë¡∑”„À¡à‚¥¬·ªß¥’‰«â„Àâ≈Ÿ°  ·ªß∂Ÿ°‰«â„ÀâÀ≈“π  ®–∑”Õ¬à“ß‰√
®–®—¥°“√Õπ“§μÕ¬à“ß‰√ ‰¡à„™à‰ª®—¥°“√°—∫‡¬“«™πÕ¬à“ß‰√ ‡√“μâÕß®—¥°“√Õπ“§μ
¢Õß‡√“‡æ◊ËÕ„Àâ‡¬“«™π¢Õß‡√“¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈–ª√–‡¥Áπ§◊Õ«à“ ‡√“®–«‘ËßÕÕ°¡“
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ superman ‰¥â„À¡à‰À¡ μ—Èß·μà‡ªìπ∑’¡π«—μ°√¢Õß —ß§¡ ∑’Ë®–
‡¢â“‰ª∑”ß“π∑”„Àâ™“«∫â“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ ÿ¢ ‡¡◊ËÕÕÕ°¡“√à«¡°—π‡ªìπ™ÿ¡™π
 ÿπ∑√’¬ π∑π“·≈– ÿπ∑√’¬ªÆ‘∫—μ‘°“√„π™ÿ¡™π®÷ß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√„À¡à

°√–∫«π°“√π’È “¡“√∂∑”„Àâ™“«∫â“π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμπ‡Õß ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õß§å°√¢Õß‡¢“ ·≈–∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡¥’¢÷Èπ

¢Õ‡æ‘Ë¡ª√–‡¥ÁπÕ’°ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß∑’Ëº¡‰¥â√—∫°“√∫â“π¡“®“°∑à“πÕ“®“√¬å
Õ¡√ ‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß®–„Àâπ—° ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ ́ ÷Ëß¡’Õ¬Ÿà·μà‡¥‘¡·≈–À“¬ “∫ Ÿ≠‰ª
‰¥â°≈—∫§◊π¡“Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‰¡à„™à„π∞“π–¡—¡¡’Ë§◊π™’æ ·μà¡“„π∫∑∫“∑„À¡à
∑’Ë‡√’¬°«à“ π—° ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“æ√à«¡ ¡—¬
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 ‘Ëßμà“ßÊ ‡À≈à“π’È ™“«∫â“π·≈–æ’ËπâÕß “¡“√∂®–∑”‰¥â ∑”„Àâ‡¢“√—∫√Ÿâ
§«“¡∑â“∑“¬¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑”„Àâ‡¢“√–∫ÿ‰¥â«à“„§√‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬„π
∞“π–¢Õß¿“§’μà“ßÊ ∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π¢Õß°“√√—∫√Ÿâ«à“ Õ–‰√¡—πÕ¬Ÿà
μ√ßÀπâ“  ∑”Õ¬à“ß‰√®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß™“≠©≈“¥
∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß®–°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π À√◊ÕÀ¬àÕ¡¢Õßμ—«‡Õß‰¥â °”Àπ¥
«—μ∂ÿª√– ß§å °”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ° °”Àπ¥°“√ªÆ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß ¡“π©—π∑å·≈–
®—¥°“√°—∫Õß§å°√¢Õßμπ‡Õß‰¥â ‰¡à«à“Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√√“™°“√ °àÕ„Àâ‡°‘¥
°“√¥”‡π‘πß“π·≈– √â“ßß“π„À¡à¢÷Èπ¡“ §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ
‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕß§å°√·≈–æ≈—ß™ÿ¡™π

∑—ÈßÀ¡¥π’È “¡“√∂°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ‘Ëß∑’ËæŸ¥
¡“μ—Èß·μàμâπ ·≈–π’È§◊Õ∫∑∫“∑„À¡à¢Õßπ«—μ°√ —ß§¡∑’Ëπà“‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ∂â“À“°¥Ÿ∂÷ß ÿ¢¿“æÕß§å√«¡  ‘Ëß∑’Ë§«√®–‡√‘Ë¡μâπ„π«—ππ’È
πà“®–‡√‘Ë¡μâπÕ–‰√ ∑’Ëºà“π¡“π—Èπ‡√“¡’¿“√°‘®Õ¬Ÿà‡μÁ¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È ·μà®–
‡√‘Ë¡μâπμ√ß‰Àπ ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë‰Àπ  ‘Ëß∑’Ë§≈Õ¥ÕÕ°¡“‡ªìπ‰ª‡™àππ—Èπ ‡À¡◊Õπª≈Ÿ°
¡–¡à«ß°Á‰¥â¡–¡à«ß ∂â“‡√‘Ë¡μâπ„Àâ™“«∫â“π‡¢â“¡“√à«¡¥â«¬„π∞“π–ºŸâªØ‘∫—μ‘°“√ ‰¥â·§à
‡√◊ËÕß≈¥ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∫“ßÕ¬à“ß ∂â“‡√‘Ë¡μâπ„Àâ‡¢“¡“
«“ß·ºπ°—∫‡√“ ‡√“ “¡“√∂∑”„Àâ‡¢“ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬‡¢“
æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‡¢“ ‡¢“æ—≤π“Õ¬à“ß‰√ ‡¢“¿“§¿Ÿ¡‘„®„π»—°¥‘Ï»√’¢Õßμπ‡Õß
¡’√à“ß°“¬∑’Ë·¢Áß·√ß¢÷Èπ ·≈– “¡“√∂°àÕ§«“¡¡—Ëπ„®„πμπ‡Õß ·μà ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕÿ¥¡§μ‘
∑’Ë‡√“Õ¬“°®–„Àâ‡°‘¥„πμ—«™“«∫â“π°Á§◊Õ §ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’·≈– —ß§¡‡¢â¡·¢Áß

∂â“‰¥â‡√‘Ë¡μâπ√–¥—∫°«â“ß°Á®–‰¥âº≈‰¥â√–¥—∫°«â“ß ∂“¡«à“‡√“®–∑”°—π
‰¥âÕ¬à“ß‰√ º¡§‘¥«à“ ‘Ëß∑’Ë¡’„π∑âÕß∂‘Ëπ„π¢≥–π’È ¡’°≈‰°‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„Àâ∑”‰¥â¡“°¡“¬
®–∑”„Àâ°≈‰°‡À≈à“π’È‡§≈◊ËÕπ‰¥âÕ¬à“ß‰√μà“ßÀ“° ‚§√ß°“√¡’‡¬Õ– ·μà§π∑’Ë√—∫ß“π
‰ªπ—Èπ ‡ªìπ·§àπ—°·®°ß“π„Àâ™“«∫â“π∑”  ·≈â«°≈—∫¡“ª–·ªÑß·μàßÀπâ“μ“¡√–‡∫’¬∫
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„π«—ππ’È®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ π∑π“„π™ÿ¡™π ·≈–
°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßæÀÿ¿“§’Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¥—ßπ—Èπ‡√“„π∞“π–¢Õß§ππÕ°
®–μâÕßÕ¬Ÿà„π«ßπÕ°Õ¬à“ß‰√ ‰¡à„™à‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà«ß„π·≈–„™â‡ß‘π¢Õßμπ‡Õß „π∞“π–
ºŸâ„Àâ∑ÿπ‰ª°”°—∫™“«∫â“πÕ¬à“ß ÿ¥≈‘Ë¡∑‘Ë¡ª√–μŸ ®π™“«∫â“π∫Õ°«à“‰¡à‡Õ“·≈â« ªïÀπâ“
Õ¬à“‡Õ“‡ß‘π‡¢â“¡“‡≈¬ ‰¡à‡Õ“Õ’°·≈â« ©–π—Èπ°Õß∑ÿπÕ“®®–‰¡à¡’§«“¡À¡“¬ ∂â“‰ª
°–‡°≥±å„Àâ™“«∫â“π∑”‚πâπ∑”π’Ë·≈â« √â“ß¡“μ√°“√ √â“ß¥—™π’·Ààß ”‡√Á®„Àâ™“«∫â“π
§√Õ∫‰ª¥â«¬

‡æ√“–©–π—Èπ‰¡à«à“ æÕ «.    . °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ À√◊Õ Àπà«¬ß“π
„¥°Áμ“¡∂â“®–∑”ß“πæÀÿ¿“§’„πÕπ“§μ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß‡Õ“æ’ËπâÕß™“«∫â“π
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–∑”ß“π¥â«¬§«“¡‡§“√æμàÕ™ÿ¡™π §«“¡‡§“√æ‡À≈à“π—Èπ®–
°àÕ„Àâ‡°‘¥Õ“√¬–„πæ«°‡√“¥â«¬ ‰¡à„™à„π∞“π–¢Õß§π∑’Ë®–‡¢â“‰ª°¥¢’Ë§«“¡§‘¥
¢Õß‡¢“ ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß‡¥‘¡ ¥—ßπ—Èπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√æ—≤π“ ∂â“‡√‘Ë¡∑’Ë°“√
ªÆ‘∫—μ‘°“√‡√“°Á®–‰¥â·§àª–·ªÑß·μàßμ—« ‡Õ“√—∞¡πμ√’‰ª¬◊π∫π stage ™“«∫â“π
°Á‰¥â‡ ◊ÈÕ‰ª 1 μ—« π—Ëßμ“°·¥¥‡ªìπ‡«≈“ 8 ™—Ë«‚¡ß ¡’∑à“πºŸâ«à“≈ÿ°¢÷Èπ‰ª‡μâπ¥â«¬
∂â“Õ¬à“ßπ—Èπ°Á‰¥â‡ªìπ¡◊ÈÕ‡ªìπ§√“« ·≈â«°Á Ÿ≠ ‘Èπ‡ß‘π¡À“»“≈ „π¢≥–∑’Ë‰ª‡√‘Ë¡μâπ
∑’Ë°“√«“ß·ºπ‚¥¬‰¡à„Àâ™“«∫â“πμ—¥ ‘π„®¥â«¬°Á®–‰¥â‡À¡◊Õπ°—π ‰¥â§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¢Õß‚§√ß°“√ ∑â“¬∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ‡ß‘πÀ¡¥ ‚§√ß°“√À¡¥°Á®∫≈ßμ√ßπ—Èπ

∂â“®–‡√‘Ë¡μâπÕ¬à“ßÕÿ¥¡§μ‘ §ß®–‡√‘Ë¡μâπ∑’Ëª√– ∫°“√≥å¢Õß™ÿ¡™π
‡¢“¡’¥’Õ–‰√ ‡¢“¡’Õ—©√‘¬¿“æÕ¬à“ß‰√ ‡¢“¡’§«“¡ “¡“√∂Õ–‰√ ·≈– μ‘ªí≠≠“
‡À≈à“π—Èπ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ ÿπ∑√’¬ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß‰√ À√◊Õ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ
 ÿªÆ‘ªí≥‚≥„πμ—«‡¢“‰¥âÕ¬à“ß‰√ ª√–‡¥Áππ’Èμà“ßÀ“°∑’Ë‡√“®–§ÿ¬°—π ‡æ√“–©–π—Èπ
§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß¬—Ëß¬◊π¢Õß‚§√ß°“√ ¢Õß∑à“πÕ“®“√¬åÕ¡√ ·≈–°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫°“√ª√–§∫ª√–Àß¡ „π∞“π–¢ÕßºŸâªÆ‘∫—μ‘°“√·∫∫„À¡à
æ’ËπâÕß°Á®–‡ÀÁπ«à“ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™ππ—Èπ ‡√“ “¡“√∂„Àâ‰¥â §◊Õ„Àâ√—∫øíß
„Àâ√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–„Àâ‡¢“ ¡—§√„® ‡¢â“¡“√à«¡  π’Ë§◊Õ√–¥—∫∑’Ë‡ÀÁπ‡®π
μ“„π√–¥—∫∑—Ë«‰ª
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·μà∂â“®–‡ªìππ«—μ°√√¡¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡ Õ¬à“ß∑’ËÕ“®“√¬åÕ¡√„ΩÉΩíπ
Õ¬“°‡ÀÁπ·≈–æ«°‡√“∑—ÈßÀ¡¥®–¡’„π«—π¢â“ßÀπâ“  ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß≈ß¡◊Õ
≈ß·√ß√à«¡°—π  ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß Cooperation  ¡—π‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß Collaboration
·≈–Õÿ¥¡§μ‘∑’ËÕ“®“√¬åÕ¡√ æŸ¥∂÷ß μ—Èß·μàμâπ®πª≈“¬ªï 2550 ∂÷ß 2552 ‡ªìπ
‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ßæ≈—ß™ÿ¡™π À√◊Õ Empower

‡æ√“–©–π—Èπ∂â“„πÕπ“§μ Õ–‰√®–‡°‘¥¢÷Èπ°Áμ“¡μâÕß¡“‡ªî¥√–¥—∫°“√
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ‡æ√“–«à“ ‡√“„™â§”«à“ √–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡
¡“μ—Èß·μà¥—Èß‡¥‘¡ ·≈–‡√“°Á‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡¡—π„π∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–©–π—Èπ ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß®–
‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë®–¢¬“¬‰ª 1 μ”∫≈ „π Õ”‡¿Õ Àπ÷Ëß ·≈– ®—ßÀ«—¥Àπ÷Ëßπ—Èπ º¡§‘¥«à“
°“√ª√—∫„™âπ«—μ°√√¡„π«—ππ’È ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–æŸ¥∂÷ß „ÀâÀπ—°Àπà«ß«à“¡—π®–‰ª
√Õ¥À√◊Õ‰¡à√Õ¥

‡√“°”≈—ß®–√à«¡°—π∑” Multi-level marketing ‚¥¬Õ“»—¬·ºπ∑’Ë
‡ âπ∑“ß¬ÿ∑∏»“ §√å ·ºπ∑’Ë‡ âπ∑“ß¬ÿ∑∏»“ §√åπ—Èπ‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ Innovation  Àπ÷Ëß
´÷Ëß‡√“¡’ Innovator π—ËßÕ¬Ÿà¿“¬„πÀâÕßπ’È·≈â« ·≈–¡’®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë√—∫‡√Á«
„π‡√◊ËÕß¢Õß¢à“« “√‚¥¬°“√Õ∫√¡ ©–π—Èπ°Á®–¡’ºŸâ√—∫‡√Á«Õ¬Ÿà√âÕ¬≈– 13 ºŸâ∑’ËÕ∫√¡
¡“·≈â«„πªï Õßªï∑’Ëºà“π¡“°Á∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß‡¢“  ‘Ëß∑’ËÕ“®“√¬åÕ¡√Õ¬“°®–‡ÀÁπ §◊Õ
ºŸâ¬Õ¡√—∫‡√Á« à«π„À≠à §◊Õ Õ∫μ. §◊Õ ºŸâπ”™ÿ¡™πÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ºŸâπ”™ÿ¡™π
Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√À√◊Õæ«°‡√“∑’Ë¬Õ¡√—∫„π·ºπ∑’Ë‡ âπ∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å „π«—ππ’È
¡’√âÕ¬≈– 34

Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∫â“π„π‡√◊Õπ¡’Õ¬Ÿà„π√—∞ ¿“ ÷́Ëß‡√“‡√’¬°§π·∫∫π’È
«à“ºŸâ¬Õ¡√—∫™â“ à«π„À≠à ‡√“®–¡’ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß —ß§¡Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–∑”„Àâ‡¢“
¬Õ¡√—∫‰¥â‰«¢÷Èπ  ·≈–æ«°π’È∑”Õ¬à“ß‰√‡√“∂÷ß®–√Ÿâ«à“‡¢“‡ªìπ„§√ ·≈–‰¡àμâÕßπ”¡“
§‘¥«à“‡¢“®–‡¢â“¡“√à«¡°√–∫«π°“√°—∫‡√“Õ¬à“ß‰√ ‡√“‡√’¬°æ«°π’È«à“æ«°≈â“À≈—ß
‡æ√“–©–π—Èπ  Innovator, Early Adoptor,  Early Majority, Late Majority
·≈–  Laggards  §π‡À≈à“π’È®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËμâÕß√–∫ÿ„Àâ‡®Õ ∂â“‡√“‡¢â“‰ª„π™ÿ¡™π
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‰¡à«à“™ÿ¡™ππÈ”¢“« ™ÿ¡™πÀâ«¬À¡“‚°âß ∂â“‡¢â“‰ªÀ“ºŸâπ”∏√√¡™“μ‘‰¡à‡®Õ À“§π
∑’Ë‡ªìπ ÿªØ‘ªí≥‚≥‰¡à‡®Õ ·μà‰ª‡®Õ°—∫§πæŸ¥Õ¬à“ß‡¥’¬«√—∫‚§√ß°“√·≈â«‡Õ“‰ª
·®°‡À¡◊Õπ°—∫‚§√ß°“√æ—≤π“ª√–™“∏‘ª‰μ¬·∫∫„™â‡ß‘π  ‡√“®–‡®Õº—°™’μ≈Õ¥°“≈

ª√–‡¥Áπ∑’Ë«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß∑’Ë®–∑”„Àâπ«—μ°√À√◊ÕºŸâπ”
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—ÈßÀ¡¥ “¡“√∂∑”ß“π π«—μ°√‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–∑”ß“π§π‡¥’¬«
∑—ÈßÀ¡¥ ∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâ‡¢“§“¬μ–¢“∫„Àâ°—∫ ºŸâ¬Õ¡√—∫‡√Á« π’Ë§◊Õ‡√◊ËÕß ÿ¥∑â“¬∑’Ë
º¡®–æŸ¥ ∂â“‚§√ß°“√π’È®–‡¥‘π·∫∫‡μà“ À√◊Õ«‘Ëß·∫∫°√–μà“¬ ®–μâÕß¥Ÿ°√–∫«π
∑—»πåπ’È ‡√“‡√’¬°°√–∫«π∑—»πåÀ√◊Õ Paradigm Shift „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™âªí≠À“
„πμ—«μ—Èß ª√—∫„Àâ‡ªìπ°“√„™âªí≠≠“‡ªìπμ—«μ—ÈßÕ¬à“ß‰√ ‡√“®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡¢â“∂÷ß
‡™‘ß≈∫ Õ¬ŸàÕ¬à“ßπ’È À√◊Õ‡√“®–‡√‘Ë¡‡¢â“∂÷ß‡™‘ß∫«°„À¡à ªÆ‘∫—μ‘°“√‡™‘ß√—∫‡ª≈’Ë¬π
‡ªìπ‡™‘ß√ÿ°Õ¬à“ß‰√ ®–·°â‰¢ ‘Ëßº‘¥·≈â«∑”„Àâ∂Ÿ°À√◊Õ«à“‡√“®–À“ ‘Ëß∂Ÿ°·≈â«°â“«‰ª
¢â“ßÀπâ“ ‡√“¬—ß®–À“§«“¡®”‡ªìπ §«“¡¢“¥·§≈π §«“¡ÕàÕπ·Õ ·≈–ªí≠À“Õ¬Ÿà
À√◊Õ«à“®–À“ ‘π∑√—æ¬å¢Õß™ÿ¡™π ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ §«“¡‡¢â¡·¢Áß ‚Õ°“ ·≈–§«“¡
‡ªìπ‰¥â„πÕπ“§μ

‡√“®–¡—«·μà«‘æ“°…å«‘®“√≥åÀ√◊Õ‡√“®–™◊Ëπ™¡ ¬°¬àÕß·≈–∑”„Àâ§ÿ≥§à“
‡À≈à“π—Èπ‰¥âπ”¡“„™â®√‘ß Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ‡√“®–§âπÀ“À—«„®¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈«μàÕ‰ª
À√◊Õ®–§âπÀ“À—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬åÕ¡√‰¥â‡¢’¬π≈ß„π¢âÕ —ß‡°μ
 ‘Ëß‡À≈à“π’È°Á‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠ ‡√“®–§‘¥∫√‘°“√·∫∫ ß‡§√“–Àå‡À¡◊Õπ‡¥‘¡À√◊Õ
«à“‡√“®–§‘¥∫√‘°“√·∫∫ àß‡ √‘¡„Àâ‡¢“∑” ”‡√Á® ‡√“®–Õ“»—¬∞“π‡¥‘¡∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà
À√◊Õ«à“∞“π„À¡à∑’Ë‡√’¬°«à“ „™â§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“ ·≈–¡’§«“¡
¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ‡¢“∑” ”‡√Á®  ‘Ëß∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬åÕ¡√‰¥â‡¢’¬π‰«â„π‡Õ° “√
´÷Ëß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕßæŸ¥°Á§◊Õ

√–¥—∫ 0 ª√–™“™π‰¡à¡’∫∑∫“∑‡≈¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß‡√“∑”À¡¥
√–¥—∫ 1 ∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à¡’∫∑∫“∑ ª√–™“™π‡¢â“¡“√à«¡¡◊Õ‡À¡◊Õπ°—π

·μà¬°·μà‚μä–‡°â“Õ’È
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√–¥—∫ 2 ª√–™“™π√à«¡§‘¥ ‡®â“Àπâ“∑’ËÀ“√◊Õ ·μà°“√μ—¥ ‘π„®¢—Èπ ÿ¥∑â“¬
¬—ß‡ªìπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËÕ¬Ÿà μÕππ’ÈÕ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ 2 ·≈â« ·μà®–
∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ‡¢â“ Ÿà√–¥—∫ 3

√–¥—∫ 3 Õ“®“√¬åÕ¡√ „™â·ºπ∑’Ë‡ âπ∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å‡¢â“¡“¡“°”°—∫
‡æ√“–©–π—Èπª√–™“™π®–‡¢â“¡“√à«¡μ—¥ ‘π„®·≈–Õß§å°√
∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“∑”ß“π‰¥â‡μÁ¡∑’Ë

∑à“πÕ“®“√¬åÕ¡√œ À«—ß«à“¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√μ—¥ ‘π„®
¢—Èπ ÿ¥∑â“¬¢Õßª√–™“™π ·≈–ª√–™“™π≈ÿ°¢÷Èπ¡“∑”°—π‡Õß ·μàπ—Ëπ¬—ß‰¡àæÕ ·μà
∑à“πÕ“®“√¬åÕ¡√ √â“ß§«“¡Ωíπ„πÕÿ¥¡§μ‘¢Õß∑à“πμàÕ‰ª«à“ ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ª√–™“™π
®–μâÕß√‘‡√‘Ë¡μ—¥ ‘π„®√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—ÈßÀ¡¥ √‘‡√‘Ë¡®“°√“°À≠â“
√à«¡»÷°…“°—∫™ÿ¡™π ‡√’¬π√Ÿâ®“°„®§π √—∫√Ÿâ§π§‘¥Õ–‰√ √Õß√—∫§«“¡μâÕß°“√
‰¡àÀ—°À“≠´÷ËßπÈ”„® ª√–™“¡‘„™à‰æ√à μâÕß°â“«‰ª§Ÿà‡§’¬ß°—π

ß“π„π«—ππ’È ∫—π‰¥·Ààß§«“¡ ÿ¢¢—Èππ’È®–Õ¬Ÿà‡æ’¬ß·§àπ’ÈÕ¬à“ß∑’Ë‡√“À«—ß‰«â
À√◊Õ°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–∑—π°‘π ∫∑∫“∑„À¡à¢Õßª√–™“™π·≈–¡◊ÕÕ“™’æ®–
 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡¡’Õ—μ≈—°…≥å »—°¥‘Ï»√’ §«“¡¡’¡‚π∏√√¡ ”π÷°  ”π÷° “∏“√≥–
°“√‡§“√æμ—«‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

∑â“¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√¡’§«“¡√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„®«à“ ™’æπ’È∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“π—Èπ §ÿâ¡·≈â«
™“«∫â“π∫Õ°«à“ æÕ°‘π æÕÕ¬Ÿà §◊Õ °‘πÕ‘Ë¡πÕπÕÿàπ°ÁæÕ·≈â« ¡’°“√¡’ß“π ª≈Õ¥
‚√§ª≈Õ¥¿—¬ ª≈Õ¥Àπ’È ª≈Õ¥ ‘π ‡ªìπ¥’ ¡’Àâ“ß ¡’À¡Ÿà ¡’®ÿà¡ ¡’æ’ËπâÕßμâÕπ√—∫¢—∫ Ÿâ
¡’°ŸâπÕππ” Õ“®®–‡ªìπ™“¬«—¬‡¥’¬«°—π À√◊ÕÀ≠‘ß¥â«¬°—π°Á‰¡àÀâ“¡

·μà ‘Ëß∑’Ë‡√“Õ¬“°„Àâ‡°‘¥§◊Õ §«“¡¡’μ—«μπ §«“¡¡’Àπâ“μ“ ¡’§«“¡
Õ‘Ë¡Õ°Õ‘Ë¡„® ¡’π‚π∏√√¡ ”π÷° √Ÿâ®—°μ—«‡°à“·≈–‡§“√æºŸâÕ◊Ëπ æ√–»“ ¥“¢Õß‡√“π—Èπ
∫√√≈ÿÕ√À—πμå ‡√“°Á “¡“√∂∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á® ∂â“À“°‡√“„™âªí≠≠“¢Õß‡√“‰¥â
Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“„π™“μ‘π’È
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°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ëæ—≤π“™ÿ¡™π ‚¥¬„™â ÿπ∑√’¬ª√—»π’

 ‘Ëß∑’Ë∑”ºà“π¡“·≈â« ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‡√“®–μâÕßª√—∫¿“æ„À¡à §◊Õ
‡√“‡§¬‰¥â·μà∂“¡ªí≠À“ ‡°≥±å„Àâ§πÕ◊Ëπ‡¢â“‰ª∑” ·≈–∑â“¬∑’Ë ÿ¥§”μÕ∫π—ÈπμâÕß
¡“®“°‡√“ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß‰√∂÷ß®–‡°‘¥°“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π
§âπæ∫«à“ºŸâ§π„ à„®‡√◊ËÕßÕ–‰√ ‡¢“§‘¥Õ¬à“ß‰√ ‡¢“‡ πÕÕ–‰√ ·≈–∑â“¬∑’Ë ÿ¥
¢ÿ¡æ≈—ß∑’Ë„™â„π°“√∑”ß“ππ—Èπ ®–‰¥â¡“®“°‰Àπ ∂â“‰¡à„™à„πÀ¡Ÿà∫â“π¢Õß‡¢“‡Õß
º¡§ß‰¡à “¡“√∂æŸ¥μàÕ®“°π’È‰ªπ–§√—∫ ·μàÕ¬“°®–¢Õπ”‡Õ“‡æ≈ß∑’Ë„™â°—πÕ¬Ÿà
Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬„π¢≥–π’È§◊Õ

ç®ÿ¥ª√–°“¬„πÀ¡ŸàºŸâ§π °àÕ°√–· °≈“ß°≈ÿà¡™ÿ¡™π
Õ¬à“ß ¥„ ‰√â§«“¡À¡ÕßÀ¡àπ ‡ √‘¡°”≈—ß„®  √â“ß ‘Ëß„À¡àÊ
‡æ◊ËÕÕπ“§μ  ¥„   ÿ¢ —πμå ©—π∑”‰¥â
Õ¬“°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ °ÁμâÕßæ√âÕ¡ ¡Õß‚≈°„Àâ‡ªìπ
‰¡à¬Õ¡·æâ ·¡â®–≈”‡§Á≠ ∑ÿ°¢å ÿ¢∫ÿ°∫—Ëπ √—°Õ¿—¬°—π
‡æ◊ËÕÕπ“§μ ¥„   ÿ¢ —πμå ∑à“π∑”‰¥â
§‘¥°—π®√‘ß®—ß ∑à“π‡ªìπ°”≈—ß ‡æ◊ËÕÕπ“§μ ¥„   ÿ¢ —πμå
∂÷ß·¡â®–π“π —°·§à‰Àπ ‡√“®–∑” ‡√“∑”‰¥âé
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·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑‘»∑“ß ”À√—∫ æ.». 2552-2553

∫∑ √ÿªÀ≈—ß°“√∫√√¬“¬

1. °√¡Õπ“¡—¬ ¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ßμ—«™’È«—¥∑’Ë°”Àπ¥
‚¥¬ à«π°≈“ß°—∫μ—«™’È«—¥∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å„π√–¥—∫μà“ßÊ
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π

2. μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π °“√π”·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‰ª„™â
„π°“√¥”‡π‘πß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ëμà“ßÊ ∑’Ë ‰¥â®—¥∑”μ“√“ß§”π‘¬“¡
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√åªØ‘∫—μ‘°“√ (SLM) „Àâ§√∫∂â«π∑—Èß 11 ™àÕß
·≈–¡’ Õ ¡. ·°ππ” √«¡∑—Èßπ«—μ°√ —ß§¡‡ªìπºŸâ¢—∫‡§≈◊ËÕπ

3. æ◊Èπ∑’Ë‡≈◊Õ°™ÿ¡™π∑’Ë¡’‡ß‘πß∫ª√–¡“≥°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æª√–®”∑âÕß∂‘Ëπ
®”π«π¡“°π”¡“¥”‡π‘π°“√∑”·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√·≈–
¡’π«—μ°√ —ß§¡‡ªìπºŸâ¢—∫‡§≈◊ËÕπ
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