


ถอดบทเรียนการด าเนินการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร กรมอนามัย ประจ าปี 2560 
ส านักส่งเสริมสุขภาพ 

.................................................................................................. 
 

1. แนวทางในการขับเคล่ือนนโยบายตามค่านิยมกระทรวงสาธารณสุข สู่วัฒนธรรมองค์กร กรมอนามัยของหน่วยงาน 
 

ค่านิยม 
พฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์ 
กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

M ซื่อสัตย์ ยืนหยัด 
ในความถูกต้อง 

1. ประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนฯ เพื่อจัดท าแนวทาง 
วิธีการขับเคล่ือนพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ สู่การปฏิบัติของ
กลุ่ม/โครงการ 

คณะท างานฯ 

  2. ประชุมช้ีแจงแนวทางการขับเคล่ือนฯ ในการประชุม
ประจ าเดือนส านักส่งเสริมสุขภาพ เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือน
ในระดับกลุ่ม/โครงการ   

กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์และ 
คณะท างานฯ 

  3. จัดกิจกรรมประกวดผลงาน Infographics พฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์ หัวข้อ ซ่ือสัตย์ ยืนหยัดในความถูกต้อง 
ประจ าเดือนพฤษภาคม โดยให้ทุกกลุ่ม/โครงการร่วมส่งผล
งานเข้าประกวด และตัดสินในการประชุมประจ าเดือน 
ของส านักฯ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ในการน าเสนอส่ือสารข้อมูลเป็นสารสนเทศ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้น่าสนใจ เข้าใจง่าย ครบถ้วน
ชัดเจน ตลอดจนเพิ่มความตระหนักรู้ เรื่องพฤติกรรมท่ี 
พึงประสงค์ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

น.ส.ณฏฐมนต์     
ชูวงษ์ศตนันท์ 
โทร. 4559 
นายปฐมพงศ์ 
มีเนตรตรี 
โทร. 4567 

  4. ประชุมช้ีแจงและสรุปสาระส าคัญพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรใน
หน่วยงาน สามารถด าเนินงานตามพรบ. อย่างถูกต้องและ 
มีประสิทธิภาพ 

กลุ่มอ านวยการ 
 

  5. กิจกรรมแสดงสถานการณ์จ าลองพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
หัวข้อ ซ่ือสัตย์ ยืนหยัดในความถูกต้อง โดยบุคลากร GEN 
X และ GEN Y ของกลุ่ม/โครงการ ในการประชุมการพัฒนา
บุคลากรเพื่อขับเคล่ือนส านักส่งเสริมสุขภาพเป็นองค์กรรอบรู้
ด้านสุขภาพ (HLO) เพื่อเป็นการรณรงค์ประชาสัมพันธ์  
สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
บันทึก VDO การแสดง อัพโหลดวีดีโอบน Youtube และ
ช่องทางเว็บไซต์ส านักส่งเสริมสุขภาพ 

น.ส.คัทลียา    
โสดาปัดชา 
โทร. 4495 
นายเนต์ิ ภู่ประสม 
โทร. 4495  
นายศุภชัย นาคนิกร 
โทร. 4567 

  6. แบบประเมินวัดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ส านักส่งเสริม
สุขภาพ  

น.ส.ณฏฐมนต์     
ชูวงษ์ศตนันท์ 
โทร. 4559 
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ค่านิยม 
พฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์ 
กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

O ท างานอย่างเป็น
ระบบและมี
เป้าหมาย 

1. จัดประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนฯ เพื่อจัดท าแนวทาง 
วิธีการขับเคล่ือนพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ สู่การปฏิบัติของ
กลุ่ม/โครงการ 

คณะท างานฯ 

  2. ประชุมช้ีแจงแนวทางการขับเคล่ือนฯ ในการประชุม
ประจ าเดือนส านักส่งเสริมสุขภาพ เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือน
ในระดับกลุ่ม/โครงการ   

คณะท างานฯ 

  3. จัดกิจกรรมประกวดผลงาน Infographics พฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์ หัวข้อ ท างานอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมาย
ประจ าเดือนมิถุนายน โดยให้ทุกกลุ่ม/โครงการร่วมส่งผล
งานเข้าประกวด และตัดสินในการประชุมประจ าเดือน 
ของส านักฯ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ในการน าเสนอส่ือสารข้อมูลเป็นสารสนเทศ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้น่าสนใจ เข้าใจง่าย ครบถ้วน
ชัดเจน ตลอดจนเพิ่มความตระหนักรู้ เรื่องพฤติกรรมท่ี 
พึงประสงค์ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

น.ส.ณฏฐมนต์     
ชูวงษ์ศตนันท์ 
โทร. 4559 
นายปฐมพงศ์ 
มีเนตรตรี 
โทร. 4567 

  4. กิจกรรมแสดงสถานการณ์จ าลองพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
หัวข้อ ท างานอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมาย  
โดยบุคลากร GEN X และ GEN Y ของกลุ่ม/โครงการ 
ในการประชุมการพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคล่ือนส านัก
ส่งเสริมสุขภาพเปน็องค์กรรอบรู้ด้านสุขภาพ (HLO)  
เพื่อเป็นการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน บันทึก VDO การแสดง  
อัพโหลดวีดีโอบน Youtube และช่องทางเว็บไซต์ส านัก
ส่งเสริมสุขภาพ 

นายวสุรัตน์  
พลอยล้วน 
โทร. 4564 
น.ส.ทิวาวรรณ 
ซื่อสัตย์ 
โทร. 4564 
นายศุภชัย นาคนิกร 
โทร. 4567 

  5. แต่ละกลุ่ม/โครงการ ประชุมกลุ่มฯ เพื่อติดตามการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ การปรับ
แผนปฏิบัติการ ตลอดจนการเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทุกกลุ่ม/โครงการ 

  6. ประชุมติดตามผลการด าเนินงานเดือนท่ีผ่านมา และแผน
ท่ีจะด าเนินงานต่อไป ของกลุ่ม/โครงการ ในการประชุม
ประจ าเดือนส านักส่งเสริมสุขภาพ 

ทุกกลุ่ม/โครงการ 

  7. แบบประเมินวัดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ส านักส่งเสริม
สุขภาพ  

น.ส.ณฏฐมนต์     
ชูวงษ์ศตนันท์ 
โทร. 4559 
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ค่านิยม 
พฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์ 
กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

P มีทักษะการท างาน
กับเครือข่ายฯ 

1. จัดประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนฯ เพื่อจัดท าแนวทาง 
วิธีการขับเคล่ือนพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ สู่การปฏิบัติของ
กลุ่ม/โครงการ 

คณะท างานฯ 

  2. ประชุมช้ีแจงแนวทางการขับเคล่ือนฯ ในการประชุม
ประจ าเดือนส านักส่งเสริมสุขภาพ เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือน
ในระดับกลุ่ม/โครงการ   

คณะท างานฯ 

  3. จัดกิจกรรมประกวดผลงาน Infographics พฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์ หัวข้อ มีทักษะการท างานกับเครือข่ายฯ
ประจ าเดือนกรกฎาคม โดยให้ทุกกลุ่ม/โครงการร่วมส่งผล
งานเข้าประกวด และตัดสินในการประชุมประจ าเดือน 
ของส านักฯ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ในการน าเสนอส่ือสารข้อมูลเป็นสารสนเทศ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้น่าสนใจ เข้าใจง่าย ครบถ้วน
ชัดเจน ตลอดจนเพิ่มความตระหนักรู้ เรื่องพฤติกรรมท่ี 
พึงประสงค์ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

น.ส.ณฏฐมนต์     
ชูวงษ์ศตนันท์ 
โทร. 4559 
นายปฐมพงศ์ 
มีเนตรตรี 
โทร. 4567 

  4. กิจกรรมแสดงสถานการณ์จ าลองพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
หัวข้อ มีทักษะการท างานกับเครือข่ายฯ โดยบุคลากร 
GEN X และ GEN Y ของกลุ่ม/โครงการ ในการประชุม 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคล่ือนส านักส่งเสริมสุขภาพ 
เป็นองค์กรรอบรู้ด้านสุขภาพ (HLO) เพื่อเป็นการรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากร 
ในหน่วยงาน บันทึก VDO การแสดง อัพโหลดวีดีโอบน 
Youtube และช่องทางเว็บไซต์ส านักส่งเสริมสุขภาพ 

น.ส.นพวรรณ       
เมฆเจริญ  
โทร. 4038 
น.ส.นฤมล  
ธนเจริญวัชร 
โทร. 4438  
นายศุภชัย นาคนิกร 
โทร. 4567 

  5. การถ่ายทอดทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ การสอนงาน 
และวัฒนธรรมอันดีจากพี่สู่น้อง ของกลุ่ม/โครงการ 

ทุกกลุ่ม/โครงการ 

  6. ประชุมการพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคล่ือนส านักส่งเสริม
สุขภาพเปน็องค์กรรอบรู้ด้านสุขภาพ (HLO)  

กลุ่มสร้างเสริม
ศักยภาพฯ 
ว่าท่ีร้อยตรีมณฑล
หวานวาจา  
โทร. 4536 
น.ส.นิริญา บัวศรี 
โทร. 4540 

  7. แบบประเมินวัดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ส านักส่งเสริม
สุขภาพ  

น.ส.ณฏฐมนต์     
ชูวงษ์ศตนันท์ 
โทร. 4559 
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ค่านิยม 
พฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์ 
กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

H มีสัมมาคารวะ 
ถ่อมตน อ่อนน้อม 

1. จัดประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนฯ เพื่อจัดท าแนวทาง 
วิธีการขับเคล่ือนพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ สู่การปฏิบัติของ
กลุ่ม/โครงการ 

คณะท างานฯ 

  2. ประชุมช้ีแจงแนวทางการขับเคล่ือนฯ ในการประชุม
ประจ าเดือนส านักส่งเสริมสุขภาพ เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือน
ในระดับกลุ่ม/โครงการ   

คณะท างานฯ 

  3. จัดกิจกรรมประกวดผลงาน Infographics พฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์ หัวข้อ มีสัมมาคารวะ ถ่อมตน อ่อนน้อม 
ประจ าเดือนสิงหาคม โดยให้ทุกกลุ่ม/โครงการร่วมส่งผล
งานเข้าประกวด และตัดสินในการประชุมประจ าเดือน 
ของส านักฯ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ในการน าเสนอส่ือสารข้อมูลเป็นสารสนเทศ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้น่าสนใจ เข้าใจง่าย ครบถ้วน
ชัดเจน ตลอดจนเพิ่มความตระหนักรู้ เรื่องพฤติกรรมท่ี 
พึงประสงค์ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

น.ส.ณฏฐมนต์     
ชูวงษ์ศตนันท์ 
โทร. 4559 
นายปฐมพงศ์ 
มีเนตรตรี 
โทร. 4567 

  4. กิจกรรมแสดงสถานการณ์จ าลองพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
หัวข้อ มีสัมมาคารวะ ถ่อมตน อ่อนน้อม โดยบุคลากร 
GEN X และ GEN Y ของกลุ่ม/โครงการ ในการประชุมการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคล่ือนส านักส่งเสริมสุขภาพเป็น
องค์กรรอบรู้ ด้านสุขภาพ (HLO) เพื่อเป็นการรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากร     
ในหน่วยงาน บันทึก VDO การแสดง อัพโหลดวีดีโอบน 
Youtube และช่องทางเว็บไซต์ส านักส่งเสริมสุขภาพ 

น.ส.ปิยวดี   
พิศาลรัตนคุณ 
โทร. 4558 
น.ส.ธีระนุช 
อินสอน  
โทร. 4558 
นายศุภชัย นาคนิกร 
โทร. 4567 

  5. ใหค้ณะท างานฯ ทุกคนเป็นต้นแบบในการมีพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์ มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อม ถ่อมตน การไหว้
ทักทายสวัสดีด้วยมิตรไมตรี รู้จักกาลเทศะ 

คณะท างานฯ 

  6. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมอันดี และให้
บุคลากรสวดมนต์ร่วมกันก่อนเริ่มประชุมประจ าเดือน 
ส านักส่งเสริมสุขภาพ 

ทุกกลุ่ม/โครงการ 

  7. แบบประเมินวัดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ส านักส่งเสริม
สุขภาพ  

น.ส.ณฏฐมนต์     
ชูวงษ์ศตนันท์ 
โทร. 4559 
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2. วิธีการขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรในหน่วยงาน 
 2.1 สรุปผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "การพัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็งบุคลากรด้านเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร กรมอนามัย" เสนอผู้บังคับบัญชา และเผยแพร่ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบทางเว็บไซด์ส านัก
ส่งเสริมสุขภาพ 
 2.2 จัดท าข้อมูลแนวทางการด าเนินงาน/ขับเคล่ือนการน าวัฒนธรรมองค์กร สู่พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ เสนอ
ผู้บริหาร ต่อท่ีประชุมส านักส่งเสริมสุขภาพ 
 2.3 ให้กลุ่ม/โครงการ ร่วมกันคัดเลือกพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 4 ด้าน เพื่อก าหนดเป็นพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์ท่ีจะด าเนินการในปีงบประมาณ 2560 
 2.4 จัดท าประกาศและค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กร สู่การมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
ส านักส่งเสริมสุขภาพ ปีงบประมาณ 2560 
 2.5 ประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนฯ เพื่อจัดท าแนวทาง วิธีการขับเคล่ือนพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ สู่การ
ปฏิบัติของกลุ่ม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และจัดท าแบบประเมินวัดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์แต่ละด้าน 
 2.6 จัดกิจกรรมประกวดผลงาน Infographics พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ      
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ในการน าเสนอส่ือสารข้อมูลเป็นสารสนเทศ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้น่าสนใจ เข้าใจง่าย 
ครบถ้วนชัดเจน ตลอดจนเพิ่มความตระหนักรู้ เรื่องพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ให้บุคลากรในหน่วยงาน ดังนี้ 
  - เดือนพฤษภาคม หัวข้อ ซื่อสัตย์ ยืนหยัด ในความถูกต้อง 
   - เดือนมิถุนายน หัวข้อ ท างานอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมาย 
   - เดือนกรกฎาคม หัวข้อ มีทักษะการท างานกับเครือข่าย 
   - เดือนสิงหาคม หัวข้อ มีสัมมาคารวะ ถ่อมตน อ่อนน้อม 
 2.7 น าผลงาน Infographics เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ส านักส่งเสริมสุขภาพ Line Facebook 
และปิดประกาศท่ีบอร์ดประชาสัมพันธ์  
 2.8 ประชุมช้ีแจงและสรุปสาระส าคัญพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถด าเนินงานตามพรบ.  อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
โดยกลุ่มอ านวยการ เพื่อสนับสนุนพฤติกรรม ซื่อสัตย์ ยืนหยัดในความถูกต้อง ในประชุมประจ าเดือนส านักส่งเสริม
สุขภาพ  
 2.9 ให้บุคลากรส านักส่งเสริมสุขภาพตอบแบบประเมินพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ท้ัง 4 ด้าน ได้ผลการประเมิน 
ดังนี้ 
  บุคลากรส านักส่งเสริมสุขภาพ 167 คน ตอบแบบสอบถาม 120 คน  คิดเป็น 71.86% 
  เกณฑ์การให้คะแนน 
 แบบวัดการประเมินพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ท้ัง 4 ด้าน มีเกณฑ์การให้คะแนนแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
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     ข้อความเชิงบวก (positive)  ข้อความเชิงลบ (negative) 
 ค าตอบ   คะแนน     คะแนน 
 มากท่ีสุด      5        1 
 มาก      4        2 
 ปานกลาง      3        3 
 น้อย      2        4 
 น้อยท่ีสุด      1        5 
 

  การแปลผล 
 เกณฑ์การประเมินค่าคะแนนท่ีได้จากแบบวัดการประเมินพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ท้ัง 4 ด้าน            
แปลความหมายโดยวิธีการหาอันตรภาคช้ัน ตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2545 , หน้า 4) สามารถแปรผลของ
ค่าเฉล่ียได้ ดังนี้ 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง  4.50 - 5.00  ก าหนดให้เป็น   ระดับสูงท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง  3.50 - 4.49  ก าหนดให้เป็น  ระดับสูง 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง  2.50 - 3.49  ก าหนดให้เป็น  ระดับปานกลาง 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง  1.50 - 2.49  ก าหนดให้เป็น  ระดับต่ า 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง  1.00 - 1.49  ก าหนดให้เป็น  ระดับต่ าท่ีสุด 
 
ตาราง 1 
1. ระดับคะแนนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ MOPH จ าแนกตามเพศ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  
MOPH 

ชาย 
23 คน 

หญิง 
97 คน 

X . การแปลผล X . การแปลผล 
1. ซื่อสัตย์ยืนหยัดในความถูกต้อง 3.80 ระดับสูง 3.82 ระดับสูง 
2. ท างานอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมาย 3.91 ระดับสูง 3.92 ระดับสูง 
3. มีทักษะการท างานกับเครือข่าย 4.02 ระดับสูง 4.08 ระดับสูง 
4. มีสัมมาคารวะ ถ่อมตน อ่อนน้อม 3.99 ระดับสูง 4.34 ระดับสูง 

รวม 3.93 ระดับสูง 4.04 ระดับสูง 
 
  จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า บุคลากรส านักส่งเสริมสุขภาพท่ีมีเพศต่างกันมีพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์ MOPH โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง ซึ่งไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 2 
2. ระดับคะแนนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ MOPH จ าแนกตาม Generation โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  
MOPH 

Gen Y  
35 คน 

Gen X 
39 คน 

Gen B 
46 คน 

X . การแปล
ผล 

X . การแปล
ผล 

X . การแปล
ผล 

1. ซื่อสัตย์ยืนหยัดในความถูกต้อง 3.92 ระดับสูง 3.94 ระดับสูง 3.63 ระดับสูง 
2. ท างานอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมาย 3.86 ระดับสูง 3.97 ระดับสูง 3.91 ระดับสูง 
3. มีทักษะการท างานกับเครือข่าย 4.03 ระดับสูง 4.06 ระดับสูง 4.10 ระดับสูง 
4. มีสัมมาคารวะ ถ่อมตน อ่อนน้อม 4.37 ระดับสูง 4.28 ระดับสูง 4.19 ระดับสูง 

รวม 4.05 ระดับสูง 4.07 ระดับสูง 3.96 ระดับสูง 
 
  จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า บุคลากรส านักส่งเสริมสุขภาพท่ีมี Generation ต่างกัน     
มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ MOPH โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง ซึ่งไม่แตกต่างกัน 
 
ตาราง 3 
3. ระดับคะแนนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ MOPH จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  
MOPH 

ต่ ากว่า ป. ตรี  
42 คน 

ปริญญาตร ี
51 คน 

สูงกว่า ป. ตรี  
27 คน 

X . การแปล
ผล 

X . การแปล
ผล 

X . การแปล
ผล 

1. ซื่อสัตย์ยืนหยัดในความถูกต้อง 3.86 ระดับสูง 3.78 ระดับสูง 3.84 ระดับสูง 
2. ท างานอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมาย 3.94 ระดับสูง 3.88 ระดับสูง 3.96 ระดับสูง 
3. มีทักษะการท างานกับเครือข่าย 4.01 ระดับสูง 4.04 ระดับสูง 4.23 ระดับสูง 
4. มีสัมมาคารวะ ถ่อมตน อ่อนน้อม 4.15 ระดับสูง 4.33 ระดับสูง 4.37 ระดับสูง 

รวม 3.99 ระดับสูง 4.01 ระดับสูง 4.10 ระดับสูง 
 
  จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า บุคลากรส านักส่งเสริมสุขภาพท่ีมี ระดับการศึกษาต่างกัน     
มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ MOPH โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง ซึ่งไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 4 
4. ระดับคะแนนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ MOPH จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  
MOPH 

ข้าราชการ 
39 คน 

พนักงานราชการ 
13 คน 

ลูกจ้างประจ า 
56 คน 

ลูกจ้างเหมาฯ 
12 คน 

X . การแปล
ผล 

X . การ
แปลผล 

X . การ
แปลผล 

X . การแปล
ผล 

1. ซื่อสัตย์ยืนหยัดในความถูกต้อง 3.87 ระดับสูง 3.85 ระดับสูง 3.72 ระดับสูง 4.11 ระดับสูง 
2. ท างานอย่างเป็นระบบฯ 3.92 ระดับสูง 3.87 ระดับสูง 3.92 ระดับสูง 3.92 ระดับสูง 
3. มีทักษะการท างานกับเครือข่าย 4.20 ระดับสูง 4.06 ระดับสูง 3.99 ระดับสูง 3.99 ระดับสูง 
4. มีสัมมาคารวะ ถ่อมตน อ่อนน้อม 4.41 ระดับสูง 4.20 ระดับสูง 4.17 ระดับสูง 4.02 ระดับสูง 

รวม 4.10 ระดับสูง 4.00 ระดับสูง 3.95 ระดับสูง 4.10 ระดับสูง 
 
  จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า บุคลากรส านักส่งเสริมสุขภาพท่ีมี ประเภทต าแหน่งต่างกัน    
มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ MOPH โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง ซึ่งไม่แตกต่างกัน 
 

 2.10 มีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานในการประชุมประจ าเดือนส านักส่งเสริมสุขภาพ 
  2.11 กิจกรรมแสดงสถานการณ์จ าลองพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ โดยบุคลากร GEN X และ GEN Y ของกลุ่ม/
โครงการ ในการประชุมการพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคล่ือนส านักส่งเสริมสุขภาพเป็นองค์กรรอบรู้ด้านสุขภาพ (HLO) 
เพื่อเป็นการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน โดยบันทึก VDO การแสดง 
อัพโหลดวีดีโอบน Youtube และช่องทางเว็บไซต์ส านักส่งเสริมสุขภาพ หัวข้อ วัฒนธรรมองค์กรส านักส่งเสริมสุขภาพ 
ช่ือ การขับเคล่ือน MOPH ส านักส่งเสริมสุขภาพ 
 2.12 ประชุมติดตามผลการด าเนินการ เพื่อวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค ปัจจัยสนับสนุน 
 2.13 รายงานผลการด าเนินงาน ส่งให้ศูนย์ส่ือสารสาธารณะทราบ ณ เดือนกรกฎาคม 2560 
 2.14 ประชุมสรุปผลการด าเนินการ/มอบรางวัลให้กลุ่ม/โครงการ ท่ีเกิดการปรับเปล่ียนสู่การมีพฤติกรรม     
ท่ีพึงประสงค์เด่นชัด 
  2.15 ถอดบทเรียนการด าเนินงานปี 2560 เพื่อเตรียมข้อมูลส าหรับท าแผนปี 2561 ต่อไป 

 

3. ความส าเร็จจากการปฏิบัติท่ีเกิดขึ้นจริง และปัจจัยความส าเร็จต่อการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมองค์กรในหน่วยงาน 
 3.1 ความส าเร็จจากการปฏิบัติท่ีเกิดขึ้นจริง 
  - บุคลากรส านักส่งเสริมสุขภาพมีความสนใจ ตระหนักรู้ และมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนค่านิยม
กระทรวง วัฒนธรรมกรมอนามัย และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์มากขึ้น 
 - พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์เกิดการขับเคล่ือนระดับกลุ่ม/โครงการ และระดับบุคคล  
 - บุคลากร GEN Y มีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด/วิธีการขับเคล่ือนค่านิยมกระทรวง วัฒนธรรม      
กรมอนามัย และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
 - มีส่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ส านักส่งเสริมสุขภาพ 
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  3.2 ปัจจัยความส าเร็จ 
  - กระทรวงสาธารณสุข และกรมอนามัย ให้ความส าคัญและมีวิธีการขับเคล่ือนค่านิยมกระทรวง 
วัฒนธรรมกรมอนามัย สู่การมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ในรูปแบบและช่องทางต่างๆ เช่น การรณรงค์ประชาสัมพันธ์   
ท าให้หน่วยงานและบุคลากรกระทรวงสาธารณสุขเกิดความเข้าใจและต่ืนตัวมากขึ้น 
   - ผู้บริหารทุกระดับให้ความส าคัญ และสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันขับเคล่ือนค่านิยมกระทรวง 
วัฒนธรรมกรมอนามัย และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์มากขึ้น 
  - บุคลากรส านักส่งเสริมสุขภาพมีความสนใจและให้ความร่วมมือในการขับเคล่ือนค่านิยมกระทรวง
วัฒนธรรมกรมอนามัย และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้วยความเต็มใจ 
 

4. ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นระหว่างการขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรในหน่วยงาน 
  - การประชุมคณะท างานฯ แต่ละครั้ง มีจ านวนผู้เข้าประชุมค่อนข้างน้อย เนื่องจากคณะท างาน ฯ      
ส่วนใหญ่ติดภารกิจ/ประชุมราชการอื่นๆ  
  - การประชาสัมพันธ์ และแจ้งเวียนในเว็บไซต์ยังมีผู้เข้าชมน้อย ต้องอาศัยช่องทางอื่นๆ ช่วย เช่น 
หนังสือเวียน การปิดประกาศท่ีบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
 

5. ข้อเสนอแนะจากการด าเนินงานขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรในหน่วยงาน 
   - ให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการเลือกพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ท้ัง 4 ด้าน ของแต่ละกลุ่ม/โครงการ
จากนั้นน ามาคัดเลือกพฤติกรรมท่ีได้คะแนนสูงสุดของแต่ละด้าน เพื่อเป็นพฤติกรรมท่ีพึ งประสงค์ของส านักส่งเสริม
สุขภาพ ประจ าปี 2560 และให้ทุกกลุ่มถือปฏิบัติร่วมกัน เพื่อให้การขับเคล่ือนฯ ของทุกกลุ่มฯ มีทิศทางเดียวกัน 
น ามาสู่การเป็นเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นของส านักส่งเสริมสุขภาพต่อไป  
    - ให้บุคลากร Gen-B (Baby Boomer) มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ การด าเนินการ
ขับเคล่ือนค่านิยมกระทรวง และวัฒนธรรมกรมอนามัย ตลอดจนวิธีการท างานท่ีผ่านมา เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ น ามา
ปรับปรุงและต่อยอดให้ดียิ่งขึ้น 
 

6. บุคลากรกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย (Generation Y Group) มีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรในหน่วยงาน 
  - ร่วมเป็นคณะท างานขับเคล่ือนค่านิยมกระทรวงสาธารณสุข (MOPH) วัฒนธรรมกรมอนามัย 
(HEALTH) สู่การมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ส านักส่งเสริมสุขภาพ ตามค าส่ังท่ี 7/2560 ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2560 
   - ร่วมระดมความคิด เสนอแนะและวางกรอบแนวทางการขับเคล่ือนค่านิยมกระทรวงสาธารณสุข 
(MOPH) วัฒนธรรมกรมอนามัย (HEALTH) สู่การมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ส านักส่งเสริมสุขภาพ 
  - ร่วมสร้างแบบประเมินพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
  - ร่วมกันออกแบบผลงาน Infographics พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ของกลุ่ม/โครงการ 
   - ร่วมระดมความคิดจัดกิจกรรม และร่วมแสดงสถานการณ์จ าลองพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ท้ัง 4 ด้าน 
   - ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค ปัจจัยสนับสนุน ของการด าเนินการขับเคล่ือนฯ 
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ช้ีแจงและติดตามความก้าวหน้าในการประชุมประจ าเดือน/ประชุมคณะท างานขับเคล่ือนฯ 

 
กิจกรรมแสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 4 ด้าน/เผยแพร่ผลงาน Infographics ท่ีบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
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เผยแพร่การด าเนินงานท่ีเว็บไซต์ส านักส่งเสริมสุขภาพ 

 
เผยแพร่ VDO การแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ส านักสง่เสริมสุขภาพ 
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ผลงาน Infographics พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ประจ าเดือนพฤษภาคม 2560 
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ผลงาน Infographics พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ประจ าเดือนมิถุนายน 2560 
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ผลงาน Infographics พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ประจ าเดือนกรกฎาคม 2560 
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ผลงาน Infographics พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ประจ าเดือนสิงหาคม 2560 
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แผนงาน/โครงการ วัฒนธรรมองค์กร ปีงบประมาณ 2561 
ส านักส่งเสริมสุขภาพ 

 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด การประเมินผล 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 

1 โครงการเสริมสร้างค่านิยมกระทรวงวัฒนธรรม
กรมอนามัย สู่การมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
ส านักส่งเสริมสุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 

    

 เชิงคุณภาพ : บุคลากรส านักส่งเสริมสุขภาพ      
มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ตาม MOPH+HEALTH 

ร้อยละ 80 แบบ
ประเมิน
พฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์ 

ต.ค.60- 
ก.ย.61 

 

 เชิงปริมาณ : ส่ือ infographic เพื่ อ เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของ
หน่วยงาน 

4เรื่อง/28ช้ิน จ านวน
ผลงานท่ีส่ง
เข้าประกวด 

ต.ค.60- 
ก.ย.61 

 

 
 

นางสาวณฏฐมนต์ ชูวงษ์ศตนันท์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 
 
 
 
 
   


